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Wstep

Uzasadnienie podjetej problematyki

Po transformacji gospodarczej majacej miejsce w Polsce w 1989 r. nastapit dynamiczny
rozwo@j mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Rola tego sektora gospodarczego jest
uwazana za bardzo istotna, a to gtownie ze wzgledu na tworzenie miejsc pracy, wytwarzanie
znacznej warto$ci dodanej i wkraczanie w nisze rynkowe. Przedsigbiorstwa mikro- sa
najbardziej typowymi firmami w Polsce. W 2005 r. stanowily one 95,2% wszystkich
przedsigbiorstw i zatrudnialy 41,1% o0sOb pracujacych w sektorze firm. Mate i $rednie
przedsigbiorstwa stanowily lacznie 4,7%, angazujac 29,9% ogo6tu zatrudnionych. Obecnie
szacuje si¢ liczbg¢ aktywnie dziatajacych przedsigbiorstw na 1,8 miln, z czego ponad
99% stanowia firmy nalezace do sektora mikro-, malych i1 $rednich przedsigbiorstw.
Przypisuje si¢ temu sektorowi szereg istotnych funkcji, m.in. o charakterze spotecznym
i gospodarczym. O tym, ze problematyka funkcjonowania i rozwoju mikro- i matych
przedsigbiorstw jest ogromnie wazna, $wiadczy chociazby duza liczba publikacji
poswigconych r6znym ich aspektom. Przedmiotem szczegdlnego zainteresowania jest kapitat
finansowy, w tym jego zrodla i instrumenty.

W dostepie do zrodet finansowania przedsigbiorstwa do$¢ czesto napotykaja na trudnosci
zwane barierami finansowymi. Ws$rod tych barier wymienia si¢ niski poziom zdolno$ci
akumulacji $rodkow, ktory nie daje gwarancji zwrotu zainwestowanego kapitatu, wysokie
koszty operacyjne dzialalnosci przedsigbiorstw, ograniczenia wynikajace z uproszczonej
ksiggowosci finansowej, a z nimi problemy z ocena zdolnosci kredytowej przedsigbiorstw,
a takze wysokie koszty pozyskania kapitatu z sektora bankowego oraz innych Zrdédet.
Na stopien wykorzystania poszczegdlnych instrumentéw finansowania mikro-, matych
1 $rednich przedsigbiorstw maja rowniez wplyw czynniki o charakterze subiektywnym,
zwiazane z konkretnym przedsigbiorca czy tez przedsigbiorstwem. Chodzi tu w szczegolnosci
o poziom wiedzy kadry zarzadzajacej i wlascicieli firm, skal¢ potrzeb stosowania
nowoczesnych instrumentéw finansowych oraz umiejgtnos$¢ finansowego zarzadzania.

Ze wzgledu na wiele przyczyn natury obiektywnej badz subiektywnej sektor mikro-,
matych 1 $rednich przedsigbiorstw jest uznawany przez instytucje finansowe, w tym banki,
za bardzo ryzykowny. Niski stopien zaufania do przedsigbiorstw tego sektora ze strony banku

kredytujacego wynika przede wszystkim z takich czynnikdw, jak: brak historii kredytowej,



niski stopien akumulacji finansowej, brak wymaganego zabezpieczenia kredytu i trudnos$ci
ze skompletowaniem potrzebnej ilosci dokumentéw. Kwestia dostgpnosci kredytow dla
sektora MMSP jest ciagle przedmiotem dyskusji, analiz i badan. Dotychczasowe badania
prowadzone przez autora wskazuja, ze glownie $rednie firmy korzystaja z kredytow
krétkoterminowych, a mikro- i mate przedsigbiorstwa finansuja dziatalno$¢ gospodarcza ze
srodkdw wiasnych, co deklaruje wigkszos¢ badanych.

Istniejace trudnosci w dostgpie do kapitatu na rynku bankowym stwarzaja potrzebe
dotarcia do $srodkéw z innych zrédet. Pomocy w tym zakresie nalezy oczekiwaé od wtadz
rzadowych 1 samorzadowych, przy czym istotng rolg w tym zakresie powinny odgrywac
srodki pochodzace z funduszy Unii Europejskiej, skierowane na rozwdj przedsigbiorczosci
oraz na rozszerzenie zakresu dzialan instytucji 1 organizacji wspierajacych i tworzacych
otoczenie biznesu.

Na terenie Polski mamy do czynienia z duzym zréznicowaniem regionalnym pod
wzgledem gospodarczym, spotecznym, kulturowym, co powoduje réznice w poziomie
potrzeb kapitatowych. Region Warmii i Mazur, na terenie ktorego prowadzone byty badania
zaliczany jest do grupy regionow problemowych, charakteryzuje si¢ wieloma nickorzystnymi
wskaznikami. W tym regionie znaczny udzial procentowy stanowia obszary popegeerowskie,
a zatem charakteryzuje si¢ wysokim wskaznikiem bezrobocia, trudna sytuacja materialng
wielu rodzin, niskimi naktadami inwestycyjnymi, zarobwno w skali regionu, jak
I poszczegoOlnych podmiotow oraz innymi niekorzystnymi zjawiskami. Na terenie
woj. warminsko-mazurskiego funkcjonuje ponad 110 tys. podmiotéw gospodarczych z grupy
sektora MMSP. Zdecydowana wigkszo§¢ z tej liczby przedsigbiorstw stanowia
mikropodmioty zatrudniajace maksymalnie do dziewigciu osob. Aby ten region mogt sig
rozwija¢, podstawowa rzecza jest dokapitalizowanie podmiotéw gospodarczych znajdujacych
si¢ na tym terenie. Podmiotami najbardziej potrzebujacymi kapitatu finansowego sa jednostki
z sektora MMSP, ktore traktuje si¢ powszechnie jako ,,motor” przedsigbiorczosci.

Wyniki dotychczas przeprowadzonych badan wskazuja na do$¢ niski stopien
wykorzystania instrumentoéw kapitalowego wsparcia przedsigbiorstw. Jest to prawdopodobnie
spowodowane brakiem wiedzy co do zrodet i doswiadczenia w korzystaniu z kapitatu
zewngtrznego przez przedsigbiorcow. Istotna bariera sa rowniez skomplikowane
i czasochtonne procedury pozyskania kapitatlu, co w szczegdlnosci dotyczy SrodkOw
finansowych z funduszy Unii Europejskiej. Ponadto niski poziom kapitalizacji jednostek
wspierania biznesu oraz ich nierbwnomierne rozmieszczenie na terenie wojewodztwa,

ogranicza przedsigbiorcom dostgp do oferowanej przez nie pomocy finansowej. Zjawisko to



jest szczegollnie widoczne w mniejszych gminach — wiejskich i miejsko-wiejskich.
Utrudnienia te sprawiaja, ze tylko niewielka czg$¢ mikro-, matych i Srednich przedsigbiorstw
korzysta z oferowanych form wsparcia kapitalowego. Potrzebne sa wigc dziatania
ukierunkowane na dofinansowanie i rozwdj instytucji i organizacji otoczenia biznesu oraz
wsparcie przedsigbiorstw w dostgpie do oferowanych §rodkéw pomocowych.

Dostgpnos¢ do zewngtrznych zrodet kapitatu ma ogromne znaczenie dla mikro-, matych
1 $rednich przedsigbiorstw, umozliwiajac im sprawne prowadzenie biezacej dzialalnosci oraz
dokonywanie inwestycji. Stanowi to jeden z podstawowych warunkOw podniesienia ich
konkurencyjnosci, poprawy kondycji finansowej, a co za tym idzie tworzenia nowych miejsc
pracy. Wsparcie kapitalowe sektora MMSP umozliwitoby lepsze wykorzystanie potencjatu
ekonomicznego tej grupy przedsigbiorstw. Jest to szczegdlnie wazne z punktu widzenia
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz poprawy sytuacji na rynku pracy w regionie Warmii
I Mazur. Nalezy tez pamigta¢, ze wykorzystanie zewngtrznych zrodet finansowania pociaga
za soba wiele korzys$ci, ktore moga wptyna¢ na zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych
1 znaczny rozw0j przedsigbiorstwa. Powoduje to wzrost zaufania do danego przedsigbiorstwa
wsrdéd jego kontrahentéw, a to z kolei moze sta¢ si¢ podstawa do jeszcze bardziej
dynamicznego jego rozwoju.

Biorac po uwage powyzsze kwestie, a takze potrzebe wzbogacenia wiedzy teoretycznej
w zakresie objetym badaniem, przyjeto pewny uktad pracy.

W czg¢sci wstepnej, sformutowano cele pracy (gléwny 1 szczegdtowe), hipotezy badawcze
oraz przedstawiono zakres badan, a takze rodzaje przyjetych metod badawczych. Ponadto
przedstawiono zrodta pozyskania materialow empirycznych oraz tok postgpowania
badawczego.

W rozdziale pierwszym zawarte zostaly informacje krystalizujace podstawowa wiedze
dotyczaca sektora MMSP w Polsce, w tym w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
Przedstawiony tu =zostal =zarys historyczny obrazujacy proces ewolucji drobnej
przedsigbiorczo$ci i warunki temu towarzyszace. Ponadto w rozdziale tym zdefiniowano
pojecie mikro-, matego i1 $redniego przedsigbiorcy, funkcje jakie sektor MMSP pelni
w gospodarce oraz uwarunkowania (wewngtrzne i1 zewngtrzne) i1 bariery towarzyszace
rozwojowi tego sektora. Uzupeilnieniem powyzszych zagadnien byla charakterystyka
funkcjonowania i rozwoju mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw w wybranych krajach
Unii Europejskiej.

Rozdziat drugi ma charakter studium opartego na analizie dorobku naukowego wielu

autorow z dziedziny finansow przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem



problematyki finansowania sektora MMSP. Rozdzial ten po§wigcono problematyce zrodet
finansowania przedsigbiorstw, jakimi sa: finansowanie wewngtrzne (samofinansowanie),
doptyw zewngtrznych kapitatow wiasnych oraz pozyskanie kapitalu obcego krotko-
1 dlugoterminowego. Analiza ta pozwolila na prezentacj¢ szerokiej gamy potencjalnych
instrumentow finansowania, w szczegdlnosci: kredytu bankowego, leasingu operacyjnego
i finansowego, emisji oraz sprzedazy akcji, kredytu kupieckiego, faktoringu, Srodkow
pomocowych z UE, a takze funduszy typu private equity oraz venture capital. Przedstawiono
definicje i rodzaje poszczegdlnych instrumentéw finansowych oraz genez¢ ich rozwoju.
Szczegdlng uwage poswigcono czynnikom mikro- i makroekonomicznym warunkujacym
koszt i dostgpnos¢ poszczegodlnych zrodet finansowania, jak réwniez efektywno$¢ i zakres
wspolpracy mikro-, matych i1 $rednich przedsigbiorstw z instytucjami rynku finansowego.
Ponadto dokonano charakterystyki wybranych form instytucjonalnego wsparcia finansowego
sektora MMSP.

Rozdziat trzeci ma charakter empiryczny. Przedstawiono tu wyniki badan ankietowych
dotyczace problematyki wspotpracy instytucji bankowych oraz sektora MMSP w obszarze
kredytowania dziatalno$ci gospodarczej. Przedmiotem analizy byta wielko$¢ i struktura
udzielonych kredytow, jakos$¢ portfela kredytowego bankow, a takze opinie przedstawicieli
badanych placowek na temat kredytowania rozwoju malej i $redniej przedsigbiorczos$ci.
Analizie poddano rowniez wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsérod
przedsigbiorcow. Dotyczyly one liczby i struktury kredytobiorcOw, wartosci zaciagnigtych
kredytow bankowych, celéw wykorzystania pozyskanych $rodkow kredytowych, a takze
opinii na temat dzialalnosci kredytowej bankow oraz barier ograniczajacych dostepnosé tej
formy pozyskiwania kapitalu. Ponadto przedstawiono dane statystyczne dotyczace
dziatalnosci funduszy porgczen kredytowych, funkcjonujacych na terenie wojewodztwa
warminsko-mazurskiego.

W rozdziale czwartym w oparciu o wyniki badan ankietowych, dokonano analizy
wybranych instrumentéw finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstw. Przedmiotem analizy
byly takie zrodia kapitatowe, jak: §rodki wtasne przedsigbiorstw, kredyt kupiecki, faktoring,
leasing, fundusze UE 1 inne. Przedstawiono liczebno$¢ i strukture przedsigbiorstw
korzystajacych z poszczegélnych form finansowania, warto$¢ pozyskanych srodkow oraz cel
ich wydatkowania, a takze bariery ograniczajace dostgpno$¢ omawianych zrodet
kapitatowych.

W zakonczeniu pracy sformutowano wnioski bedace synteza wczesniejszych rozwazan.

Nawiazujac do postawionych w pracy celow wyniki badan powinny stuzy¢ lepszemu



poznaniu i zrozumieniu problematyki finansowania dziatalnosci mikro-, matych i §rednich

przedsigbiorstw oraz okresleniu miejsca i roli instytucji finansowych w tych procesach.

Ponadto zamierzeniem autora jest podkreslenie ogromnej roli, jaka sektor MMSP ogrywa

w rozwoju gospodarczym kraju, w tym regionu Warmii 1 Mazur oraz jak wazne i niezbedne

sa wszelkie dziatania w zakresie finansowego wsparcia tej grupy przedsigbiorstw.

Cel i zakres pracy

Gléwnym celem podjgtych badan jest ocena wykorzystania dost¢gpnych na rynku

finansowym zrddet kapitalowych przez sektor mikro-, matych 1 srednich przedsigbiorstw.

Celowi gtownemu podporzadkowane zostaty nastepujace cele czastkowe:

1.

Identyfikacja czynnikdw utrudniajacych funkcjonowanie i rozwdj sektora MMSP
na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Ocena zrédet finansowania dziatalnosci MMSP pod wzgledem struktury wlasnosci
kapitatu, kosztu kapitatu 1 dostgpnosci do kapitatu.

Identyfikacja czynnikow ograniczajacych dostgpnos¢ sektora MMSP do zewngtrznych
zrédet finansowania.

Ocena dziatalnosci kredytowej bankoéw spotdzielczych na rzecz sektora MMSP
Zz uwzglednieniem rodzajow kredytow, ich przeznaczenia oraz stawianych
przedsigbiorstwom wymagan.

Ocena instrumentéw pozabankowego wsparcia kapitatowego sektora MMSP.

Zakres merytoryczny badan obejmuje nast¢pujace zagadnienia:

a.

Wielkos¢ i struktura pozyskanych srodkdéw finansowych i ich wykorzystanie w toku
prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.

Wspotpraca mikro-, matych i S$rednich przedsigbiorstw z bankami i innymi
instytucjami  finansowymi w obszarze finansowania dziatalnosci operacyjne;j
I inwestycyjnej.

Bariery ograniczajace przedsigbiorcom dostgp do zewngtrznych zrodet kapitatowych.

Bariery utrudniajace funkcjonowanie i rozwo6j sektora MMSP.



Zakresem przestrzennym badan objgto region Warmii i Mazur rozumiany jako obszar
obecnego wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Gtowna przestanka takiego ulokowania
badan byta trudna sytuacja spoleczno-gospodarcza tego regionu, a w szczego6lnosci niski
stopien rozwoju przedsigbiorczo$ci. Wsparcie kapitalowe sektora MMSP jest jednym
z podstawowych czynnikéw warunkujacych sprawne funkcjonowanie i rozwoj tej grupy firm,
a co za tym idzie rozwoj gospodarczy i spoteczny regionu Warmii i Mazur.

Zakres czasowy badan obejmuje lata 2002-2005. Wskazany okres charakteryzowatl si¢
wysoka dynamika rozwoju rynku finansowego w Polsce. Dziatalno$¢ podjeto szereg
instytucji wspierajacych kapitalowo sektor MMSP. Realizowano szereg programow
pomocowych na szczeblu rzadowym i samorzadowym, ukierunkowanych na wspieranie
rozwoju mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Istotne znaczenie ma réwniez fakt,
iz w badanym okresie odnotowano korzystne tendencje w zakresie polityki pienigznej
polegajace na sukcesywnej redukcji stop procentowych, obnizajac tym samym koszt kapitatu.
Ponadto stopniowej liberalizacji ulegata polityka kredytowa instytucji finansowych,
co w znacznym stopniu zwigkszylo dostepnos¢ sektora MMSP do poszczegdlnych
instrumentow finansowania dziatalnosci. Badany okres obejmuje réwniez wstapienie Polski
do struktur Unii Europejskiej, co spowodowato zasadnicze zmiany w zakresie prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej, jak tez umozliwito przedsigbiorcom dostgp do znacznych §rodkow

finansowych udostepnianych w ramach funduszy strukturalnych.

Hipotezy badawcze

W pracy beda weryfikowane nastepujace hipotezy badawcze:
Hipoteza gléwna: Ograniczony dostep do zewngtrznych zrodet kapitatu stanowi jedna
z gléwnych barier funkcjonowania 1 rozwoju sektora mikro-, matych 1 $rednich
przedsigbiorstw, dziatajacych na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Hipoteza gldwna zostala uzupetiona trzema hipotezami czastkowymi:
1. Mikro-, mate i $rednie przedsicbiorstwa w ograniczonym zakresic korzystaja
z instrumentdw zewnetrznego finansowania, niedostatecznie wykorzystujac potencjat
rozwijajacego si¢ rynku finansowego.
2. Podstawowymi czynnikami ograniczajacymi  mikro-, malym i  $rednim
przedsigbiorstwom dostgp do zewngtrznych zrodet finansowania sa: wysoki koszt

kapitatu, skomplikowane 1 czasochtonne procedury jego pozyskania, staba kondycja



finansowa przedsigbiorstw oraz wysokie wymagania instytucji finansowych dotyczace
zabezpieczen.

3. Banki spoéldzielcze cechuja si¢ wyzsza od bankdéw komercyjnych, sklonnoscia
do wspotpracy z sektorem MMSP w obszarze kredytowania dziatalnosci

gospodarczej.

Metoda badan

Glowna metoda pozyskania materiatu empirycznego byly badania ankietowe.
Instrumentem badawczym byl kwestionariusz ankietowy skierowany do mikro-, matych
i $rednich przedsigbiorstw oraz bankéw. Badaniem objeto 303 podmioty z sektora MMSP
prowadzace dzialalno$¢ na terenic wojewddztwa warminsko-mazurskiego, 11 bankow
spotdzielczych oraz 5 placowek bankow komercyjnych. Przy wyborze jednostek zostat
zastosowany dobor losowy.

Kwestionariusz ankietowy skierowany do przedsigbiorstw zawieral 35 pytan. Wigkszos$¢
z nich stanowity pytania zamknigte, polegajace na wyborze jednej lub kilku witasciwych
odpowiedzi. Pozostate pytania miaty zardwno otwarty, badz cz¢sciowo otwarty, dzigki czemu
przedsigbiorcy  mieli  mozliwo$¢  swobodnego  wyrazania  opinii.  Zestawione
w kwestionariuszu pytania podporzadkowano problemom wynikajacym z realizacji
przyjetego celu badawczego. Zakresem przedmiotowym objeto nastepujace zagadnienia:

e charakterystyka przedsigbiorstwa (rodzaj prowadzonej dzialalnosci, forma
organizacyjno-prawna, okres funkcjonowania firmy na rynku, wielko$¢ zatrudnienia,
terytorialny zakres prowadzonej dziatalnosci, sytuacja ekonomiczno-finansowa,
podjete inwestycje, wykorzystywane zrodta kapitatu),

e opinie na temat kredytowania biezacej i inwestycyjnej dziatalnosci przez banki
lokalne,

e Dbariery ograniczajace dostgpnos¢ zewngtrznych zrodet kapitatowych,

e Dbariery utrudniajace funkcjonowanie i rozw¢j firmy.
Zakresem podmiotowym badan objeto takze banki znajdujace si¢ w gminach, w ktérych

funkcjonuja objete badaniami przedsicbiorstwa. Badania byly prowadzone dwuetapowo.

W pierwszym etapie zbierano dane empiryczne dotyczace dziatalnosci kredytowej bankow.
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Glowny akcent potozono na liczbg, wartos$¢ i strukturg udzielonych kredytow, zabezpieczenia
kredytoéw oraz jako$¢ portfela kredytowego.

W drugim etapie przeprowadzono badania ankietowe. Kwestionariusz ankietowy zawierat
16 pytan, ktére dotyczyly opinii na temat zasad kredytowania przedsigbiorstw —
w przeszto$ci, obecnie 1 przewidywanych zmian, trudno$ci w spelnieniu wymogow
kredytowych przez starajacego si¢ o te $rodki, jak tez zasad i zakresu wspotpracy banku
z przedsigbiorstwami.

Réwnolegle z prowadzeniem badan ankietowych zbierano dane liczbowe ze zrddet
wtornych. Korzystano z opracowan nastepujacych instytucji:

— Urzad Statystyczny w Olsztynie,

— Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,

— Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie

— Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Porgczeniowych,

— Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

— Polskie Stowarzyszenie Funduszy Pozyczkowych,

— Polski Zwiazek Faktorow,

— Zwiazek Przedsigbiorstw Leasingowych.

Materiat empiryczny pochodzacy z przeprowadzonych badan ankietowych, jak tez ze
zroédet wtérnych zostat opracowany wedlug nastgpujacego toku:

e weryfikacja merytoryczna i metodologiczna materiatoéw,

e selekcja danych pod katem ich przydatnos$ci do realizacji celow badan,

e klasyfikacja danych i ich kategoryzacja,

e opracowanie danych w postaci zestawien,

e analiza materialu badawczego,

e statystyczna i graficzna prezentacja wynikow.

Dla potrzeb realizacji zamierzonych celéw pracy wykorzystano nastgpujace metody
badawcze:
1. Metoda indukcyjna i dedukcyjna — jako typ rozumowania. Metoda indukcyjna znalazta
zastosowanie przy ustalaniu prawidtowosci 1 wyprowadzaniu wnioskow ogdlnych na
podstawie szczegdlowej analizy zrddet finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstw oraz

wspoOtpracy badanych jednostek z instytucjami finansowymi. Metoda dedukcyjna zostata
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wykorzystana na etapie formutowania hipotez badawczych i ich weryfikacji, a takze

w poszukiwaniu zalezno$ci pomig¢dzy cechami i zdarzeniami sktadajacymi si¢ na

przedmiot badan.

2. Metoda analityczno-syntetyczna — jako strategia metodologiczna. Zastosowanie tej
metody mialo na celu przetworzenie materialu empirycznego oraz poprowadzenie toku
postepowania badawczego w sposob, ktory pozwolit na postawienie wnioskow ogolnych
charakteryzujacych badana zbiorowosc¢.

W badaniach wykorzystano nastepujace metody analityczno-syntetyczne:

a) analiza elementarna — znalazta zastosowanie na etapie charakteryzowania badanej
proby, z uwzglednieniem cech ilosciowych i jakosciowych, jak rowniez w analizie
poziomu i dynamiki finansowania przedsigbiorstw przez banki,

b) analiza poréwnawcza (funkcjonalna) — zostata wykorzystana przy ustalaniu powiazan
pomigdzy rodzajem banku, a zakresem jego oferty i stopniem przygotowania do
wspoOlpracy z podmiotami sektora MMSP. Pozwolita tez na wyjasnienie zalezno$ci
pomiedzy cechami ilosciowymi i jako$ciowymi przedsigbiorstw (wielkos¢, okres
funkcjonowania na rynku, rodzaj dziatalnosci, forma organizacyjno prawna, wynik
finansowy i inne), a zakresem korzystania z poszczegdlnych instrumentow
finansowania dziatalnosci,

C) synteza opisowa — znalazla zastosowaniec na ectapie formulowania i prezentacji
wynikéw badan.

3. Metody matematyczno-statystyczne:

a) analiza finansowa
e analiza wielkosci, struktury i dynamiki kredytow udzielonych przedsigbiorcom,

portfela kredytowego bankéw, wynikéw finansowych przedsigbiorstw

b) metody statystyki opisowej i matematycznej
e opisowa analiza struktury,

e analiza wspotzaleznosci zmiennych - test zgodnosci chi-kwadrat (X?),
wspotczynnik korelacji liniowej Paersona. Za wymagany poziom istotnosci

przyjeto 0,05.
Do prezentacji wynikow badan wykorzystano metode opisowa. Wykresy, schematy

oraz zestawienia tabelaryczne, sporzadzono przy uzyciu edytora tekstu Microsoft Word

i arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel.
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Badane przedsigbiorstwa podzielono wedtug nastepujacych kryteriow:
Wielko$¢ przedsigbiorstwa.

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci.

Sektor gospodarczy (wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci).

Okresu funkcjonowania firmy na rynku.

Forma organizacyjno-prawna prowadzonej dziatalnosci.

Zakres terytorialny prowadzonej dziatalnos$ci.

Kwota wyniku finansowego brutto.

L N o g s~ w D e

Forma opodatkowania.

Gléwnym kryterium podziatlu badanych podmiotow byta wielko$¢ firmy, okreslona na
podstawie liczby zatrudnionych pracownikow oraz wartosci rocznego obrotu. Podstawa do
wyznaczenia poszczegolnych limitéw klasyfikacyjnych byla definicja mikro-, malego
i $redniego przedsigbiorstwa przyjeta przez Komisje Europejska w 2003 r'. Definicja ta
zostata w sposob doktadny opisana w rozdziale 2.1 (s. 19-21).

Liczebnos$¢ i struktur¢ badanych przedsigbiorstw z wykorzystaniem poszczegolnych
kryteriow podziatu przedstawiono w tab. 1.

W badanej probie dominujacy udziat (64,4%) stanowity mikroprzedsigbiorstwa, a wigc
podmioty zatrudniajace ponizej 10 pracownikow 1 osiagajace roczne obroty (lub wartos¢
aktywoOw) nie wigksza niz 2 mln euro. Znacznie mniejsza cze$¢ proby stanowily mate
i $rednie firmy, ktorych udziat wyniést odpowiednio — 25,4% i 10,2%.

Najwyzsza liczebno$¢ badanych jednostek odnotowano w grupie przedsigbiorstw
ustugowych 1 handlowych. Firmy te stanowily tacznie az 66,4% podmiotéw objgtych
badaniem. Natomiast najnizsza liczebnos$cia charakteryzowaly si¢ grupy przedsigbiorstw
o zréznicowanym charakterze prowadzonej dziatalnosci. Byly to w szczegdélnosci firmy
handlowo-produkcyjne (7 podmiotéw), ustugowo produkcyjne (10) oraz handlowo-ustugowo-
produkcyjne (5).

W strukturze proby badawczej dominowaty przedsigbiorstwa z sektorow gospodarczych:
D — przetworstwo przemystowe, G — handel hurtowy, detaliczny, naprawy. Stanowily one
tacznie 63,7% badanych firm. Najnizszym odsetkiem cechowaly si¢ przedsigbiorstwa

z sektorow: A — rolnictwo, towiectwo, lesnictwo (5,3%), F — budownictwo (6,6%).

! commision Recommendation 2003/361/EC of 6 May 2003, OJ L 124 of 20.05.2003, s. 36-41.
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Tabela 1
Charakterystyka badanych przedsigbiorstw w 2005 r.

Kryterium klasyfikacji Rodzaj przedsicbiorstwa Liczba Udziat %
przedsigbiorstw przedsigbiorstw w strukturze
mikro- 195 64,4
Wielkos¢ przedsigbiorstwa | mate 77 25,4
$rednie 31 10,2
handlowe 85 28,1
ustugowe 116 38,3
. . produkcyjne 42 13,9
(T;gizgngg?ilvadzonej handlowo-us}ugowe_ 38 12,5
handlowo-produkcyjne 7 2,3
ustugowo-produkcyjne 10 3,3
handlowo-ustugowo-produkcyjne 5 1,6
sektor A 16 5,3
sektor D 77 25,4
1) sektor F 20 6,6
o sopniad o
sektor | 21 6,9
sektor K 29 9,6
pozostate sektory 24 79
. . funkcjonujace 0-5 lat 73 24,7
851153 funkcjonowania na funkcjonujace 6-10 lat 92 30,4
funkcjonujace powyzej 10 lat 138 44,9
osgba ﬁz¥§zna prowadzaca 211 69.6
dziatalno$¢ gospodarcza
Forma organizacyjno- spotka cywilna 22 7.3
prawna prowadzonej spotka jawna 19 6,3
dziatalnos$ci spotka z o.0. 37 12,2
spotka akcyjna 4 1,3
Spotdzielnia 10 3,3
o0 zasiggu lokalnym 133 43,9
Zasicg terytorialny 0 Zas%qu reg%onalnym 130 42,9
rowadzonej dziatalnosci 0 zasies kraj owym 12 4,0
P ! 0 zasiggu europejskim 24 7,9
0 zasiggu $wiatowym 4 1,3
ujemny badz  zerowy  wynik 29 79
finansowy
Kwota wyniku 0 < wfb > 50 tys. zt 104 37,4
finansowego brutto® 50 < wfb > 100 tys zt 60 21,6
100 < wfb > 200 tys. zt 25 9,0
200 < wfb 67 24,1

U w tabeli zastosowano oznaczenia sektorow gospodarczych zgodnie ze statystyka GUS: A — rolnictwo, fowiectwo,

lesnictwo; D — przetworstwo przemystowe; F — budownictwo; G — handel hurtowy i detaliczny, naprawy; | — transport,
%ospodarka magazynowa i taczno$¢; K — obstuga nieruchomosci i firm

2 ¥aczna liczba przedsigbiorstw wyniosta 278, poniewaz 25 badanych jednostek odméwito podania danych liczbowych
dotyczacych wyniku finansowego brutto

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wsrod badanych przedsigbiorstw 44,9%, to jednostki o najdtuzszym stazu rynkowym,
przekraczajacym 10 lat. Najnizszy odsetek stanowily firmy dzialajace na rynku nie dhuzej niz
5 lat.
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Przedsigbiorstwa funkcjonowaly w oparciu o zroznicowane formy organizacyjno-prawne.
Najwyzsza liczebno$¢, wynoszaca 211 firm, odnotowano w grupie tzw. osob fizycznych
prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza. Stanowito to 69,6% udzial w strukturze badanej
grupy. Odsetek pozostatych grup przedsigbiorstw byt znacznie nizszy i nie przekraczat 13%.

Zroznicowany byl rowniez terytorialny zakres prowadzonej dziatalnosci. Dominowatly
przedsigbiorstwa dziatajace na rynku lokalnym i regionalnym. Stanowity one tacznie 86,8%
badanych jednostek. Najnizszy udziat (1,3%) stanowily firmy prowadzace dziatalnosc
w skali §wiatowej.

Biorac pod uwagg wynik finansowy brutto, przewazaty podmioty, ktéore wypracowaly
zysk w wysokosci 0-50 tys. zt. Najnizsza liczebno$cia cechowaly si¢ firmy notujace ujemny

wynik finansowy.
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1. Funkcjonowanie i rozwdj sektora mikro- oraz malych- i $rednich

przedsi¢biorstw w Polsce

1.1. Przeglad definicji w Swietle literatury, aktéow prawnych i wytycznych

Unii Europejskiej

Pojecie mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw nie byto dotychczas zdefiniowane
w sposob Scisty 1 powszechnie akceptowalny. W literaturze poswigconej problematyce
funkcjonowania sektora MMSP, w aktach prawnych oraz w praktyce gospodarczej, spotyka
si¢ wiele r6znego rodzaju definicji majacych na celu sprecyzowanie pojgcia mikro-, malego
1 $redniego przedsigbiorstwa oraz cech charakterystycznych dla tej grupy podmiotéw
gospodarczych. Definicje te formutowane sa najczesciej w oparciu o dwie podstawowe grupy
kryteriow. Stanowia je kryteria jakosciowe, czyli wlasciwosci, jak rowniez kryteria ilosciowe
wykorzystujace bezwzgledne miary wielko$ci poniesionych naktadéw oraz uzyskanych
efektow?.

Kryteria jakosciowe stanowia zbidér strukturalnych cech, charakteryzujacych okreslona
grupe podmiotow gospodarczych, umozliwiajacych zaklasyfikowanie ich do kategorii mikro-,
matych, $rednich lub duzych przedsigbiorstw. Do podstawowych cech charakterystycznych
dla mikro-, matego i $redniego przedsigbiorstwa zalicza si¢ samodzielno$¢ ekonomiczna
i prawna. Zdaniem R.W. Griffina ,,male przedsiebiorstwo to takie, ktore ma niezaleznego
wiasciciela i kierownictwo oraz wywiera niewielki wplyw na swoje otoczenie 3 Wilasciwo$é
ta oparta jest na prawie wtasnosci i oznacza mozliwos¢ wykonywania przez przedsigbiorcg
wszystkich rozstrzygajacych funkcji kierowniczych bez ingerencji i kontroli osob trzecich®.
Decyzje dotyczace funkcjonowania i rozwoju firmy podejmowane sa przez wlascicieli
W sposob suwerenny, niezalezny od podmiotow zewngtrznych takich, jak wladze
administracyjne czy kierownictwo organizacji®. Wiasciwosé ta przejawia sie duza swoboda
w procesie zarzadzania, co wsrdd przedsigbiorcoOw uwazane jest za jedna z najwazniejszych
cech charakterystycznych dla mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Nalezy jednak

podkresli¢, ze brak mechanizméw kontrolnych typowych dla duzych podmiotow

2 B. Piasecki (red.), 2001. Ekonomika i zarzadzanie mata firma. PWN, Warszawa-1.6dz, s. 68.

¥ R.W. Griffin, 1996. Podstawy zarzadzania organizacjami. PWN, Warszawa, s. 732.

* T. Luczka, 2001. Kapital obcy w malym i $rednim przedsigbiorstwie. Wybrane aspekty mikro-
i makroekonomiczne. PWN, Warszawa-Poznan, s. 15.

® B. Piasecki (red.), 2001. Op. cit., s. 68.
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gospodarczych, powoduje wzrost ryzyka wynikajacego z blednych decyzji przedsigbiorcy
1 konsekwencji z tym zwiazanych.

Kolejna wilasciwoscia firm z sektora MMSP, jest nacechowanie spotecznej struktury
przedsigbiorstwa przez osobe wiasciciela. Zdaniem P. Burns’a mate 1 S$rednie
przedsigbiorstwa moga by¢ okreslane jako ,, rozszerzenie osobowosci wlasciciela®. Kreuje
on swoje przedsigbiorstwo jako organizm spoleczny oraz ekonomiczny, oddzialujac na
wszystkie jego funkcje 1 we wlasciwy sobie sposob ksztattujac stosunki z pracownikami7.
Cechy osobowosci przedsigbiorcy przejawiaja si¢ w sposobie zarzadzania, podejmowaniu
ryzyka oraz we wszystkich decyzjach w zakresie inwestycyjnej, jak tez biezacej dzialalnosci
firmy.

Inna cecha charakterystyczna jest prosta, niesformalizowana struktura organizacyjna. Jak
podkresla P. Drucker ,,firma jest tak duza jak struktura kierownicza, ktorej wymaga 8,
Na szczeg6lna uwage zastuguje tu sposob kierowania przedsigbiorstwem, oparty najczesciej
na jednym centrum decyzyjnym, w ktérym wiadciciel sam podejmuje wigkszos¢ decyzji
dotyczacych dziatalnosci firmy®. Jest to struktura pozbawiona biurokratycznych i formalnych
norm organizacyjnych, typowych dla duzych przedsigbiorstw, co umozliwia szybki przeptyw
informacji oraz poprawia zdolno$¢ adaptacyjna przedsigbiorstwa do zmieniajacych si¢
warunkéw rynkowych®.

W wielu pozycjach literaturowych podkresla si¢ specyficzny, odrebny typ gospodarki
finansowej mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Przedsi¢biorstwa te powstaja przede
wszystkim w oparciu o prywatne $rodki wlascicieli oraz pozyczki od rodziny lub znajomych.
W kolejnych etapach rozwoju, dziatalno$¢ finansowana jest gtownie kapitalem wiasnym
pochodzacym z wypracowanych zyskoéw oraz oszczedno$ci wiascicieli. Taki stan rzeczy
spowodowany jest przede wszystkim obawa przedsigbiorcow przed zadluzaniem firmy, utrata
samodzielnos$ci 1 niezaleznos$ci, a takze nieche¢cia instytucji finansowych do kredytowania tej
grupy podmiotéw gospodarczych™.

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ rowniez wiele innych cech jako$ciowych,
okreslajacych specyfike przedsigbiorstw z sektora MMSP. Zdaniem M. Bednarczyk nalezy do

nich zaliczy¢ m.in.: ograniczony zakres prowadzonej dziatalnosSci, niski udzial w rynku,

® p. Burns, 2001. Entrepreneurship and Small Business. Palgrave Macmillan, London, s. 8-9.

" T. Luczka, 2005. Pojecic klasy $redniej a kategoria matego i Sredniego przedsigbiorstwa prywatnego.
Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, nr 3, s. 115-116.

8PF. Drucker, 1994. Praktyka zarzadzania, Czytelnik. Warszawa, s 251.

° K. Safin, 2002. Zarzadzanie malg firma. Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw, s. 37.

9 K. Poznafiska, M. Schulte-Zurchausen, 1994. Kryteria klasyfikacji matych i $rednich przedsiebiorstw.
Przeglad Organizacji, nr 2, s. 24-27.

1 T. Luczka, 2001. Op. cit., s. 16-17.
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uzaleznienie od niewielkiej liczby klientow, brak wystarczajacych zasobow na prowadzenie
rozwini¢tych badan otoczenia oraz uzaleznienie od lokalnego rynku zasobow (pracy, kapitatu,
informacji, $rodkow rzeczowych)*?. W. Grudzewski i I. Hejduk podkreslaja rowniez funkcje
popytowa, zgodnie z ktéra male firmy znacznie elastyczniej niz duze przedsigbiorstwa
reaguja na wszelkie zmiany popytu rynkowego i wykazuja duza zdolno$¢ do szybkiego
dostosowania dzialalnosci do zmieniajacych si¢ postaw konsumpcyjnych spoteczenstwa'®,
Z kolei E. Odorzynska wskazuje na rodzinny aspekt dzialalnosci firm z sektora MMSP.
W wielu przypadkach stanowia one glowne zrodto utrzymania wiasciciela, a takze cztonkow
jego rodziny zatrudnionych w przedsigbiorstwie. Ponadto autorka podkresla osobisty stosunek
przedsigbiorcy do pracownikéw oraz jego decydujacy udziat w zarzadzaniu firma'®. Wsrod
pozostatych cech jakosciowych mikro-, malych 1 $rednich przedsigbiorstw nalezy
w szczegblnosci wymienié: mozliwo$¢ funkcjonowania bez osobowos$ci prawnej, relatywnie
niski poziom wyksztatlcenia kadry, przewagg decyzji operacyjnych, minimalny udzial
eksportu, brak wpltywu na otoczenie, a takze mata dbato$¢ o wizerunek firmy wynikajaca
z ograniczonych mozliwosci finansowych badz braku wiedzy z zakresu marketingu i public
relations™.

Odrebna grupe kryteriow stanowia cechy iloSciowe przedsigbiorstw. Obejmuja one
przede wszystkim bezwzglgdne miary wielkosci, jak: wielko$§¢ zatrudnienia, warto$¢ obrotow,
sume bilansowa, warto$¢ majatku trwatego, dochdéd roczny netto, okres prowadzenia

dziatalnoéci i inne®®.

W wigkszosci krajow Unii Europejskiej kryteria ilosciowe sa
podstawowym wyznacznikiem okre§lajacym wielko$¢ przedsigbiorstwa. Dla przyktadu
w Holandii do sektora MMSP naleza firmy o zatrudnieniu nieprzekraczajacym 100 osob.
Zgodnie z dunska statystyka przemystowa do matych przedsigbiorstw zaliczane sa podmioty
zatrudniajace nie wigcej niz 20 osob, natomiast srednie - od 20 do 80. We Francji formalng
definicja ,,matego przedsigbiorstwa” objeto wylacznie firmy rzemies$lnicze, zatrudniajace nie

wigce] niz 10 osob oraz dodatkowo 5 ucznidéw oraz czlonkéw rodziny wilasciciela.

W statystykach niemieckich do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw zaliczane sa

2 M. Bednarczyk, 1996. Otoczenie i przedsigbiorczo$¢ w zarzadzaniu strategicznym organizacja gospodarcza.
Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie, nr 128, seria: Monografie, AE, Krakoéw, s. 74-75.

B W. Grudzewski, 1. Hejduk, 1995. Czynniki ryzyka w rozwoju malych i érednich firm w Polsce.
Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa, nr 8, s. XXX.

Y E. Odorzyhska, 2000. Kategoria matych i $rednich przedsigbiorstw w krajach Europy.
Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa, nr 3, s. 10.

5 K. Krajewski, Funkcjonowanie MSP w warunkach gospodarki rynkowej i ich mozliwosci rozwojowe.
Instytut Przedsigbiorczosci i Samorzadno$ci, www.ipis.pl.

7. Targalski, 2003. Przedsigbiorczo$¢ i zarzadzanie. C.H. Beck, Warszawa, s. 14.
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podmioty zatrudniajace do 500 osob. Z kolei w praktyce amerykanskiej, firmy liczace do 250
zatrudnionych uznaje si¢ za przedsigbiorstwa male, natomiast podmioty zatrudniajace ponad

1 000 pracownikow stanowia sektor duzych przedsigbiorstw. Natomiast firmy zatrudniajace
od 250 do 1 000 osob sa klasyfikowane, jako przedsigbiorstwa mate, badz S$rednie,
w zalezno$ci od gatezi gospodarki®’.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w wielu opracowaniach naukowych, zestawieniach
statystycznych, a takze w aktach prawnych, wyodrebnia si¢ MMSP ze wzgledu na kilka cech
tacznie. W wielu przypadkach sa to cechy mieszane, zarowno ilosciowe, jak tez jakos$ciowe.
Zasadg taka przyjeto m.in. w jednej z pierwszych klasyfikacji w Europie, opublikowanej
w Wielkiej Brytanii w 1971 r. w tzw. Raporcie Boltona. Dokument ten, oprocz
podstawowych Kkryteriow iloSciowych (zatrudnienie, warto$¢ obrotu, liczba posiadanych
srodkoOw transportu), wymienia dodatkowo trzy cechy jakosciowe, ktore decyduja
o klasyfikacji matych i $rednich przedsiebiorstw'®:

e cechg o charakterze ekonomicznym — wzglednie maty udziat w rynku,

e cechg o charakterze menedzerskim — funkcje zarzadcze realizowane sa bezposrednio
przez wiasciciela badz wspotwiasciciela, z wylaczeniem sformalizowanej struktury
kierowniczej,

e cechg o charakterze wlascicielskim — w tym ujgciu mata firma nie stanowi czesci
duzego przedsigbiorstwa, natomiast procesy decyzyjne realizowane przez wlasciciela

sa wolne od kontroli podmiotow zewngtrznych.

Multikryteryjny charakter ma réwniez obecnie obowiazujaca definicja mikro-, matych
i ¢rednich firm, przyjeta przez Komisje Europejska w 2003 r'°. Glownym celem
wprowadzenia wspdlnej definicji byto doktadne okreslenie grup podmiotéw gospodarczych,
mogacych ubiega¢ si¢ o wsparcie z poszczegdlnych programow pomocowych Unii
Europejskiej. Wskazana definicja ma wytacznie charakter rekomendacji, przy czym tresci
w niej zawarte zostalty uwzglednione i wykorzystane przy tworzeniu wielu aktow prawnych

zarowno w krajach czlonkowskich, jak tez ubiegajacych si¢ o cztonkostwo w Unii

7 R. Ruminski, 2005. Wspolpraca kredytowa matych i érednich przedsigbiorstw z bankami komercyjnymi.
Doswiadczenia Polski i Niemiec. Wyd. Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, s. 20-22.

8. E. Bolton, 1971. Report of Committe of Inquiry on Small Firms. s. XIX, za: Piasecki B. (red.), 2001.
Op. cit. s. 70.

19 wskazana definicja obowiazuje od 01.01.2005 r.
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Europejskiej®’. Poszczegblne kryteria roznicujace wielkos¢ przedsigbiorstwa przedstawiono

w tab. 2.

Tabela 2

Definicja mikro-, matego i $redniego przedsigbiorstwa wg wytycznych Komisji Europejskiej

Kryterium réznicujace wielkos$¢ przedsigbiorstwa Przedsigbiorstwa

mikro male srednie
Liczba 0s6b zatrudnionych <9 <49 <249
Roczny obrét (mln euro) <2 <10 <50
Suma aktywéw bilansu (min euro) <2 <10 <43

- przedsigbiorstwa potaczone
- przedsigbiorstwa partnerskie
- przedsigbiorstwa niezalezne

Stopien powiazania z innymi podmiotami

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Commision Recommendation 2003/361/EC of 6 May 2003, OJ L 124
of 20.05.2003, s. 36-41.

Przedstawiona definicja, oprocz podstawowych kryteriow iloSciowych (wielko$¢
zatrudnienie, roczny obrot, suma aktywow bilansu), uwzglednia dodatkowo trzy kategorie
podmiotoéw gospodarczych: potaczone (linked enterprises), partnerskie (partner enterprises),
niezalezne (autonomous enterprises). Zgodnie z rekomendacja KE, przedsigbiorstwem $cisle
powiazanym jest podmiot wchodzacy z inna jednostka w jedna z nastepujacych relacji:

e posiadanie wigkszosci akcji (udzialdow) lub wigkszosci gloséw w zgromadzeniu

akcjonariuszy (udziatowcow),

e prawo do mianowania badz usunigcia wigkszos$ci cztonkéw kierownictwa, zarzadu lub
rady nadzorczej,

e prawo do wykorzystania dominujacego wptywu, jako srodka nacisku w kwestiach
zawarcia kontraktu, w celu umieszczenia okre$lonego warunku lub klauzuli w statucie
lub umowie zrzeszenia,

e mozliwo$¢ sprawowania samodzielnej kontroli nad wigkszoscia udziatow, na

podstawie porozumienia z innymi udziatowcami lub cztonkami.

Do przedsicbiorstw partnerskich naleza firmy, pomiedzy ktorymi wystepuje relacja,
w Kktorej podmiot nadrzedny (upstream enterpise) posiada samodzielnie lub wspdlnie

z innymi jednostkami $ci§le powigzanymi — 25% lub wigcej kapitatu, badz praw glosu

2 p_ Dominiak, 2005. Sektor MSP we wspolczesnej gospodarce. PWN, Warszawa, s. 32.
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w przedsigbiorstwie podporzadkowanym (downstream enterprise)?’. Nalezy jednak

podkresli¢, ze warto$¢ ta nie dotyczy udziatdéw posiadanych przez publiczne korporacje

inwestycyjne, fundusze venture capital, inwestorow typu business angel, jak roéwniez
inwestorow instytucjonalnych, w tym regionalnych funduszy rozwoju, uniwersytetow oraz
prywatnych osrodkéw badawczych non profit pod warunkiem, Zze nie sa one potaczone

w rozumieniu definicji ,,przedsiebiorstwa potaczonego”?.

Z kolei przedsigbiorstwem niezaleznym okreslany jest kazdy podmiot, ktory nie zostat
sklasyfikowany, jako firma potaczona, ani jako partnerska®. W praktyce oznacza to, ze
posiadaja one mniej niz 25% kapitatu lub glosow w innych przedsigbiorstwach. Prég ten
dotyczy rowniez udzialu podmiotow zewngtrznych w kapitale, badz strukturze glosow
przedsigbiorstwa niezaleznego. Wyjatek stanowia jedynie udziaty jednostek wymienionych
w przedstawionej wczesniej definicji ,,przedsigbiorstwa partnerskiego™.

Definicja mikro-, matego i $redniego przedsigbiorstwa zostala réwniez uregulowana
w prawodawstwie polskim. Po raz pierwszy regulacje te wprowadzono w ustawie Prawo
dziatalnosci gospodarczej, uchwalonej w 1999 r. W dokumencie tym okreslono dwie
podstawowe kategorie przedsiebiorstw?*:

1. Przedsigbiorstwa mate — kategoria ta objg¢to podmioty zatrudniajace mniej niz 50 osob,
ktorych roczny przychdd netto ze sprzedazy towardow, wyrobow, ustug oraz operacji
finansowych nie przekraczat kwoty 7 min euro, badz suma aktywow bilansu nie
przekroczyta kwoty 5 mln euro.

2. Przedsigbiorstwa $rednie - do tej grupy przedsigbiorstw zaliczano podmioty zatrudniajace
mniej niz 250 pracownikéw, ktorych roczny przychod netto ze sprzedazy towardow,
wyrobow 1 ustug oraz operacji finansowych nie przekraczat kwoty 40 min euro, badz

suma aktywow bilansu nie przekroczyta kwoty 27 min euro.

W ustawie wprowadzono rowniez kryteria jakoSciowe, zgodnie z ktérymi do grupy

matych (Srednich) przedsigbiorstw nie zaliczano podmiotow, w ktorych przedsigbiorcy inni

2L K. Wach, 2004. Nowe kryteria klasyfikacji matego i $redniego przedsiebiorstwa w ustawodawstwie unijnym.
Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa, nr 5, s. 40.

22 p. Dominiak, 2005. Op. cit., s. 33.

8 Commision Recommendation 2003/361/EC of 6 May 2003, Annex “Definition of Micro, Small and Medium
Enterprises adopted by the Commission”, OJ L 124 of 20.05.2003, Article 3, paragraph 1, s. 39.

2 Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatalnosci gospodarczej. Dz. U. 1999 Nr 101, poz. 1178, art. 54-
55, z pdzn. zm.
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niz mali ($redni) posiadali ponad 25% wktadow, udziatlow lub akcji, prawa do ponad 25%

udziatu w zysku oraz wiecej niz 25% gloséw w zgromadzeniu wspolnikéw (akcjonariuszy)®.
W 2004 r. ustawa Prawo dzialalno$ci gospodarczej zostata zastapiona nowym aktem

prawnym — Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Zmianie ulegly zatem Kryteria
prawne dotyczace definicji matego i $redniego przedsigbiorstwa®. Wsrod podstawowych
r6éznic nalezy wskaza¢ wprowadzenie definicji mikroprzedsigbiorcy, rezygnacje z kryteriow
okreslajacych stopien niezaleznosci firm, jak rowniez zmiang wartosci klasyfikacyjnych,
okreslajacych maksymalna wielko$¢ rocznego przychodu oraz sumy aktywow

w poszczegolnych grupach przedsigbiorstw. Zgodnie z wymienionym aktem prawnym mikro-

mate i §rednie przedsiebiorstwa charakteryzuja sig nastepujacymi whasciwosciami®’:

1. Mikroprzedsigbiorstwa — sa to podmioty, zatrudniajace $redniorocznie mniej niz
10 pracownikdw, roczny obrot netto ze sprzedazy towarow, wyrobow i ustug oraz
operacji finansowych nie przekroczyt wartosci 2 min euro, badZz suma aktywow bilansu
nie przekroczyta wartosci 2 min euro.

2. Mate przedsigbiorstwa — w tej grupie znajduja si¢ podmioty zatrudniajace sredniorocznie
mniej niz 50 pracownikow, roczny obrét netto ze sprzedazy towardow, wyrobdw i ushug
oraz operacji finansowych nie przekroczyt kwoty 10 min euro, badz suma aktywow
bilansu nie przekroczyta warto$ci 10 mln euro.

3. Srednie przedsigbiorstwa — grupa ta obejmuje podmioty, w ktérych $rednioroczne
zatrudnienie jest mniejsze niz 250 pracownikOw, roczny obrét netto ze sprzedazy
towarow, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych nie przekroczyt kwoty 50 min euro,

badZ suma aktywow bilansu nie przekroczyta wartosci 43 mln euro.

W  odmienny sposob klasyfikacja przedsigbiorstw zostala okreSlona w Ustawie
o rachunkowos$ci. W mysl przepisow wskazanej ustawy przedsigbiorstwem prowadzacym
dziatalno$¢ na niewielka skalg jest podmiot, w ktérym $rednioroczne zatrudnienie wynosi nie
wigce] niz 50 oséb, przychod netto ze sprzedazy produktow, towardw oraz operacji
finansowych nie przekracza kwoty 4 min euro, badz suma aktywow bilansu nie przekracza
kwoty 2 min euro?®. Z kolei w Ustawie o podatku od towarow i1 ustug wprowadzono pojgcie

,matego podatnika”. Zgodnie z art. 2 wymienionej ustawy matymi podatnikami sa podmioty,

% Ihidem.

% Przepisy ustawy Prawo dziatalnosci gospodarczej, dotyczace definicji malego i $redniego przedsigbiorstwa,
przestaty obowiazywac 01.01.2005 .

" Ustawa z dnia 02 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Dz. U. 2004 Nr 173, poz. 1807,
art. 104-106, z p6zn. zm.

%8 Ustawa z dnia 29 kwietnia 1994 r. o rachunkowosci. Dz. U. 1994 Nr 121, poz. 591, art. 50, z pdzn. zm.
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ktorych wartos¢ sprzedazy nie przekroczyta kwoty 800 tys. euro. Ponadto sa to podatnicy
prowadzacy dzialalno§¢ maklerska, zarzadzajacy funduszami powierniczymi, agenci,
zleceniobiorcy lub inne podmioty $wiadczace ustugi o podobnym charakterze, z wyjatkiem
komisu — jezeli kwota prowizji lub innych postaci wynagrodzenia nie przekroczyta 30 tys.
euro®.

W s$wietle powyzszych rozwazan nalezy stwierdzi¢, ze nie istnieje jednoznaczna
i uniwersalna definicja mikro-, matego i $redniego przedsigbiorstwa. W literaturze przedmiotu
podkresla si¢ przede wszystkim cechy jakosciowe tego sektora przedsigbiorstw, jak:
samodzielno$¢ ekonomiczna i prawna, odrgbny typ gospodarki finansowej, niesfomalizowana
struktura organizacyjna czy nacechowanie spolecznej struktury przedsigbiorstwa przez osobg
wlasciciela. Natomiast w aktach prawnych oraz opracowaniach statystycznych dominujace
znaczenie maja kryteria ilosciowe — wielko$¢ zatrudnienia, roczny obrot, suma aktywow
bilansu. Nalezy przy tym podkresli¢, ze dokonywane klasyfikacje maja z reguty wzgledny
charakter i zaleza od celu, ktoremu stuza, a w gtownej mierze od wewngtrznej struktury

gospodarki.
1.2. Uwarunkowania i bariery rozwoju sektora MMSP w Polsce

Dynamiczny rozwoj przedsigbiorczosci jest niewatpliwie jednym z najwigkszych
sukcesOw trwajacego w Polsce procesu transformacji gospodarczej. Efektem tego jest obecnie
istnienie ponad 3,5 min tego typu podmiotow gospodarczych. Przedsigbiorstwa te odgrywaja
kluczowa rolg w gospodarce narodowej, co oznacza, ze z jednej strony stanowia wazne zrodto
wzrostu gospodarczego, z drugiej natomiast czynnik ograniczania bezrobocia™®.

Charakteryzujac rozw6j sektora MMSP nalezy podkreslic, ze do konca Ilat
siedemdziesiatych firmy te traktowano w sposob marginalny. Gospodarka polska oparta byta
na duzych panstwowych przedsigbiorstwach. Dekada lat osiemdziesiatych to okres, w ktdrym
zaczgto postrzega¢ drobne firmy, jako innowatorow kreujacych nowe kierunki produkcji oraz
podmioty o wyspecjalizowanej dziatalnosci, ktora czesto byla nieoptacalna dla duzych
przedsigbiorstw. Od poczatku tej dekady rola mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw
szybko nabierala znaczenia dla polskiej gospodarki. Przyczynity si¢ do tego m.in. rozwdj

sektora ustug, spadek migdzynarodowej konkurencyjnosci duzych firm i przesunigcie ich

% Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug. Dz. U. 2004 Nr 54, poz. 535, art. 2, z pdzn. zm.
%0 Zatozenia polityki rzadu wobec matych i érednich przedsigbiorstw na lata 1998-2001. 1998. Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa, s. 3.
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produkcji do matych podmiotow, wzrost cen energii czy promocja kultury
przedsigbiorczoéci®!. Uchwalona w koficu lat osiemdziesiatych Ustawa o dziatalnosci
gospodarczej wprowadzita mozliwos¢ swobodnego podejmowania i1 prowadzenia takiej
dziatalnos$ci przez osoby fizyczne i1 prawne. Regulacja ta spowodowata wyzwolenie si¢
postaw przedsigbiorczych w polskim spoteczenstwie, dzigki czemu w bardzo krétkim czasie
nastapil gwattowny wzrost liczby mikro-, matych i srednich przedsigbiorstw™. Podczas, gdy
na koniec 1991 r. zarejestrowanych byto ok. 500 tys. przedsigbiorstw, to w roku 1993 ich
liczba zblizyta si¢ do 2 min. W kolejnych latach proces ten ulegl spowolnieniu, niemniej
coroczna liczba mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw rozpoczynajacych funkcjonowanie
znacznie przekraczata liczbg firm konczacych swoja dziatalnos¢.

W okresie tym sektor MMSP odegrat bardzo wazna rolg spoteczna i polityczna, ktdrej
istota sprowadzata si¢ do uformowania klasy drobnych wiascicieli, tagodzenia napigé
spotecznych, a takze redukcji wysokich spolecznych kosztow transformacji. Realizacja tych
celow odbywata si¢ poprzez pochlanianie pojawiajacych si¢ nadwyzek sity roboczej,
kreowanie przedsigbiorczych postaw, wskazywanie szans i mozliwo$ci samozatrudnienia,
a takze osiagnigcia sukcesu i zmiany statusu spoiecznegoaa.

Sektor MMSP spelnial (i stan taki trwa obecnie) réwniez szereg funkcji gospodarczych
obejmujacych m.in. inicjowanie powstawania i rozwoju nowych dziedzin produkcji i ushug,
odgrywanie znaczacej roli w formowaniu si¢ prywatnej wtasnosci srodkow produkcji poprzez
przejecie 1 zagospodarowanie c¢zgSci maszyn 1 Wwyposazenia prywatyzowanych
przedsigbiorstw  panstwowych, wymuszanie zmian w prawnych uregulowaniach
sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczosci. Ponadto w warunkach restrukturyzacji duzych
przedsigbiorstw panstwowych czesto prowadzacej do spadku zatrudnienia, mikro-, mate
1 $rednie przedsigbiorstwa zdolne sa do tworzenia nowych miejsc pracy34. Rola, jaka
odgrywaja firmy MMSP ma wigc nie tylko znaczenie gospodarcze, ale 1 spoteczne poniewaz
prowadzi do rozladowywania napig¢ spotecznych wywotanych zjawiskiem bezrobocia. Warto
rowniez doda¢, ze mikro-, mate i Srednie przedsigbiorstwa sa cennym wspotpracownikiem
duzych firm, jako podwykonawcy i kooperanci. Podziat r6l pomigdzy MMSP a duzymi

firmami prowadzi do prawidtowego i stalego wzrostu gospodarczego. Ponadto mikro-, mate

%1 E. Niedzielski (red.), 1999. Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci gospodarczej na obszarach wiejskich
w kontekscie integracji europejskiej. Oficyna Wydawnicza ,,APLA” s.c., Olsztyn, s. 57.

% M. Marek, 1998. Male i $rednie przedsiebiorstwa w polityce rzadu. Materiaty z konferencji. Nidzica, s. 12.

¥ M. Debniewska, K. Szydtowski, 2003. System bankowy jako zrodlo finansowania matych i $rednich
przedsigbiorstw. [W:] M. Degbniewska (red.), Banki na rynku finansowym. Terazniejszo$¢ i przysztosc.
Wyd. Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn, s. 263.

% Zatozenia polityki rzadu...Op. cit., s. 5.
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1 Srednie przedsigbiorstwa bardzo czgsto zajmuja si¢ dziedzinami dziatalno$ci nie optacalnymi
dla duzych podmiotéw gospodarczych uzupetniajac tym samym powstaly na rynku niedobor
poszczegbdlnych grup produktow lub ustug.

Dane statystyczne dotyczace rozwoju sektora MMSP oraz jego znaczenia w rozwoju

spoteczno-gospodarczym Kkraju przedstawiono w tab. 3.

Tabela 3

Podstawowe dane dotyczace sektora mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw w latach

2002-2005

Wyszczeg6lnienie 2002 | 2003 | 2004 | 2005
przedsigbiorstwa mikro (0-9 zatrudnionych)

Liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych

wediug REGON (tys.) 33024 3410,2 3402,2 3436,8

Liczba aktywnych przedsigbiorstw (tys.)* 1692 1661 1651,2 1610,0

Udziat w tworzeniu PKB (%) 32,4 33,2 32,1 31,4

Liczba pracujacych (tys.) 3389,2 3370,0

przedsigbiorstwa male

(10-49 zatrudnionych)

Liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych

wedlug REGON (1ys.) 131,5 138,0 141,5 1457
Liczba aktywnych przedsigbiorstw (tys.)* 28,4 26,5 27,5 27,6
Udziat w tworzeniu PKB (%) 8,1 8,1 7,6 6,9

Liczba pracujacych (tys.) 638,4 621,0 652,6 674,9

przedsigbiorstwa $rednie (50-249 zatrudnionych)

Liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych

wedtug REGON (tys.) 28,9 28,3 28,3 28,3
Liczba aktywnych przedsigbiorstw (tys.)* 12,9 13,2 13,0 13,1
Udziat w tworzeniu PKB (%) 8,1 7,5 8,6 9,6
Liczba pracujacych (tys.) 1369,0 1308,7 1326,3 1354,8

*czg$¢ podmiotow ujgta w rejestrze REGON zawiesza lub zaprzestaje dziatalnosci gospodarczej nie zglaszajac
tego faktu do ewidencji, dlatego bardziej miarodajnym zrédlem informacji sa dane dotyczace liczby
przedsigbiorstw aktywnych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie publikacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, Gtownego
Urzedu Statystycznego, Ministerstwa Gospodarki i Pracy.

Informacje przedstawione w tab. 3 wyraznie wskazuja, jak duze znaczenie dla polskiej
gospodarki ma sektor MMSP. Ogromna liczba o0séb zatrudnionych w mikro-, matych
i $rednich przedsigbiorstwach dowodzi, ze wspieranie przedsigbiorczosci jest skutecznym
instrumentem walki ze zjawiskiem bezrobocia, natomiast rosnacy udzial w strukturze PKB
oznacza, ze mikro-, mate i Srednie przedsicbiorstwa staja si¢ glownym kreatorem wzrostu

gospodarczego.
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W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ wiele czynnikow i uwarunkowan wplywajacych na
kondycje¢ ekonomiczng i konkurencyjnos¢ sektora MMSP. Klasyfikuje si¢ je najczgscie]
w dwdéch podstawowych grupach®:

e uwarunkowania wewnetrzne,

e uwarunkowania zewngtrzne.

Uwarunkowania  wewngtrzne  (mikroekonomiczne) wynikaja z  materialnych
i niematerialnych zasobOw przedsigbiorstwa, tworzacych mozliwo$ci do formutowania oraz
skutecznej realizacji strategii jego rozwoju. Uwarunkowania te zdaniem K. Safina dotycza
w szczegbdlnosci cech indywidualnych wlasciciela. Wyrdznia si¢ tu m.in.: poziom wiedzy
ogolnej 1 zawodowej, sprawnos¢ intelektualna, poziom aspiracji, sktonnos¢ do podejmowania
ryzyka, $wiatopoglad, a takze system wartosci®®. S. Kwiatkowski podkresla dodatkowo
znaczenie takich cech, jak: wyobraznia wlasdciciela, jego zdecydowanie, uporczywosc
i wytrwato$é, odporno$é psychiczna i fizyczna, jak réwniez umiejetno$é pracy zespotowej®’.
Wsrod innych wewnetrznych uwarunkowan rozwoju przedsigbiorczo$ci wyrdznia si¢ m.in.:
wielko$¢ 1 jako$¢ majatku, jakim dysponuje przedsigbiorstwo, sprawnos$¢ zarzadzania
zasobami przedsigbiorstwa, strategi¢ dzialania, wzajemna relacj¢ czynnikéw produkc;ji,
a takze organizacyjne i informacyjne uwarunkowania proceséw rozwoju. Istotne znaczenie
przypisuje si¢ rowniez takim czynnikom, jak: liczba i kwalifikacje kadr, skuteczno$¢
systemOw motywacji, racjonalno$¢ rozmieszczenia i wykorzystania posiadanych zasobow,
doswiadczenie badawcze 1 marketingowe, kulturg organizacyjna firmy, jak rowniez zdolno$¢
do wdrazania postgpu naukowo-technicznego, jako$¢ oferowanych produktéw, ogolny
poziom rentownosci produkeji czy powiazania kooperacyjne38.

Odrebna grupe stanowia uwarunkowania zewngtrzne. Zdaniem M. Struzyckiego obejmuja
one wszystkie obickty otoczenia przedsigbiorstwa oraz czynniki jego makrootoczenia®,
Autor dokonuje nastgpujacej klasyfikacji zewngtrznych uwarunkowan rozwoju firmy:

e ekonomiczne,

e polityczne i prawne,

e spoleczne i1 kulturowe.

¥ R.W. Griffin, 1996. Op. cit., s. 394.

% K. Safin, 2002. Op. cit., s. 14.

'S, Kwiatkowski, 1993. Zrédta sukcesow i porazek polskich przedsiebiorcow. Przeglad Organizacji, nr 11.

® M. Struzycki (red.), 2002. Zarzadzanie matym i $rednim przedsiebiorstwem. Uwarunkowania europejskie.
Difin, Warszawa, s. 31, 132, 133.

% Ibidem, s. 133.
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e naturalne,
e techniczne i technologiczne,

e demograficzne.

Podobny poglad wyraza wielu innych autoréw. L.H. Haber ws$rdod najwazniejszych
uwarunkowan zewngtrznych wymienia czynniki: prawne, polityczne, ekonomiczne,
kulturowe, spofeczne oraz komunikacyjne’®. Natomiast G. Bartkowiak oraz K. Zjawiona
wskazuja czynniki ekonomiczne, polityczne, technologiczne oraz spoteczne, jako
najwazniejsze zewngtrzne determinanty rozwoju przedsiqbiorstw“.

Wsrod wymienionych uwarunkowan szczegdlne znaczenie przypisuje si¢ czynnikom
ekonomicznym. Sa one zwiazane z instrumentami i mechanizmami rynkowymi, pelniacymi
funkcje inicjujace 1 stymulujace rozwdj przedsigbiorczosci. Zalicza si¢ do nich m.in. ogdlny
stan 1 tendencje wzrostu gospodarczego kraju, stabilno$¢ waluty, a takze poziom popytu
i podazy na rynkach krajowych i zagranicznych*. Ponadto uwarunkowania te tworza
regulacje systemu finansowo-podatkowego, od ktérych w duzej mierze zalezy, czy mikro-,
mate 1 $rednie przedsigbiorstwa beda mogly wypracowa¢ akumulacje finansowa i zachowac
taka jej czg$¢, ktora bylaby wystarczajaca dla samofinansowania biezacej dziatalnosci
i rozwoju. Do elementéw systemu finansowo-podatkowego majacych silny wptyw na
gospodarkg MMSP zalicza si¢ realna stope opodatkowania zysku, stawki amortyzacji
srodkow trwatych, stawki sktadek na ubezpieczenie spoleczne, oficjalna stope
oprocentowania Narodowego Banku Polskiego czy kurs ztotego. Istotna rol¢ odgrywa
rébwniez wsparcie finansowe 1 poza finansowe panstwa, dostgpnos¢ ushlug bankowych
i ubezpieczeniowych oraz system prawa w zakresie windykacji wierzytelnosci®’. Wsréd
pozostatych uwarunkowan ekonomicznych nalezy w szczegdlno$ci wymienié: poziom
inflacji, wielko§¢ dochodow oraz oszczednos$ci spoteczenstwa, postgp w zakresie produktow
i technologii, rosnaca konkurencje, jak rowniez system zache¢t do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto istotna rolg W rozwoju mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw

ogrywa atrakcyjno$¢ inwestycyjna danego regionu, jako$¢ infrastruktury i tacznosci,

%O L.H. Haber, 1996. Zachowania przedsiebiorcze — proba typologii. Przeglad organizacji nr 5.

1 G. Bartkowiak, K. Zjawiona, 2004. Teoretyczne determinanty sprawnosci zarzadzania w matych i $rednich
przedsigbiorstwach. [W:] J. Adamczyk, P. Bartkowiak (red.), Determinanty rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw. Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa, s. 51.

*2 F. Blawat (red.), 2004. Przetrwanie i rozw6j matych i $rednich przedsigbiorstw. Scientific Publishing Group,
Gdansk, s. 42.

* K. Krajewski, Funkcjonowanie MSP...Op. cit.
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dostgpnos¢ komunikacyjna, chlonno$¢ rynku oraz stan zaawansowania przeksztalcen
wiasnosciowych®.

Kolejna grupe stanowia uwarunkowania polityczno-prawne. Czynniki te sa zwiazane
z przyjeta ideologia sprawowania wladzy, instytucjami publicznymi, systemem kodyfikacji
oraz wymiaru sprawiedliwo$ci. Istotny wpltyw na rozwdj przedsigbiorczo$§ci ma w tym
przypadku system przyjetych rozwiazan w zakresie prawa wilasnosci, ram dopuszczalnego
przez prawo ryzyka gospodarczego, obszaru swobody badz prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej czy restrykcyjnosci systemow kontroli zewnqtrznej45. Wsrod podstawowych
uwarunkowan polityczno-prawnych wskazuje si¢ réwniez: stabilno$¢ obowiazujacych
przepiséw prawnych, skuteczno$¢ metod egzekwowania prawa, System ochrony przed
nieuczciwa konkurencja czy polityke wspierania eksportu, jak réwniez instytucjonalny system
wspierania drobnej przedsigbiorczosci.

Istotne znaczenie dla rozwoju sektora MMSP maja rowniez uwarunkowania spoteczne
I Kulturowe. Sa one zwiazane z historycznie uksztaltowanymi wzorcami wspotzycia
spotecznego, systemami wartosci, zasadami moralnymi, systemami religijnymi oraz
tradych46. Nalezy tu w szczegolnosci wskazac¢ takie czynniki, jak: system wychowawczy oraz
system ksztalcenia, rozwoj sektora wiedzy oraz edukacji biznesowej, klimat spoteczny dla
przedsigbiorcow i biznesu, mobilno$¢ 1 aktywnos$¢ ludnosci, a takze poziom kultury
przedsigbiorczo$ci i obyczajow w biznesie. Na podkreslenie zastuguje rowniez aspekt
rodzinny w rozwoju drobnej przedsigbiorczosci. Zdaniem wielu autoréw rodzina traktowana
jest jako srodowisko wyzwalajace postawy przedsigbiorcze, sktaniajace swoich cztonkow do
poszukiwania innowacji gospodarczych, jak réwniez zachgcajace ich do podejmowania
ryzyka*.

Przedstawione determinanty nie wyczerpuja problematyki zewngtrznych uwarunkowan
rozwoju mikro-, matych i Srednich przedsigbiorstw. Wsrod pozostatych aspektéw otoczenia
nalezy rowniez podkresli¢ uwarunkowania demograficzne, odzwierciedlajace stan zasobow
ludzkich w danym regionie — liczbg¢ ludnosci, jej rozmieszczenie, stopien zaggszczenia
i koncentracji, poziom wyksztalcenia, zdolno$¢ do pracy i konsumpcji®®. Istotne znaczenie

przypisuje si¢ rowniez czynnikom morfologicznym, wynikajacym z cech fizyczno-

“ M. Tokarski, 2005. Faktoring w matych i $rednich przedsigbiorstwach — forma krétkoterminowego
finansowania dzialalnosci. Oficyna Ekonomiczna, Krakow, s. 27.

** K. Safin, 2002. Op. cit., s. 16-17.

“® F. Blawat (red.), 2004. Op. cit., s. 41.

"' B. Berger (red.), 1994. Kultura przedsigbiorczosci. Oficyna Literatéw ,,R6j”, Warszawa, s. 93.

8 K. Krajewski, J. Sliwa, 2004. Lokalna przedsigbiorczoéé w Polsce. Uwarunkowania rozwoju. Wyd. Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, S. 16.
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geograficznych poszczegoélnych regiondéw, jak: wielkos¢, ksztalt, lokalizacja w przestrzeni
geograficznej, uksztattowanie powierzchni, warunki klimatyczne, wodne, geologiczne

i glebowe™.

Mimo dynamicznego rozwoju mikro-, mate i $rednie przedsigbiorstwa napotykaja na
szereg barier utrudniajacych zardwno podjgcie, prowadzenie jak tez rozwijanie dzialalno$ci
gospodarczej. Wsrod najczesciej spotykanych utrudnien nalezy wymienic:

e Dbariery wynikajace z polityki panstwa,

e Dariery finansowe,

e Dbariery administracyjno-prawne,

e Dariery infrastrukturalne,

e Dariery rynkowe.

Wiele dotychczas przeprowadzonych wsrdd przedsigbiorcéw badan wyraznie wskazuje na
fakt, ze istnialo (i istnieje nadal) szereg réznego rodzaju barier rozwoju przedsigbiorczosci
wynikajacych z polityki prowadzonej przez ekipy rzadzace. Szczegdlna uwage nalezy
zwroci¢ na bariery wynikajace z polityki fiskalnej. Nadmierny poziom fiskalizmu w Polsce
uniemozliwiat gromadzenie wolnych $rodkow, ktére mogly zosta¢ przeznaczone na cele
inwestycyjne, rozwojowe czy na promocj¢ eksportu. Odpisy amortyzacyjne nie zapewniaty
odnowy $rodkow trwatych co wptywalo na fakt, Ze reprodukcja majatku wytworczego nie
wystepowata w stopniu dostatecznym, majacym wplyw na poziom inwestowania. Warto przy
tym dodaé, ze pomimo zaobserwowanej od 1994 r. stopniowej tendencji do obnizania
fiskalizmu, udziat podatkéw w produkcie krajowym brutto w Polsce wynosit ponad 40% 1 byt
znacznie wyzszy od poziomu wigkszosci panstw Unii Europejskiej. Ponadto utrudnieniem
jest skomplikowany system rozliczen z fiskusem, obejmujacy szereg rdznego rodzaju
podatkow, ktorych stawki, co roku ulegaja zmianie. ROwnie czgsto zmienia si¢ sposob
odliczania ulg oraz ich zakres. Kolejna grupa utrudnien rozwoju przedsigbiorczosci byly
bariery wynikajace z polityki rynku pracy oraz rozwiazan w dziedzinie ubezpieczen
spotecznych. Regulacje prawa pracy sa w Polsce bardzo silnym hamulcem rozwoju
przedsigbiorczosci. Nalezy tu zwréci¢ uwage na kodeks pracy, ktorego przepisy zostaly
sformutowane pod katem ochrony praw pracownikow, a nie pracodawcow. Ponadto narzuty

zwigzane z wynagrodzeniami, a przede wszystkim sktadka na ubezpieczenia spoteczne

* K. Kucinski, 1997. Przestrzenne aspekty przedsigbiorczosci. IFGN, Warszawa, s. 11-12.
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zwigk gaty k oz$y pracy wp ywajac tym samym na wzro § cen toward wi u fu g co
w przypadku przedsigbiorstwa oznacza spadek konkurencyjnosci.

Kolejna grupe barier tworza bariery finansowe. Chodzi tu przede wszystkim o trudnos$ci
z dostepem do kapitatu. Obecnie znaczna cz¢s¢ mikro-, matych i §rednich przedsigbiorstw
swoja dziatalno$¢ finansuje ze srodkdéw wilasnych w postaci wcze$niej wypracowanych
zyskow. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy upatrywaé¢ zaré6wno po stronie instytucji
finansowych, jak rowniez przedsigbiorcow. Z punktu widzenia kapitatlodawcow sektor
MMSP uznawany jest za bardzo ryzykowny. Chodzi tu przede wszystkim o banki, do ktorych
drobni przedsigbiorcy najczgsciej zwracaja si¢ po pieniadze. Istnieje wiele powodéw braku
zaufania instytucji bankowych w stosunku do tej grupy podmiotéw gospodarczych. Jednym
z nich jest brak historii kredytowej majacej zasadnicze znaczenie przy rozpatrywaniu
wnioskow kredytowych. Jest to zagadnienie szczegdlnie problematyczne biorac pod uwage
fakt, ze Sredni okres dziatalno$ci firm z sektora MMSP jest w Polsce stosunkowo kroétki i trwa
trzy lata. Bardzo istotny jest rowniez niski stopien akumulacji w przedsigbiorstwach,
uniemozliwiajacy zapewnienie odpowiedniego poziomu zabezpieczen splaty kredytu50.
Powoduje to wzrost oprocentowania udostgpnianych s$rodkow finansowych w postaci
dodatkowej premii za ryzyko.

Wielu przedsigbiorcow jest zle przygotowanych do wspotpracy z bankami. Brak
kwalifikacji 1 doswiadczenia sprawia, ze dokumenty niezbedne do oceny zdolnosci
kredytowej sa nieckompletne 1 nieodpowiednio przygotowane. Dodatkowym utrudnieniem jest
fakt, ze wigkszo$§¢ drobnych przedsigbiorcow prowadzi uproszczona ksiggowosc,
CO w znacznym stopniu utrudnia badanie zdolnosci kredytowej®*. Przedstawione czynniki
powoduja, ze banki zdecydowanie chgtniej wspotpracuja z duzymi przedsigbiorstwami,
uznajac je za segment charakteryzujacy si¢ znacznie mniejszym poziomem ryzyka
1 wigkszym wolumenem udzielanych kredytow.

Podobne problemy wystgpuja réwniez w przypadku wigkszosci innych zewngtrznych
zrédet finansowania. Surowe wymagania ze strony kapitatlodawcow, wysokie koszty oraz
niski poziom wiedzy i do$wiadczenia przedsigbiorcow w kontaktach z instytucjami
finansowymi, to podstawowe czynniki, ktore w zasadniczy sposOb ograniczaja dostep do
kapitatu dla matych i $rednich przedsigbiorstw. Warto takze podkresli¢, ze konstrukcja

1 sposOb dziatania niektérych instrumentow finansowych sa nieadekwatne do specyfiki

0 A, Skowronek-Mielczarek, 2003. Wybory zrodet finansowania w matych i $rednich przedsigbiorstwach.
[W:] E. Orechwa-Maliszewska, A. Kopczuk (red.), Finansowe aspekty funkcjonowania matych i $rednich
przedsigbiorstw. Wyd. Wyzszej Szkoty Finansoéw i1 Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok, s. 88.

> M. Zaleska, 2003. Kiedy mate i $rednie firmy moga liczy¢ na kredyty? Finansista, nr 3, s. 48.
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funkcjonowania drobnych podmiotéw gospodarczych. Chodzi tu przede wszystkim o emisj¢
papierow warto$ciowych (akcji i obligacji). Warto$¢ kapitalu pozyskanego w ten sposob
znacznie przekracza zapotrzebowanie zglaszane przez t¢ grupg przedsigbiorstw. Ponadto
skomplikowana 1 kosztowna procedura dopuszczeniowa uniemozliwia wykorzystanie
mozliwosci wynikajacych z emisji akcji, obligacji i innych papieréw wartosciowych®%.

Bariery prawne, to kolejna przeszkoda w rozwoju mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw. Istotnym utrudnieniem dla przedsigbiorcéw sa czeste zmiany przepisOwW
1 wynikajace z tego utrudnienia w planowaniu dzialalnosci. Czgste nowelizacje aktow
ustawowych oraz zmiany dokonywane przez organy uprawnione do wydawania aktéw
wykonawczych prowadza do nawarstwiania si¢ niejasnos$ci. Normy przez to staja si¢ mato
zrozumiate, a ich interpretacja wymaga angazowania specjalistow, doradcow, dodatkowego
personelu, co wplywa na koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Bariery prawne to
takze bariery wynikajace z wykonywania prawa. Przede wszystkim nalezy tu wskaza¢ na
przewleklos¢ postgpowan sadowych w sprawach cywilnych, gospodarczych, rejestrowych.
Dochodzenie roszczen z dziatalno$ci gospodarczej migdzy przedsigbiorcami jest dtugotrwate
i bardzo kosztowne®. Ponadto wystepuja przeszkody o charakterze biurokratycznym
utrudniajace podjecie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej oraz powigkszajace jej koszty.
Zwiazane sa one z trudnymi do spelienia warunkami, kryteriami i procedurami udzielania
koncesji oraz pozwolen wydawanych przez administracj¢ centralna i lokalna, a takze
z niejasnoscia 1 koniecznoscia uzyskiwania dodatkowych interpretacji przepisOw prawa
gospodarczego, finansowego, podatkowego i administracyjnego™. Potwierdzeniem tego moze
by¢ fakt, ze w Polsce $rednio zatatwienie wszystkich formalnos$ci zwiazanych z zalozeniem
przedsigbiorstwa trwa ok. 60 dni, podczas gdy w Australii 2 dni, czyli 30 razy krdcej.

Stan infrastruktury, jej dostepnos¢ oraz jakos$¢, jest rowniez istotna bariera rozwoju sektora
MMSP. Rozw0j infrastruktury sprawia, ze koszty dziatan inwestycyjnych przedsigbiorcow
ulegaja obnizeniu. W Polsce stan infrastruktury nie pozwala z duzym optymizmem patrze¢ na
rozwoj przedsigbiorczosci w najblizszych latach. Wigkszos¢ drog zarowno w przeliczeniu na
1 km?, jak i na 1 mieszkanca jest nizszy niz w wiekszo$ci panstw Unii Europejskiej. Z punktu
widzenia przedsigbiorczo$ci bardzo dokuczliwy jest brak oczyszczalni Sciekow, a na terenach

wiejskich réwniez brak zagospodarowania i utylizacji odpadéw. Waznym elementem jest

°2 M. Debniewska, K. Szydtowski, 2004. Zarzadzanie zrodtami finansowania matych i $rednich przedsigbiorstw
z udziatem funduszy private equity/venture capital. Wspotczesne Zarzadzanie, nr 3.

>3 ). Ostaszewski, P. Russel, 2002. Prawno-ckonomiczne bariery rozwoju przedsiebiorczosci. Finansista nr 4,
S. 40-45.

> Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 1996-1997. Polska Fundacja
Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw, s. 161.
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rowniez infrastruktura telekomunikacyjna, ktéra w Polsce znacznie odbiega od sredniej
Europejskiej. Na terenach wiejskich szczegdlnie niekorzystny wplyw na poziom rozwoju
przedsigbiorczo$ci, ma stan infrastruktury energetycznej. Elektryfikacja wsi nie zawsze
0znacza zapewnienie przedsigbiorstwom odpowiednich parametrow energetycznych.

Istnieje roéwniez szereg réznego rodzaju barier, ktore maja swoje zrodto w otoczeniu
rynkowym, w jakim funkcjonuje przedsigbiorstwo. Jedna z tego typu barier jest ubozenie
spoteczenstwa. Utrzymujace si¢ na wysokim poziomie bezrobocie oraz niepewne
perspektywy jego ograniczenia powoduja, ze ludnos¢ w Polsce ogranicza popyt na wiele
produktow i ustug wytwarzanych przez mikro-, male i $rednie przedsigbiorstwa. Ponadto
wysoka cena kredytu i wymagania bankdw przy ich udzielaniu, powoduja, ze spoteczenstwo
w niedostatecznym stopniu korzysta z tej formy finansowania swoich zakupdéw. Ma to
bezposredni wptyw na wielko$¢ obrotow, a w konsekwencji zyskow przedsigbiorstw.

Bardzo istotna bariera rozwoju z punktu widzenia firm MMSP jest tez ciagly wzrost
konkurencji. Od 1989 r., czyli od momentu wprowadzenia w Polsce gospodarki rynkowej
powstalo bardzo wiele przedsigbiorstw dziatajacych w tej samej branzy i na tym samym
terenie. Z punktu widzenia konsumenta jest to sytuacja bardzo korzystna. Jednak dla
przedsigbiorcoOw oznacza to bardzo czgsto wysokie koszty zwigzane z doskonaleniem swoich
produktéw 1 ustug, koszty dotarcia z oferta do klienta (reklama, r6znego rodzaju promocje,
obnizki cen itp.), co oczywiScie nie pozostaje bez wptywu na wyniki finansowe podmiotow
gospodarczych. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku najmniejszych przedsigbiorstw
zmuszonych do konkurencji z duzymi firmami.

Wsrod barier rozwoju przedsigbiorczo$ci w Polsce nalezy réwniez wymieni¢ bariery
zarzadzania. Utrudnienia te znajduja swoj wyraz w nieznajomosci zasad i w braku systemu
ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczo$ci, trudnoSciach organizacyjnych zwiazanych
z tworzeniem przedsigbiorstw, trudnosciach w pozyskiwaniu pracownikéw o odpowiednich

kwalifikacjach, czy problemach z zakresu zarzadzania przedsiqbiorstweis.

1.3. Rola i znaczenie sektora MMSP w rozwoju spolecznym i gospodarczym

wojewodztwa warminsko-mazurskiego

% T. Luczka, 2005. Bariery rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce. [W:] T. Luczka (red.), Mate
i $rednie przedsigbiorstwa. Szkice o wspodlczesnej przedsigbiorczosci. Politechnika Poznanska, Poznan,
s. 30.
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Mikro-, mate i $rednie przedsigbiorstwa, zgodnie z tym co juz wczesniej podkreslano,
petnia wspolczesnie wiele funkcji spotecznych i gospodarczych. Wysoki udzial w tworzeniu
produktu krajowego brutto, inwestycjach, eksporcie, czy zatrudnieniu wskazuje na ogromna
role sektora MMSP w transformacji polskiej gospodarki. Przedsigbiorstwa te stanowia
rowniez podstawe rozwoju poszczegoélnych regionow kraju, wspierajac ich innowacyjnosc,
konkurencyjno$é, jak réwniez przyczyniajac sie do zmniejszania bezrobocia®.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest czwartym pod wzgledem powierzchni regionem
Polski, zajmujac 24,2 tys. km? (7,7% powierzchni kraju). Obejmuje ono w catosci teren
bytego wojewddztwa olsztynskiego, jak rowniez czg$¢ terendw przynaleznych uprzednio do
wojewodztw: suwalskiego, ostroteckiego, ciechanowskiego, torunskiego i elblaskiego.
Region ten graniczy z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej, wojewddztwem
podlaskim, mazowieckim, kujawsko — pomorskim i pomorskim, a poprzez Zalew Wislany
taczy si¢ z Morzem Battyckim. W granicach wojewddztwa znajduje si¢ 19 powiatow
ziemskich oraz 2 powiaty grodzkie (miasta na prawach powiatu — Olsztyn i Elblag), ktore
obejmuja tacznie 116 gmin — 16 miejskich, 33 miejsko-wiejskich oraz 67 wiejskich. Na tym
terenie zlokalizowanych jest 49 miast i 3 865 micjscowosci wiejskich®. W wojew6dztwie
wyodrgbnione zostaty trzy podregiony (NUTS I11) — elblaski, olsztynski oraz etcki.

Region Warmii i Mazur charakteryzuje si¢ relatywnie niskim poziomem zaludnienia.
Liczba mieszkancow na koniec 2005 r. wyniosta 1,43 mln oséb, co stanowito zaledwie 3,7%
ludnosci kraju. Nalezy przy tym podkreslic, ze wojewddztwo cechuje si¢ duzym
zroznicowaniem gestosci zaludnienia, przy $rednim wskazniku 59 osob/km?, ktory jest
najnizszy w kraju (122 osoby/km?). Niemal 60% spoteczno$ci zamieszkuje obszary miejskie,
natomiast pozostate 40% stanowi ludno$é miejska. Swiadczy to 0 wzglednie niskim poziomie
urbanizacji wojewodztwa.

Region ten w skali kraju i Europy wyréznia si¢ réznorodno$cia i bogactwem srodowiska
przyrodniczego, na ktore sktadaja si¢: urozmaicona rzezba terenu, liczne jeziora (ok. 2600),
zwarte kompleksy lesne, czyste powietrze. Polowg obszaru wojewodztwa stanowia obszary
objete prawna ochrona przyrody, w tym o miedzynarodowej randze. Srodowisko naturalne
stanowi jeden z najcenniejszych walorow wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Walory te
w gtownej mierze decyduja o atrakcyjnosci regionu i sa istotnym wyznacznikiem kierunku

jego rozwoju. Czyste ekologicznie obszary stwarzaja odpowiednie warunki do inwestycji

% M. Bak, M. Grabowski, P. Kulawczuk, M. Nowicki, M. Wargacki, E. Wojnicka, 2001. Mate i $rednie
przedsigbiorstwa a rozwdj regionalny. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. Warszawa, s. 7.
> M. Gieczewska (red.), 2004. Wojewodztwo Warminsko-Mazurskie 2003/2004. INTER S.A., Olsztyn, s. 9-10.
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w zakresie turystyki, agroturystyki, ekologicznej produkcji ro$linnej oraz przetwdrstwa
spoZywczego58.

Wojewodztwo warminsko-mazurskie nalezy do grupy regionéw uznawanych za stabo
uprzemystowione. W strukturze gospodarczej dominuje sektor ustug (63,4% wartosci dodanej
brutto), natomiast mniejszy jest udzial sektora przemystowego (22,5%) oraz budowlanego
(4,8%). Najwigksze znaczenie w przemysle ma produkcja artykutdow zywnoSciowych
1 napojow. Znaczacy jest rowniez udzial produkcji opon, tarcicy, maszyn do obrobki
plastycznej metali oraz wyrobow z drewna, a przede wszystkim mebli. Istotna role w rozwoju
gospodarczym regionu odgrywa sektor rolny. Udziat tego sektora strukturze warto$ci dodanej
brutto wynosi 8,4% 1 jest niemal dwukrotnie wyzszy w stosunku $redniej wartosci tego
wskaznika w Polsce. Rozwojowi rolnictwa sprzyja przede wszystkim znaczny areal uzytkow
rolnych oraz korzystna struktura wielkosciowa gospodarstw59.

Warmia i Mazury stanowia jeden z najstabiej rozwinigtych gospodarczo i spolecznie
regionbw Polski. Podstawowe wiclko$ci makroekonomiczne charakteryzujace rozwoj
spoteczno-gospodarczy tego regionu w relacji do danych ogolnokrajowych przedstawiono
w tab. 4.

Tabela 4
Dane statystyczne dotyczace rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-

mazurskiego na tle sytuacji krajowej (na 31.12.2005 r.)

T Wojewodztwo
Wyszczegb6lnienie warmifisko-mazurskie Polska
PKB na 1 mieszkanca (tys. zt) 18,8 24,2
Warto$¢ dodana brutto na 1 pracujacego (tys. zt) 60,4 63,6
Wskaznik zatrudnienia wg BAEL (%) 41,6 452
Stopa bezrobocia rejestrowanego (%) 27,2 17,6
Przecigtne miesi¢czne wynagrodzenie brutto (z1) 2016,0 2 360,7
Naktady na srodki trwate na 1 mieszkanca (zt) 27344 3434,6
Naktady na B+R w relacji do PKB (%) 0,21 0,60
Liczba podmiotow gospodarczych wg REGON (tys.) 110,1 3615,6

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Urzedu Statystycznego
w Olsztynie

Dane statystyczne przedstawione w tab. 4 wyraznie wskazuja na relatywnie niski poziom

rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Swiadczy o tym zar6wno niska warto$é produktu

%8 J. Roston, W. Kozlowski, 2005. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w regionie warminsko-mazurskim.
[W:] B. Plawgo (red.), Czynniki rozwoju regionalnego polski pétnocno-wschodniej. T. II. Wyzsza Szkota
Administracji Publicznej w Biatymstoku, Biatystok, s. 275.

% Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007-2013. Zarzad Wojew6dztwa Warminsko-
Mazurskiego, s. 28.

34




krajowego brutto per capita, wartosci dodanej brutto, wynagrodzen czy nakladow
inwestycyjnych na $rodki trwale oraz dzialalno$¢ badawcza i rozwojowa. Poszczegodlne
wskazniki niemal w kazdym przypadku znacznie odbiegaja od $rednich wielkosci krajowych.
Rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu warunkowany jest wieloma czynnikami, do ktorych
w szczegolnosci nalezy zaliczy¢: peryferyjne polozenie i staba dostgpnos¢ komunikacyjna,
wymagajace ochrony $rodowisko naturalne, niska ggsto$¢ zaludnienia 1 rozproszenie sieci
osadniczej, wysoki poziom bezrobocia oraz znaczne grupy ludno$ci powiazanej z dawnymi
panstwowymi gospodarstwami rolnymi, niski poziom uprzemystowienia 1 dominacjg
sektorow gospodarczych zwiazanych z przemystem. Na uwage zwraca rowniez niski poziom
przedsigbiorczosci, niewielkie dochody mieszkancow, a takze liczne obiekty i tereny
wojskowe wymagajace rekultywacji 1 wprowadzenia nowych funkcji. Ponadto wigksze
odlegtosci 1 utrudnienia w procesach budowlanych (lasy, jeziora, wymagania w zakresie
ochrony przyrody itp.), powoduja wyzsze niz w innych regionach koszty budowy
infrastruktury technicznej, co w znacznym stopniu obniza atrakcyjno$¢ inwestycyjna Warmii
1 Mazur. Jednoczes$nie stabsza jest konkurencyjnos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;,
co jest spowodowane oddaleniem od ponadlokalnych rynkéw zbytu oraz zrodet energii
i wickszosci surowcow pozarolniczych®.

Jednym z najwigkszych probleméw regionu Warmii i Mazur jest trudna sytuacja na rynku
pracy. Na koniec 2005 r. poziom bezrobocia wyniést 27,2%, co oznacza, ze bez pracy
pozostawato 150,9 tys. 0s6b czynnych zawodowo. Sposroéd 19 powiatow tylko w 5 poziom
bezrobocia ksztaltowal si¢ ponizej wskaznika wojewodzkiego, natomiast w 8 powiatach
wskaznik ten przekraczat 30%. Problemy rynku pracy sa w gltéwnej mierze determinowane
przez niska mobilno$¢ zawodowa 1 przestrzenna pracownikoOw oraz wysoki udziat o0sob
dhugotrwale bezrobotnych, czego efektem jest postgpujacy proces ubozenia i marginalizacji
okreslonych obszarow wojewodztwa. Wsrod glownych przyczyn wysokiego bezrobocia
wskazuje sig¢ rowniez wysokie koszty pracy, a takze niski poziom wyksztalcenia i kwalifikacji
zawodowych ludnosci®™.

Istotng role w rozwoju spoteczno-gospodarczym wojewodztwa warminsko-mazurskiego
odgrywa sektor mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Na koniec 2005 r.
w wojewddztwie zarejestrowanych bylo ponad 110 tys. podmiotéw gospodarczych,
co stanowito ok. 3% lacznej liczby przedsigbiorstw w kraju. Dane statystyczne dotyczace

liczby przedsigbiorstw przedstawiono w tab. 5.

% 1bidem, s. 11-12.
% Ibidem, s. 20.
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Tabela 5

Liczba przedsigbiorstw w wojewddztwie warminsko-mazurskim w latach 2002-2005

(wg REGON)

Wyszczegolnienie 2002 2003 2004 2005
Mikroprzedsigbiorstwa 102 116 104 393 102 854 103 802
Mate przedsigbiorstwa 4544 4797 4 876 5086
Srednie przedsigbiorstwa 1071 1050 1035 1068
Laczna liczba przedsi¢biorstw MMSP 107 731 110 240 108 765 109 956
Duze przedsigbiorstwa 160 150 145 131
Laczna liczba przedsigbiorstw 107 891 110 390 108 910 110 087

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego i Urzedu Statycznego
w Olsztynie.
Informacje zawarte w tab. 5 wskazuja na wyrazna dominacj¢ sektora MMSP w strukturze

podmiotéw gospodarczych wojewodztwa warminsko-mazurskiego. W 2005 r. udziat tej
grupy przedsigbiorstw wynidst az 99,9%, przy czym najwyzsza liczebno$cia
charakteryzowaty si¢ firmy mikro (94,3%). W analizowanym okresie odnotowano tendencjg
wzrostowa liczby mikro- i matych firm, przy jednoczesnym spadku liczebno$ci duzych
przedsigbiorstw. Zdecydowana wigkszo$¢ (93,9%) podmiotéw gospodarczych stanowily
firmy prywatne, znacznie mniejszy (6,1%) byt udziat przedsigbiorstw sektora publicznego®.
Wartym podkreslenia jest rowniez wysoki stopien koncentracji firm w podregionie
olsztynskim. W 2005 r. na tym terenie dziatalo 50,8 tys. mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw, co stanowilo 46,2% tacznej liczby podmiotéw sektora MMSP
w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Natomiast mniejszy byl odsetek firm dziatajacych
w podregionach: elblaskim (34,1%) oraz etckim (19,7%)63.

Istotnym zagadnieniem jest réwniez struktura sektora MMSP ze wzgledu na rodzaj

prowadzonej dziatalnosci. Podstawowe informacje dotyczace wskazanej problematyKi

przedstawiono narys. 1.

82 Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w wojewddztwie warminsko-mazurskim. 2008.
Urzad Statystyczny w Olsztynie, Olsztyn, s. 15.
% Ibidem, s. 54.
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pozostate dziaty
gospodarki

24.5% handel i naprawy

29,7%

rolnictwo,

fowiectwo,

lesnictwo
4,4%

- obstuga
transport, gosp. budownictwo nieruchomosci i
magazynowa i 9.0% firm
tacznosc 16,8%
6,8%
przetworstwo

przemystowe
8,8%
Rysunek 1. Struktura sektora MMSP w woj. warminsko-mazurskim wg rodzaju prowadzonej
dziatalno$ci (na 31.12.2005 r.)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Zmiany strukturalne...Op. cit., s. 23.
W wojewddztwie warminsko-mazurskim najwigksza liczebnoscia charakteryzuja sig

przedsigbiorstwa z sektorow: handel i naprawy oraz obstuga nieruchomosci i firm. Laczny
udziat wskazanych grup w strukturze sektora MMSP w 2005 r. wynidost 46,5%. Znacznie
mnigjsza byta liczebnos¢ firm budowlanych, transportowych, przetworstwa przemystowego
oraz pozostatych sektoréw gospodarczych, przy jednoczesnym znacznym zrdéznicowaniu
strukturalnym w poszczegdlnych grupach przedsigbiorstw.

Jednym z podstawowych wskaznikow obrazujacych role 1 znaczenie mikro-, matych
i $rednich firm w rozwoju spoleczno-gospodarczym Warmii i Mazur, jest ogromny wktad
tego sektora przedsigbiorstw w tworzenie miejsc pracy. Na koniec 2005 r. w sektorze MMSP
pracowato 1942 tys. osob, co stanowito 82,5% zatrudnionych w sektorze przedsigbiorstw
oraz 48,9% ogolnej liczby pracujacych w wojewddztwie. Na uwage zastuguje przy tym
wysoka liczba 0sob zatrudnionych w grupie mikroprzedsigbiorstw, ktéra w analizowanym
okresie wyniosta ponad 108,7 tys. Mniejszy poziom zatrudnienia odnotowano
w przedsigbiorstwach matych — 34,3 tys. 0s6b oraz $rednich - 51,2 tys. 0s6b®. Wysoki
poziom zatrudnienia w sektorze MMSP jest szczegdlnie korzystny biorac pod uwage trudna

sytuacj¢ na rynku pracy w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

% Dziatalno$é przedsigbiorstw niefinansowych w 2005. 2006 Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa.

37



Istotnym wyznacznikiem roli mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw w rozwoju
gospodarczym Warmii i Mazur jest rowniez zakres i wielko$¢ realizowanych projektow
inwestycyjnych. Podstawowe dane statystyczne dotyczace dziatalno$ci inwestycyjnej sektora

MMSP przedstawiono w tab. 6.

Tabela 6
Dziatalno$¢ inwestycyjna sektora MMSP w wojewoddztwie warminsko-mazurskim

(mln zt, na 31.12.2005 1.)

Nakdady na zakup . Naktady na zakup Laczna warto$¢
g nowych oraz ulepszenie . . . .
Wyszczegblnienie A , X uzywanych srodkow naktadow
istniejacych srodkow trwatych inwestycyjnych
trwatych Y yeyiny
Mikroprzedsigbiorstwa 261,4 19,4 280,8
Mate przedsigbiorstwa 204,6 65,6 270,2
Srednie przedsigbiorstwa 480,4 94,9 575,3
Sektor MMSP razem 946,4 179,9 1126,3

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsigbiorstw...Op. Cit.

Laczna warto$¢ inwestycji rzeczowych realizowanych w sektorze MMSP w 2005 r.
wyniosta 1,13 mld zt. Najwyzsza aktywnos$cia charakteryzowaly sig srednie przedsigbiorstwa,
ktorych udzial w ogoélnej strukturze naktadow inwestycyjnych wyniost 51,1%. Mniejszy
zakres dzialalno$ci inwestycyjnej odnotowano w grupie mikro- i matych przedsigbiorstw
(24,9% 1 24,0%). Przedmiotem realizowanych projektow inwestycyjnych bylo przede
wszystkim nabycie oraz ulepszenie (np. przebudowa, modernizacja) posiadanych $rodkow
trwatych. Udziat tego rodzaju przedsigwzie¢ w ogoélnej strukturze naktadow inwestycyjnych
wyniést na koniec 2005 r. az 84,0%. W znacznie mniejszym zakresie podejmowano
inwestycje polegajace na zakupie uzywanych $rodkoéw trwatych. Na uwage zwraca znaczne
zroznicowanie zakresu prowadzonej dzialalno$ci inwestycyjnej w ramach poszczegdlnych
sektorow gospodarczych. Najwyzsza aktywnoscia charakteryzowaly si¢ przedsigbiorstwa
przemystowe oraz handlowe. Znacznie nizszy poziom naktadéw odnotowano w grupie
przedsigbiorstw budowlanych, transportowych, obstugi nieruchomosci i firm oraz pozostatych
sektorow.

Analizujac stan sektora MMSP oraz jego wplyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, nalezy podkresli¢, ze region ten charakteryzuje sig
do$¢ niskim poziomem rozwoju przedsigbiorczosci, w wielu obszarach znacznie
odbiegajacym od $rednich wskaznikow krajowych. Przedsigbiorstwa w  wigkszosci

przypadkoéw sa stabe kapitatlowo, technologicznie i kadrowo. Bariera ich rozwoju jest m.in.

38




brak witasnych $rodkéw na inwestycje i ograniczony dostgp do zewngtrznych zrodet
finansowania, co skutkuje niskim poziomem inwestycji. Szczeg6lnie odczuwalne jest to
w zakresie inwestycji w nowoczesne technologie, bez ktorych nie jest mozliwy szybki postep
w  rozwoju gospodarczym. Wartos¢ nakladow na  dzialalno$¢ innowacyjna
w przedsigbiorstwach regionu nalezy do najnizszych w kraju. Dominujace w gospodarce
mikro-, male i S$rednie przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ ogolnie niskim stopniem
innowacyjno$ci i nowoczesno$ci. W zbyt niskim stopniu ,,chtong” one innowacje i wyniki
prac badawczych, a z drugiej strony oferta sektora badawczo-rozwojowego jest uboga i mato
konkurencyjna.

Istotnym czynnikiem stabego rozwoju przedsigbiorczosci w wojewodztwie warminsko-
mazurskim jest niewystarczajacy potencjal instytucji otoczenia biznesu, nierdwnomierne
rozmieszczenie tych instytucji w regionie, brak spdjnych systemow informacji gospodarczej
I doradztwa. Podejmowane w tym zakresie inicjatywy charakteryzuja si¢ duzym stopniem
rozproszenia i autonomizacji, a instytucje wspierajace biznes same wymagaja wzmochienia.
Wsrod pozostatych barier rozwoju przedsigbiorczo$ci wymienia sig: peryferyjne potozenie
regionu w stosunku do krajowych centrow aktywnos$ci gospodarczej, stabo rozwinigty
przemyst, zty stan infrastruktury technicznej, wysoki poziom bezrobocia, a takze slaba
komunikacje wewngtrzng i zewngtrzna regionuGS.

Identyfikacja barier rozwoju sektora MMSP w wojewodztwie warminsko-mazurskim byta

przedmiotem badan autora pracy. Dane liczbowe przedstawiono w tab. 7.

Tabela 7
Bariery rozwoju mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw dzialajacych na terenie

wojewodztwa warminsko-mazurskiego w latach 2002-2005 r.

Odsetek przedsigbiorstw wskazujacych
Bariery rozwoju przedsigbiorczosci stopien nasilenia badanej cechy (%)

0 1 2 3
Ograniczony popyt na rynku towarowym 14,7 30,4 34,8 20,1
Konkurencja produktowa 11,3 27,3 41,4 20,0
Biurokracja administracji 9,4 27,8 32,9 29,9
Wysoko$¢ ptaconych podatkow i swiadczen socjalnych 2,1 6,2 31,1 60,6
Ograniczony dostgp do kapitatu zewngtrznego 16,9 25,8 36,0 21,3
Czeste zmiany uregulowan prawnych 48 17,6 30,0 47,6
Niedorozwdj infrastruktury technicznej 15,1 52,1 22,6 10,2
Niski poziom infrastruktury spotecznej 17,5 426 28,7 11,2
Opdznienia w inkasowaniu naleznos$ci 8,6 25,4 24,0 42,0
Wahania w ptynnos$ci finansowej 11,0 27,1 40,7 21,2

% R. Przybyszewski, 2006. Przedsigbiorstwa w regionie warminsko-mazurskim. Ekonomika i Organizacja
Przedsiebiorstwa, nr 1, s. 95.
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| Zwyzki cen materiatow, surowcoéw i innych srodkéw produkeji | 6,1 | 254 [ 364 | 321

* W badaniach zastosowano nastgpujaca skalg utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci przedsigbiorstw: 0 pkt. —
staba; 1 pkt. — $rednia; 2 pkt. — duza; 3 pkt. — bardzo duza.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Wyniki badan potwierdzaja wystgpowanie wielu barier rozwoju przedsigbiorczosci.
Za najwigksze utrudnienie przedsigbiorcy uznali zbyt wysokie obciazenia z tytulu ptaconych
podatkéw i $wiadczen socjalnych. Zbyt wysokie stawki podatkowe i parapodatkowe
ograniczaty zdolno$¢ firm do akumulacji kapitalu, a w konsekwencji do samofinansowania
prowadzonej dziatalnosci. Do gtéwnych barier przedsigbiorcy zaliczyli rowniez zbyt czgste
zmiany uregulowan prawnych, wzrost cen S$rodkéw produkcji, a takze opdznienia
w inkasowaniu nalezno$ci za sprzedane produkty, towary badz ustugi. Zdecydowana
wigkszos¢ (ponad 66%) badanych firm uznata, Ze wymienione czynniki w ,,duzym”, badz
,bardzo duzym” stopniu utrudniaja prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. W mniejszym,
cho¢ rowniez wysokim stopniu, przedsigbiorstwa wskazywaly biurokracje administracji,
problemy w obszarze ptynnosci finansowej, wysoki poziom konkurencji, czy ograniczony
dostep do =zewnetrznych zrodel finansowania, jako bariery ograniczajace rozwoj
przedsigbiorczosci.

Biorac pod uwage ogromng rolg sektora MMSP w rozwoju spoleczno-gospodarczym
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, a takze szereg barier utrudniajacych funkcjonowanie
i rozwoj tego sektora, konieczne jest podjecie wielu dziatan zmierzajacych do poprawy
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz lepszego wykorzystania potencjatu
tkwigcego w mikro-, malych i $rednich przedsigbiorstwach. Chodzi tu w szczegdlnos$ci
0 tworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego, wspieranie przedsigbiorcow w dostepie do
szkolen, informacji i innowacji technologicznych, tworzenie warunkéw do dzialalnosci
eksportowej, a takze wspieranie konkurencyjnosci firm MMSP, zwlaszcza w zakresie
kreowania rynku lokalnego i pobudzania dziatan konkurencyjnych. Wskazuje si¢ rowniez
potrzebg wspierania przedsigbiorstw w dostgpie do zewnetrznych zrddet finansowania,
pomocy w dostosowywaniu dziatalno$ci firm do norm i standardow Unii Europejskiej,
jak rowniez dziatan inwestycyjnych w zakresie rozbudowy infrastruktury technicznej regionu.
Niezwykle istotne jest przy tym efektywne wykorzystanie §rodkoéw finansowych z funduszy
strukturalnych UE, skierowanych na rozwdj przedsigbiorczosci zar6wno w skali kraju, jak tez

regionu warminsko-mazurskiego.

1.4. Rozwoj sektora MMSP w wybranych krajach Unii Europejskiej
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Sektor MMSP stanowi niezwykle wazny element w rozwoju gospodarki Unii
Europejskiej, jak tez jej poszczegdlnych panstw czionkowskich. Powszechnie uznaje si¢
istotna role tego sektora polegajaca na przyczynianiu si¢ do wzrostu ekonomicznego, rozwoju
regionalnego, sprzyjaniu spdjnosci spolecznej, tworzeniu nowych miejsc pracy.
Przedsigbiorstwa te uwazane sa réwniez za zrodto innowacyjno$ci, spojnosci i integracji
europejskiej.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze rozwoj sektora MMSP charakteryzuje si¢ znacznym
zrdéznicowaniem w poszczegélnych krajach cztonkowskich. Dotyczy to w szczegdlno$ci
liczby 1 struktury przedsigbiorstw, ich udzialu w tworzeniu dochodu narodowego, jak rowniez
warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz stosowanych form wspierania
rozwoju przedsigbiorczosci. Ponizej przedstawiono podstawowe informacje dotyczace stanu
sektora MMSP oraz stosowanych instrumentow wspierania rozwoju przedsigbiorczosci

w wybranych krajach Unii Europejskiej (Francja, Wielka Brytania, Niemcy, Czechy).
Francja

Podjeta charakterystyka sektora MMSP we Francji wydaje si¢ mie¢ szczeg6lne
uzasadnienie. Wynika to przede wszystkim z ogromnej roli tej grupy przedsigbiorstw
w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju, jak tez intensywnosci i réznorodnosci dziatan
podejmowanych w celu wspierania rozwoju drobnej przedsigbiorczosci.

Podstawowa cecha charakteryzujaca stan sektora MMSP we Francji jest wysoka
liczebnos¢ tej grupy przedsigbiorstw. W 2005 r. wyniosta ona 2,57 mln, co stanowito 89,1%
tacznej liczby podmiotéw gospodarczych66. Nalezy przy tym podkresli¢, ze dominujacy
udzial (52%) stanowily firmy ustugowe. Natomiast w handlu i1 przemysle funkcjonowato
odpowiednio 25 i 23% przedsigbiorstw. Mikro-, male i $rednie firmy zatrudniaja ponad
14 min oso6b, a wigc 89% tacznej liczby pracujacych w przedsigbiorstwach. Odgrywaja one
zatem istotng rol¢ w tworzeniu nowych miejsc pracy oraz absorpcji wolnych zasobow sity
roboczej. Ponadto generuja 66% wartosci obrotow, 64% wartosci dodanej, 52% wartosci

eksportu oraz 70% wartosci inwestycji®’.

% 7Zgodnie ze statystyka francuska za MMSP uznaje si¢ przedsigbiorstwa zatrudniajace mniej niz 500 os6b
(ta definicja jest stosowana m.in. przez Narodowy Instytut Statystyki i Studidw Ekonomicznych INSEE,
Generalng Konfederacj¢ Matych i Srednich Przedsigbiorstw CGPME czy Agencj¢ ds. tworzenia przedsigbiorstw
APCE) lub o wysokosci rocznych obrotow nizszej niz 77 mln euro (definicja Banque du France).

%7 Dane statystyczne Narodowego Instytutu Statystyki i Studiéw Ekonomicznych — INSEE.
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Z uwagi na wysoka liczebno$¢ oraz znaczaca rolg sektora MMSP w rozwoju spoteczno-
gospodarczym Francji, wypracowano i wprowadzono wiele form wspierania rozwoju
przedsigbiorczo$ci. Na szczegdlna uwage zasluguja instrumenty wparcia finansowego.
Chodzi tu zar6wno o pomoc publiczna ze strony instytucji rzadowych 1 samorzadowych, jak
tez dziatalnos¢ instytucji finansowych oraz jednostek tzw. otoczenia biznesu. Wérod instytucji
finansowych istotna role odgrywa Bank Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw
(BDPME - Banque du Developpement des PME), ktorego dziatalnos$¢ jest w pehni
poswigcona obstudze mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Bank ten jest czescia grupy
OESO majacej na celu pomoc w finansowaniu i wprowadzaniu innowacyjnosci we
wszystkich stadiach rozwoju przedsigbiorstw. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci
BDPME jest udzielanie pozyczek i kredytow, dostosowanych do specyfiki oraz konkretnych
potrzeb firm, zaréwno w sferze operacyjnej, jak tez inwestycyjnej prowadzonej dziatalnosci®®.
Kolejna instytucja udzielajaca finansowego wsparcia na rzecz sektora MMSP jest
stowarzyszenie ADIE (Association pour le Droit r’ I’Initiative Economique). Przedmiotem
dziatalnosci tej instytucji jest udzielanie pozyczek osobom nie majacym dostgpu do
tradycyjnych kredytow bankowych, czgsto bezrobotnym lub korzystajacym z zasitkow
spotecznych®. Wsrod pozostatych instytucji wspierania biznesu nalezy w szczegdlnosci
wymieni¢: Platformy Inicjatywy Lokalnej — PFIL (Plates Formes d’Initiative Locale),
centralnag Kase Spotdzielczych Kredytéw (Caisse Centrale de Credit Cooperatif) czy lokalne
komitety zatrudnienia kobiet — CLEFEs (Comites Locaux Pour L’emploi Des Femmes).

Istotna rolg¢ we wspieraniu przedsigbiorczosci we Francji odgrywa réwniez polityka wtadz
rzadowych. Chodzi tu w szczegdlnosci o tworzenie regulacji prawnych sprzyjajacych
rozwojowi drobnej przedsigbiorczosci. Na uwage zwraca m.in. wprowadzona z dniem
1 sierpnia 2003 r. Ustawa 0 inicjatywie ekonomicznej, jak rowniez Ustawa o matych
1 $rednich przedsigbiorstwach, uchwalona 2 sierpnia 2005 r. Wspieranie przedsigbiorczosci
odbywa si¢ réwniez z wykorzystaniem finansowych instrumentéw pomocy publiczne;.
W 2004 r. wydatki na pomoc publiczna wyniosty niemal 9 mld euro, co stanowito 0,5% PKB.
Wsparcie finansowe realizowane bylo w formie dotacji, zwolnien i odroczen podatkowych,

gwarancji kredytowych, udziatach kapitatowych oraz tzw. migkkiego kredytowania70.

% B. Mikotajczyk, A. Kurczewska, 2004. Misja i dziatalno$¢ banku rozwoju matych i érednich przedsigbiorstw
we Francji (Banque du Developpement des PME). Bank i Kredyt, nr 5, s. 50-55.

% A. Kurczewska, 2006. Znaczenic matych i $rednich przedsigbiorstw w gospodarce francuskiej.
[W:] B. Mikotajczyk (red.), Finansowe uwarunkowania konkurencyjnosci przedsigbiorstw z uwzglednieniem
sektora MSP. Difin, Warszawa, s. 167-168.

" Ibidem, s. 173-174.
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Rozwdj sektora MMSP we Francji (jak i w wigkszosci innych panstw) w ostatnim okresie
jest warunkowany przez wiele nowych procesow spoteczno-gospodarczych. Wérdd nich na
szczegOlna uwage zastuguje zjawisko globalizacji, ktéra z jednej strony utatwia integracje
gospodarek poszczegélnych krajow, z drugiej moze doprowadzi¢ do marginalizacji stabiej
rozwinig¢tych panstw, oslabiajac rozwdj sektora MMSP. Ponadto duzy wplyw na rozwoj
przedsigbiorczosci maja takie czynniki, jak: tworzenie jednolitego rynku europejskiego,
konsolidacja bankow, wprowadzenie wspolnej waluty europejskiej, czy sukcesywne

poszerzanie Unii Europejskiej .
Wielka Brytania

Wielka Brytania jest jednym z najbardziej rozwinigtych krajow Unii Europejskiej.
Swiadczy o tym m.in. wysoka warto$¢ produktu krajowego brutto (1 791 mld euro), wysoki
poziom eksportu (307,7 mld euro), korzystny bilans handlowy oraz bardzo niskie bezrobocie,
ktére na koniec 2005 r. wyniosto zaledwie 4,7%".

Istotng role w rozwoju spoleczno-gospodarczym Wielkiej Brytanii odgrywa sektor
MMSP. W 2005 r. na rynku brytyjskim dziatato ponad 4,3 mIn podmiotéw gospodarczych,
Z czego 99,9% stanowity mikro-, male i $rednie przedsigbiorstwa. Firmy te wytworzyly
1 249,8 mld euro obrotu, oraz zatrudniaty niemal 13 mln oséb, co stanowito 58,7% tacznej
liczby osOb zatrudnionych w sektorze przedsigbiorstw. W strukturze brytyjskich firm
dominuja podmioty dziatajace w nastgpujacych sekcjach gospodarki: obstuga nieruchomosci
i firm — 23,8%, budownictwo — 21,3% oraz handel i naprawy — 13,3%. Natomiast mniejszy
jest udzial przedsigbiorstw produkcyjnych — 7,6% oraz transportowych - 6,0%.
Na szczegdlna uwage zastuguje terytorialne rozmieszczenie firm. Zdecydowana wigkszos¢
stanowig podmioty zarejestrowane w Anglii (86,9%), natomiast mniejszy jest udzial firm
szkockich (6,4%), walijskich (4,0%) oraz potocnoirlandzkich (2,7%) .

Charakterystyka sektora MMSP w Wielkiej Brytanii wymaga podkreslenia, ze do konca
lat 60-tych XX w. rola mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw w rozwoju gospodarki
brytyjskiej byta niewielka. Dynamiczny rozwdj przedsigbiorczoSci nastapit dopiero od
poczatku lat 70-tych. Jednym z glownych efektow tej zmiany byl znaczacy wzrost

samozatrudnienia. Byt on w znacznym stopniu efektem poparcia wiladz rzadowych dla

™ Ibidem, s. 178.
"2 Europe in figures. Eurostat yearbook 2006-07, Eurostat, s. 140, 153, 197.
" Dane Krajowego Urzedu Statystycznego Wielkiej Brytanii — Office of National Statistics.
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polityki kreowania nowych przedsigbiorstw. Wsrdd podjetych dzialan na szczegdlng uwage
zashuguje wprowadzenie programu ulg dla przedsigbiorcow (The Enterprise Allowance
Scheme), ktory zachecatl bezrobotnych do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Ponadto
obnizono (z 45 do 25%) stawki podatku od zyskow malych przedsigbiorstw, co spowodowato
wzrost rentowno$ci prowadzonej dziatalnos$ci oraz zdolnosci firm do samofinansowania.
Przedstawionym dzialaniom towarzyszyty zmiany w gospodarce, dotyczace w szczegdlno$ci
duzych przedsigbiorstw, zwiazane z outsourcingiem. Podmioty te zaczety wydziela¢ pewne
funkcje z zakresu swojej dzialalnosci 1 przekazywaé je podmiotom zewngtrznym -—
w wigkszosci mikro- i matym przedsiebiorstwom .

Wsrod obecnych dzialan wiladz rzadowych na uwagg zastuguje tworzenie przyjaznych,
sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczo$ci, regulacji prawnych. Projektowane ustawy
poddawane sa szczegdlowego procesowi konsultacyjnemu. Istotna rol¢ w tym zakresie
odgrywa system Impact Assessments, dostarczajacy szczegolowych analiz na temat wptywu
okreslonych regulacji prawnych na funkcjonowanie i rozwoj drobnej przedsigbiorczosci.
Nie mniej istotnym narzedziem polityki wspierania rozwoju firm MMSP, jest wytaczanie ich
spod nowych obowiazkow, wynikajacych z uchwalanych aktoéw prawnych. Jednym z wielu
przyktadéw ustanawiajacych wylaczenie jest Emplyment Relations Act 1999, zgodnie
z ktorym przedsigbiorstwa zatrudniajace ponizej 20 pracownikow nie musza wyraza¢ zgody
na funkcjonowanie zwiazkéw zawodowych. Kolejna forma prawnego wspierania rozwoju
malych firm jest op6znianie zastosowania wobec nich okreslonych wymogdéw prawnych,
a takze wyzsza rekompensata ze strony panstwa w przypadku narzucenia przedsigbiorstwom
dodatkowych obowiazkéw’>. Ponadto stworzono system doradztwa, wspierajacy
nowopowstale przedsigbiorstwa w zakresie rozliczen podatkowych. System ten, oprocz
dziatalno$ci doradczej i informacyjnej, zajmuje si¢ organizacja spotkan szkoleniowych,
podczas ktorych wyspecjalizowani konsultanci wyjasniaja zawilo$ci  obowiazkow
spoczywajacych na przedsigbiorcach oraz wskazuja konkretne rozwiazania na podstawie
praktycznych przyktadow .

Kolejna inicjatywa na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci byto utworzenie Rzadowej
Agencji ds. Handlu i Inwestycji (UK Trade & Investment), wspierajacej brytyjskie

przedsigbiorstwa dziatajace na rynku migdzynarodowym, jak réwniez zagraniczne firmy

™ P. Przepi6ra, 2005. Sektor matych i $rednich przedsigbiorstw oraz jego finansowanie w Wielkiej Brytanii.
[W:] T. Luczka (red.), Mate i srednie przedsigbiorstwa...Op. cit., s. 81.

® E. Wyslocka, 2004. Mate i $rednie przedsigbiorstwa w Unii Europejskiej. [W:] J. Adamczyk, P. Bartkowiak
(red.), Op. cit.. s. 68.

" Ibidem, s. 69.
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zamierzajace ulokowanie swojej dziatalnosci na terenie Wielkiej Brytanii. Przedmiotem jej
dziatalnos$ci jest §wiadczenie ustug informacyjnych i doradczych w zakresie zarzadzania
projektami inwestycyjnymi oraz wyszukiwania optymalnej lokalizacji planowanej
dziatalnosci’’. Wsrod innych inicjatyw nalezy w szczeg6lno$ci wymieni¢: utworzenie
Brytyjskiego Stowarzyszenia Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (UK Business Incubation —
UKBI), systemu lokalnych biur doradztwa — Business Links, a takze systemu gwarancji
kredytowych, ktoérego celem jest wspieranie przedsigbiorcow w dostepie do zewngtrznych
zrddet finansowania dziatalnosci.

Wyniki wielu badan wyraznie wskazuja, ze Wielka Brytania zajmuje wysoka pozycje
wsérod krajow sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczo$ci. Duza aktywno$¢ wiadz
rzadowych, samorzadowych oraz instytucji i organizacji otoczenia biznesu, stwarza
odpowiednie warunki prowadzenia dziatalnosci, a takze poprawy konkurencyjnosci zaré6wno
na rynku krajowym, jak tez migdzynarodowym. Potwierdzeniem tych korzystnych tendencji
moze by¢ fakt, ze od momentu akcesji Polski do struktur europejskich, na terenie Wielkiej

Brytanii powstato ponad 40 tys. firm, zalozonych z inicjatywy polskich przedsigbiorcow.

Niemcy

Republika Federalna Niemiec nalezy do najbardziej rozwinigtych panstw przemystowych
na $wiecie. Gospodarke tego kraju uznaje si¢ za trzecia co do wielkosSci, po gospodarce
Stanéw Zjednoczonych i Japonii. Wartos¢ produktu krajowego brutto Niemiec w 2006 r.
wyniosta 2 302 mld euro, co odpowiadalo kwocie 28 012 euro na jednego mieszkanca,
i znacznie przekraczato $redni poziom w Unii Europejskiej. Na podkreslenie zastuguje
rowniez fakt, ze Niemcy sa jednym z najwigkszych na §wiecie eksporterem towarow. W 2006
r. taczna warto$¢ eksportu wyniosta 1 035 mld euro, co stanowito niemal 45% PKB 8

Kluczowa rolg w rozwoju spoleczno-gospodarczym Niemiec odgrywaja mikro-, mate
i §rednie przedsigbiorstwa. Liczebnos¢ tego sektora w 2003 r. wyniosta niemal 3,4 mln firm,
co stanowito 99,7% tacznej liczby podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych w tym kraju.
W strukturze niemieckich MMSP dominuja firmy uslugowe (48,9%) oraz przemystowe

(31,4%). Natomiast mniejszy jest udziat przedsigbiorstw handlowych (19,7%). Na uwage

T https://www.uktradeinvest.gov.uk.
" https://www.infoniemcy.pl.
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zashuguje fakt, ze firmy te generuja az 41,2% tacznych obrotow sektora przedsiqbiorstw79.
Ponadto zatrudniaja 20 min os6b, co w znacznym stopniu przyczynia si¢ do ograniczania
zjawiska bezrobocia, ktére na koniec 2005 r. wyniosto 9,5%°%°.

W Republice Federalnej Niemiec podejmowanych jest wiele inicjatyw majacych na celu
wspieranie rozwoju drobnej przedsigbiorczosci. Chodzi tu w przede wszystkim o dziatania
wiladz rzadowych, ktdre dzieli si¢ na dwie podstawowe grupy. Pierwsza z nich stanowia
dziatania dlugookresowe, majace na celu stworzenie trwatych, korzystnych warunkow dla
funkcjonowania i rozwoju sektora MMSP. Nalezy do nich w szczegdlnosci zaliczy¢
aktywno$¢ polegajaca na tworzeniu przyjaznych regulacji prawnych w zakresie prawa pracy,
ubezpieczen spotecznych czy prawa podatkowego. Tworzone sa rowniez akty prawne
regulujace roznego rodzaju dziatania pomocowe, ukierunkowane na wsparcie sektora mikro-,
matych 1 Srednich przedsigbiorstw.

Podejmuje si¢ takze dzialania zwiazane z tworzeniem odpowiedniej infrastruktury
technicznej, tworzeniem i rozbudowa szkoét zawodowych 1 osrodkow ksztatcenia
dopasowanych profilem do struktury zapotrzebowania na danym rynku pracy, a takze
wspieraniem dziatalno$ci parkéw technologicznych oraz inkubatorow przedsigbiorczosci.
Omawiana grupa dzialan obejmuje rowniez aktywnos$¢ wiladz rzadowych w zakresie
ograniczania nadmiernej biurokracji. Przyktadem tego typu inicjatyw moze by¢ ograniczenie
liczby statystyk sprawozdawczych, ktore przedsigbiorstwa zobligowane sa dostarczaé
organom administracji panstwowej. Na uwage zastuguje rOwniez wspieranie mikro-, matych
1 $rednich przedsigbiorstw w procesie aplikacji i realizacji zamowien publicznych. Jednostki
administracji publicznej zobowiazane sa do dzielenia duzych zamowien na mniejsze projekty
i zlecanie ich wykonania firmom z sektora MMSP. Ponadto zachgca si¢ male
przedsigbiorstwa do tworzenia wigkszych grup roboczych (Arbaitsgemeinschaften) w celu
uzyskania zamowienia panstwowego na wykonanie duzych zlecen®.

Druga grupg dziatan rzadowych wspierajacych funkcjonowanie i rozwoj sektora MMSP,
stanowia inicjatywy oddzialujace w sposdéb bezposredni na biezaca dzialalno$¢
przedsigbiorstw. Do najwazniejszych instrumentOw wsparcia nalezy zaliczyé: ulgi
podatkowe, specjalne odpisy amortyzacyjne, kredyty preferencyjne, por¢czenia kredytowe,

ulgi, dodatki oraz doptaty inwestycyjne, a takze bezposrednie wsparcie finansowe w postaci

® B. Giinterberg, G. Kayser, 2004. SMEs in Germany. Facts and Figures. Institut fiir Mittelstandsforschung,
Bonn, s. 5.

8 Europe in figures...Op.cit., s. 140.

81 . Schuttenbach, 2000. Sektor matych i érednich przedsigbiorstw w Republice Federalnej Niemiec. Polska
Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Warszawa, s. 56-58.
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objecia udzialow w mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstwach. Ponadto realizowane sa
roéznego rodzaju dziatania zmierzajace do podniesienia wiedzy i kwalifikacji wtascicieli firm.
Do najwazniejszych instrumentdw pomocowych nalezy =zaliczyé wsparcie finansowe,
umozliwiajace zwrot poniesionych kosztow na ustugi doradcze oraz szkolenia podnoszace
kwalifikacje przedsigbiorcow®.

Dziatania na rzecz wspierania rozwoju sektora MMSP w Republice Federalnej Niemiec
realizowane sa réwniez przez wiele instytucji 1 organizacji tworzacych tzw. otoczenie
biznesu. Sa to przede wszystkim izby przemysto-handlowe, zrzeszenia branzowe, fundacje,
a takze instytucje finansowe, takie jak: banki, fundusze pozyczkowe, fundusze porgczen

kredytowych oraz fundusze typu private equity/venture capital.

Czechy

Republika Czeska nalezy do najbardziej rozwinigtych gospodarczo nowych panstw Unii
Europejskiej. Reformy podjete w okresie transformacji, takie jak: liberalizacja cen, importu,
eksportu, prywatyzacja oraz stabilizacja kursu walut, pozwolity na gleboka restrukturyzacje
gospodarki czeskiej, ktéra uwazana jest obecnie za jedna z najbardziej stabilnych sposrod
wszystkich panstw postkomunistycznych.

Mikro-, mate i $rednie przedsigbiorstwa, podobnie jak w innych krajach, postrzegane sa
jako podstawowy filar rozwoju spoteczno-gospodarczego. Potwierdzeniem tego sa dane
statystyczne. W 2003 r. sektor MMSP obejmowatl 99,8% wszystkich podmiotow
gospodarczych, zatrudniat 62,2% ogolnej liczby pracownikéw, a takze generowal 49,5%
tacznej wartosci inwestycji. Ponadto przedsigbiorstwa te wytworzyly niemal dwie trzecie
produktu krajowego brutto i niemal polowe krajowego eksportu®. W strukturze czeskich
MMSP dominuja firmy handlowe oraz uslugowe. Natomiast mniejszy jest udziat
przedsigbiorstw  przemystowych, budowlanych, transportowych oraz  podmiotow
reprezentujacych pozostate sektory gospodarki®.

Wspieranie rozwoju sektora MMSP stanowi jeden z podstawowych priorytetow wiadz
rzadowych. Dzialania te obejmuja przede wszystkim tworzenie przyjaznego drobnemu

biznesowi $§rodowiska prawno-ekonomicznego. Przykladem moga by¢ rozwiazania

% |bidem, s. 59-60.

8 K. Kurkova, 2005. Mate i drobne przedsigbiorstwa w Republice Czeskiej. [W:] A. Bielawska (red.),
Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i malych przedsigbiorstw. Rozprawy i Studia T. (DCXLV) 571, Wyd.
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, s. 99.

8 B. Korkozowicz, 2000. Male i $rednie przedsigbiorstwa na §wiecie. Polska Fundacja Promocji i Rozwoju
Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Warszawa, s. 11.
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funkcjonujace w zakresie prawa podatkowego. Chodzi tu w szczegdlnosci o uproszczenie
zasad ewidencji podatkowej, w ktdrej ramach podstawe opodatkowania stanowia wylacznie
zaptacone naleznos$ci 1 zobowiazania. Rozwiazanie to jest szczegoOlnie korzystne w $wietle
istniejacych zatorow ptatniczych uznawanych przez przedsigbiorcow za podstawowa barierg
rozwoju firm. Na uwage zwraca rdwniez podniesienie limitu obrotdw uprawniajacych firmy
zwolnienia podmiotowego z podatku VAT. Limit ten wynosi 33 tys. euro i jest ponad
trzykrotnie wyzszy w relacji do rozwiazan przyjetych w Polsce (10 tys. euro)®.

Przejawem polityki wspierania rozwoju przedsigbiorczosci w Republice Czeskiej jest
réwniez szeroka oferta programéw pomocowych, skierowanych do sektora MMSP. Instytucja
koordynujaca poszczegodlne dziatania programowe jest Ministerstwo Przemystlu i Handlu
(Ministerstvo Primyslu 1 Obchodu), natomiast instytucjami wdrazajacymi: Agencja
Wspierania Przedsigbiorczosci i Inwestycji — Czechlnvest, Czeska Agencja WSspierania
Handlu — CzechTrade, Design Centrum Republiki Czeskiej oraz Czesko-Morawski Bank
Porgczen 1 Rozwoju SA. Wsparcie udzielane jest przedsigbiorcom ma charakter zwrotnej
pomocy finansowej, dotacji, $wiadczen pieni¢znych, gwarancji oraz kredytow
preferencyjnych®. Jednym z glownych programéw wspierania przedsiebiorczosei jest
Program Operacyjny ,,Przemyst i przedsigbiorczos¢ 2004-2006”. Gléwnym celem tego
programu jest wsparcie mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw w wykorzystaniu §rodkoéw
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Podejmowane dzialania dotycza m.in.
wspierania matych przedsigbiorstw realizacji rozwojowych projektéw gospodarczych,
wspomagania rozwoju infrastruktury rozwoju przemyslowego (parkow naukowo-
technicznych, inkubatorow przedsigbiorczosci i osrodkow transferu technologii), wspierania
projektow dotyczacych zakladania 1 rozwijania stowarzyszen branzowych, a takze
wspomagania inicjatyw ukierunkowanych na podniesienie technicznej i uzytkowej wartosci
produktéw 1 ustug przedsigbiorstw, efektywnosci proceséw wytworczych czy wdrazania
nowoczesnych metod zarzadzania. W$réd innych rzadowych programéw wspierania
przedsigbiorczo$ci nalezy w szczegolnosci wymieni¢: Program wspierania doradztwa i ustug
edukacyjnych dla MMSP, Program gwarancji dla MMSP czy Wielokierunkowy program

wspierania MMSP?”.

8 K. Kurkov4, 2005. Op. cit., s. 99.
% K. Kurkova, 2004. Wspieranic malych i $rednich przedsicbiorstw w Republice Czeskiej — wybrane
zagadnienia. [W:] E. Janowicz, D.E. Gigtkowska (red.), Formy wspomagania przedsigbiorczo$ci

we wspoélczesnej gospodarce. Politechnika Koszalinska, Koszalin, s. 151-164.
8 K. Kurkova, 2005. Op. cit., s. 99.
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Istotna rol¢ W rozwoju przedsigbiorczosci odgrywa rowniez Rada na rzecz Rozwoju
Srodowiska Biznesowego (Rada pro Rozvoj Podnikatelského Prostfedi). Instytucja ta zostata
powotana w 2004 r., w celu usuwania administracyjnych barier powstawania i rozwoju
mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw, a takze tworzenia przyjaznego Srodowiska
biznesowego i inwestycyjnego. Do podstawowych dziatan Rady nalezy wymieni¢ tworzenie
konkretnych rozwigzan w zakresie upraszczania czynnos$ci administracyjnych zwigzanych
z zakladaniem dziatalno$ci gospodarczej, tworzenia nowych miejsc pracy, wspierania
wspolpracy przedsigbiorstw z sektorem nauki 1 edukacji, czy budowania pozytywnego
wizerunku Republiki Czeskiej za granica, jako instrumentu wspomagania eksportu®.

Wspieranie mikro-, matych i srednch przedsigbiorstw ma szczegodlne znaczenie, biorac
pod uwage szereg barier ograniczajacych rozwdj tego sektora firm. Wsrod podstawowych
utrudnien wymienia si¢: brak odpowiednich $rodkoéw finansowych potaczony
z niewystarczajacym kredytowaniem, zbyt silna konkurencjg, opdznienia w inkasowaniu
naleznosci, brak wykwalifikowanej sity roboczej, jak rowniez wysokie narzuty na

wynagrodzenia, ktérych efektem jest rozwoj tzw. szarej strefy w gospodarce®.

2. Charakterystyka zrodel finansowania dzialalnosci sektora MMSP

Kapital wlasny jako podstawowe zrdodlo finansowania

Wewnetrzne zrdédla kapitalu

Podjecie  problematyki  wykorzystania ~ wewngtrznych  Zrdédet  kapitatowych
w dziatalno$ci mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw, stwarza konieczno$¢ uprzedniego
zdefiniowania pojecia ,,finansowanie” oraz ,,samofinansowanie”. Jest to szczegolnie wazne
biorac pod uwage zréznicowanie poglady na ten temat prezentowane przez poszczegdlnych
autorow w literaturze z zakresu finansow.

Problematyka finansowania przedsigbiorstw jest zagadnieniem bardzo ztozonym
i trudnym do zdefiniowania w sposob jednoznaczny. W literaturze przedmiotu pojecie to
definiuje si¢ przyjmujac zroéznicowane punkty odniesienia, jak: pojecie kapitatu, struktura

kapitatu, okres jego zaangazowania oraz przeksztalcenia z nim zwiazane®. W zaleznosci od

*® Ibidem, s. 109-110.
8 B, Korkozowicz, 2000. Op. cit, s. 14.
% 7. Ickiewicz, 1996. Strategia finansowania przedsigbiorstwa. POLTEXT, Warszawa, s. 8.
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liczby przyjetych kryteriow finansowanie definiuje si¢ w wezszym badz szerszym ujgciu.
W wezszym ujeciu obejmuje ono tylko czynnosci zwiazane z pozyskaniem S$rodkow
finansowychgl. Finansowanie jest tu rozumiane wylacznie jako zaopatrzenie przedsigbiorstwa
w niezbedny kapitat. W ujgciu szerokim obejmuje ono pozyskiwanie kapitatu oraz
odpowiednie nim dysponowanie, prowadzace m.in. do utrzymania rOwnowagi finansowej,
wyboru stosowanych metod regulowania wydatkow, korzystnej lokaty wolnych $rodkow
pienieznych oraz sporzadzania sprawozdan ﬁnansowychgz. Nalezy podkresli¢, ze tak szeroko
rozumiane pojecie finansowania spotyka si¢ czgsto z brakiem akceptacji ze strony
ekonomistow. Za dyskusyjne uznaja oni objecie procesem finansowania czynno$ci kontrolno-
finansowych w zakresie obrotu pieni¢znego, wyboru metod regulacji, dysponowana
majatkiem, a takze lokowania wolnych zasoboéw kapitalowych®™. W literaturze funkcjonuje
jeszcze szersze pojecie finansowania. Obejmuje ono zar6wno mozliwos¢ wykorzystania
srodkow finansowych w celu przeprowadzenia procesu produkcyjnego oraz zbytu, jak
réwniez gotowo$¢ do podejmowania procesOw finansowo-technicznych, zwiazanych
z utworzeniem przedsigbiorstwa, jego przeksztatceniem lub potaczeniem z innym podmiotem.
Tak szeroko rozumiane pojecie finansowania obejmuje dodatkowo przedsigwzigcia dotyczace
poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa, jego likwidacji, jak rowniez
procesy zwiazane z podwyzszaniem lub obnizaniem kapitatu.

Pojgcie samofinansowania roéwniez nie zostalo w literaturze jednolicie zdefiniowane.
Wedlug Z. Fedorowicza termin ,Samofinansowanie” oznacza pokrywanie wydatkow
przedsigbiorstwa z whasnych funduszow pienieznych®. Jako podstawowe wewnetrzne zrodho
kapitatlowe wskazuje on nadwyzki finansowe netto, wypracowane w trakcie dziatalno$ci
przedsigbiorstwa. Zdaniem autora moga one zosta¢ wykorzystane zar6wno na finansowanie
rozwoju przedsigbiorstwa, jak tez jego oddtuzenie poprzez splate zaciagnigtych kredytow
bankowych i innych zobowiazan®. Podobny poglad wyraza J. Duraj uznajac, ze ,.istotq
samofinansowania jest ponoszenie wszystkich wydatkow — niezaleznie od ich przeznaczenia —

1,96

tylko z wiasnych srodkow przedsiebiorstwa Wedlug T. Wasniewskiego stopien

samofinansowania przedsigbiorstwa okreslony jest wysokoscia nadwyzki finansowej, ktora

! Ibidem, s. 9.

%2 W. Kalveram, 1925. Die Finanzierung der Unternehmung. [W:] Archiv der Fortschritte
betriebswirtschaftliecher Forschung und Lehre. 1925; za: J. Ickiewicz, 1996. Op. cit., s. 9.

% J. Ickiewicz, 1996. Op. cit., s. 9.

% 7. Fedorowicz, 1997. Finanse przedsigbiorstwa. POLTEXT, Warszawa, s. 13.

% Ibidem, s. 16.

%7, Duraj, 1993. Analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa. PWE, Warszawa, s. 52.
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", W podobny spostb

lepiej od zysku bilansowego wyraza efekt gospodarowania®
samofinansowanie definiuje W. Pluta, okre$lajac je jako ,przeplywy pieniezne uzyskane
w wyniku prowadzenia dziatalnosci ﬁrmy”gs. Zgodnie z przedstawiona definicja, wewngtrzne
zrodio kapitatu w przedsigbiorstwie stanowi wypracowana nadwyzka finansowa.

Odmienne poglady na temat samofinansowania prezentuja A. Szczesna-Urbaniak
i E. Urbanczyk, definiujac je jako ,finansowanie dzialalnosci przedsiebiorstwa z zysku
zatrzymanego, a takze sposéb jego wykorzystania”®®. Zdaniem autoréw samofinansowanie
wystepuje wytacznie w sytuacjach, w ktorych srodki finansowe gromadzone sa w postaci
zyskow, a uzyskane w ten sposob zasoby kapitalowe angazowane sa w nowe cele
przedsiebiorstwa'®. Podobny poglad wyraza A. Bielawska definiujac samofinansowanie jako
Lproces finansowania z zatrzymanego zysku stanowiqcego roznice miedzy zyskiem po
opodatkowaniu i kwotq dywidend wyplaconych zgodnie z obowiqzujqcym prawem”ml.
Zdaniem autorki zysk netto jest jedyna forma wewngtrznego finansowania prowadzaca do
wzrostu kapitatu wlasnego w przedsigbiorstwie. Pozostale wewngtrzne zrodia kapitatowe,
jak odpisy amortyzacyjne czy sprzedaz zbednych sktadnikow majatkowych, powoduja
jedynie zmiany w strukturze jego mathkuloz. Przedstawiony sposob pozyskiwania kapitatu
A. Biclawska okre$la samofinansowaniem w waskim zakresie. W szerokim znaczeniu ten
proces obejmuje nie tylko wypracowany zysk, ale réwniez $rodki finansowe pochodzace
z cze$ci nie odprowadzonych do budzetu obciazen podatkowychlos.

W odmienny sposob podjeta problematyke wyjasnia J. Ickiewicz. W ujeciu szerokim
samofinansowanie traktuje jako pokrywanie wydatkow przedsigbiorstwa z wszelkiego
rodzaju wlasnych przychodoéw. Zalicza do nich przede wszystkim wptywy z tytutu sprzedazy

104

wyrobow, $wiadczonych ustug, najmu 1 dzierzawy™ . W ujeciu waskim, proces ten oznacza

przeznaczenie wypracowanych nadwyzek finansowych na finansowanie procesow wzrostu'®.

" T. Wasniewski, 1997. Analiza finansowa w przedsigbiorstwie. Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce,
Warszawa, s. 387.

% W. Pluta (red.), 2004. Finanse matych i Srednich przedsigbiorstw. PWE, Warszawa, s. 171.

% A. Szczesna-Urbaniak, E. Urbanczyk, 2004. Zrédta pozyskiwania kapitalu przez male i $rednie
przedsigbiorstwa. [W:] J. Adamczyk, P. Bartkowiak (red.), Op. cit., s. 169.

' |bidem, s. 169.

0L A. Bielawska, 2000. Samofinansowanie jako instrument finansowania przedsigbiorstw. Ekonomika
i Organizacja Przedsigbiorstwa, nr 7, s. 15.

102 "A. Bielawska., 2002. Finanse przedsigbiorstwa. Teoria i praktyka. Wyd. Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin, s. 103-105.

103 A Bielawska, 2000. Op. cit., s. 15.

104 1. Ickiewicz, 2004. Pozyskiwanie, koszt i struktura kapitatu w przedsigbiorstwach. Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Oficyna Wydawnicza, Warszawa, s. 32.

5 J. Szczepafiski, 2003. Samofinansowanie dziatalnosci. [W:] L. Szyszko, J. Szczepanski, Finanse
przedsigbiorstwa. PWE, Warszawa, s. 72.
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Podstawowa cecha samofinansowania jest konieczno$¢ uprzedniego zgromadzenia

106~ Zdaniem

odpowiedniej ilosci $rodkow pienigznych (tzw. fundusz samofinansowania)
J. Ickiewicz samofinansowanie wystepuje w sytuacji, w ktorej wielkos¢ kapitatu bedacego
w dyspozycji przedsigbiorstwa wzrasta bez doptywu funduszy z zewnatrz. Niezbg¢dny kapitat
pozyskiwany jest w drodze przeksztatcenia dobr rzeczowych w $rodki finansowe. Autorka
podkresla jednak, ze doptyw $rodkéw z zewnatrz, w wybranych przypadkach rowniez moze
by¢ traktowany jako finansowanie wewngtrzne. Zachodzi to w sytuacji, w ktérej okreslony
strumien pienigzny wystgpuje w postaci zysku z tytulu obrotu, badz wczesniej
zaangazowanych srodkow'®’,

Przedstawione definicje roznia si¢ przede wszystkim ekonomiczna treScia nadwyzki
finansowej. W opinii wybranych autoré6w obejmuje ona wytacznie zysk netto, ktéry w sposob
bezposredni powoduje zmiany w strukturze kapitatowej przedsigbiorstwa. Wyniki wielu
badan prowadzonych w tym zakresie wskazuja jednak, ze zysk jest gldwnym, ale nie jedynym
wewngtrznym zroédtem pozyskiwania kapitalu w dziatalnosci przedsigbiorstw. Przykladem sa
tu podmioty gospodarcze, ktore pomimo wczesniej wypracowanych zyskow, funkcjonuja
w warunkach niedoboru $rodkow finansowych i trudnosci z utrzymaniem odpowiedniego
poziomu plynnoséci finansowej. Istnieje rowniez wiele przedsigbiorstw uznawanych za
nierentowne, ale dysponujacych odpowiednim zasobem $rodkéw  finansowych,
umozliwiajacym sprawne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Uzasadnione jest zatem
twierdzenie, ze zysk jest kategoria finansowa, ktora w sposéb niepeiny okresla wielkos$¢
srodkéw pienigznych pochodzacych z samofinansowania.

W literaturze z zakresu finans6w wymienia si¢ szereg wewngtrznych zrodet finansowania
dziatalno$ci przedsigbiorstw. Wedlug W. Dgbskiego $rodki finansowe wykorzystane
w procesie samofinansowania moga pochodzi¢ z nastgpujacych zrodet™®®:

— przeksztatcenia majatkowe — zasoby kapitatowe tworzone sa z biezacych wptywow ze
sprzedazy, przyspieszenia rotacji majatku obrotowego, zmiany w strukturze majatku
poprzez sprzedaz jego zbgdnych skladnikow, a takze amortyzacje srodkow trwatych
oraz warto$ci niematerialnych i prawnych,

— ksztaltowanie kapitalu — $rodki finansowe pozyskuje si¢ poprzez akumulacje
wypracowanych zyskow, a takze tworzenie dlugoterminowych rezerw i funduszy

celowych.

% Ibidem, s. 72.

197 3. Ickiewicz, 1996. Op. cit., s. 12.

18 W. Debski, 2005. Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania finansami przedsigbiorstwa. PWN,
Warszawa, s. 390-391.
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Wymienione sposoby pozyskiwania kapitalu maja odmienny wptyw na finansowanie
biezacej] oraz inwestycyjnej dziatalnosci przedsigbiorstwa. Przeksztalcenia majatkowe
w sposob bezposredni wplywaja na ksztattowanie ptynnosci finansowej, a w konsekwencji na
finansowanie dziatalno$ci operacyjnej i posrednio dziatalno$ci inwestycyjnej. Strumien
srodkow finansowych uzyskiwanych w ten sposob, jest rezultatem ruchu okrg¢znego srodkoéw
w przedsigbiorstwie 1 zwiazanej z nim zamiany zasobow rzeczowych na pieniQZnelog.

Wsrod podstawowych wewnetrznych zrddet finansowania wymienia si¢ biezace wplywy
ze sprzedazy. Sa one bezposrednim rezultatem dzialalno$ci przedsigbiorstwa wynikajacym
z dokonywanych przeksztatlcen posiadanego majatku. Wysoko$¢ wpltywow ze sprzedazy
moze by¢ ksztaltowana zar6wno przez czynniki zalezne od przedsigbiorstwa (np. cena, jako$¢
sprzedawanych produktow, polityka sprzedazy), jak tez niezalezne wynikajace przede
wszystkim z biezacej sytuacji rynkowej oraz dziatan konkurencji. Obejmuja one zgromadzone
srodki pienigzne oraz krotkoterminowe papiery wartosciowe 0 najwyzszym stopniu
ptynnoéci. Srodki finansowe pozyskane w formie biezacych wplywow ze sprzedazy
przeznaczane sa przede wszystkim na regulowanie biezacych zobowiazan. Cz¢$¢ z nich moze
podlega¢ akumulacji w celu realizacji przysztych ptatno$ci oraz przedsigwzi¢é rozwojowych,
jednak ze wzgledu na czgste zréznicowanie zrddet ich pochodzenia, nie powinny stanowi¢
wiodacego zrodia finansowania dziatalno$ci inwestycyjne;j 10,

Kolejnym zrédlem wewngtrznego finansowania przedsigbiorstwa, wynikajacym
z transformacji jego majatku jest amortyzacja. Ta kategoria finansowa jest wyrazem zuzycia
srodkow trwalych, a jednocze$nie odzwierciedla warto§¢ majatku przeniesiona na
wytwarzany produkt lub $wiadczona ustugg. Nierozlacznym elementem amortyzacji jest
roztozone w czasie obciazenie wyniku finansowego, bedace konsekwencja powigkszenia
operacyjnych kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstwa o dokonywane odpisy amortyzacyjne.
Istnieja dwa podstawowe zrodla srodkow finansowych pozyskiwanych w ramach procesu
amortyzacji''*:

— $rodki wynikajace z uwolnienia kapitatu na skutek odpiséw amortyzacyjnych,

— $rodki wynikajace z pomniejszenia podstawy opodatkowania, tzw. podatkowa oslona

amortyzacyjna.

199 3. Ickiewicz, 2004. Op. cit., s. 31-32.

10w Debski, 2005. Op. cit., s. 390-391.

ML ). Iwin, 2003. Wplywy inflacji i podatku dochodowego na finansowanie inwestycji rzeczowych
z amortyzacji. Gospodarka Narodowa, nr 5-6, s. 36.
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Srodki finansowe pochodzace z wymienionych zrodet stanowia fundusz amortyzacyjny
przedsigbiorstwa. Fundusz ten powinien zosta¢ wykorzystany na sfinansowanie inwestycji
rzeczowych umozliwiajacych reprodukcj¢ zuzytych srodkow trwatych.

W praktyce wykorzystanie amortyzacji, jako zrodta finansowania przedsigbiorstwa, jest
uwarunkowane okre§lonymi normami prawnymi. Reguluja one zagadnienia zwigzane
z okresleniem podstaw amortyzacji, stosowanych metod oraz kwalifikacji poszczegdlnych
sktadnikow majatkowych do majatku trwaiegollz. Ponadto istotng role odgrywa wielkos$¢
majatku trwalego przedsigbiorstwa i jego struktura wiekowa. Nalezy przy tym podkreslic,
ze przedsigbiorstwa z sektora MMSP dysponuja znacznie mniejszymi w poroéwnaniu do
duzych podmiotow, zasobami majatkowymi. Proces reprodukcji $rodkoéw trwatych w tej
grupie przedsigbiorstw czgsto przebiega w sposob nierownomierny (skokowy) z uwagi na ich
niskie zdolnosci inwestycyjne. Ogranicza to w znacznym stopniu zakres wykorzystania
amortyzacji jako zrodta finansowania dzialalno$ci mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw.

Kolejnym wewngtrznym Zrédlem finansowania, wynikajacym 2z przeksztatcen
majatkowych, jest przyspieszona rotacja majatku obrotowego. Chodzi tu w szczegolnosci
0 skrocenie czasu trwania cyklu zapasow oraz krétkoterminowych naleznosci, absorbujacych
najwigksza ilo§¢ kapitalu obrotowego przedsigbiorstwa. Ogromne znaczenie maja dzialania
zmierzajace do uksztattowania optymalnego poziomu zapaséw, usprawnien w procesach
produkcji, a takze aktywizacji sprzedazy. Istotna jest roOwniez prowadzona polityka
kredytowania odbiorcow i aktywnos$¢ przedsigbiorcow w zakresie przyspieszenia w §cigganiu
nalezno$ci'™®. Nalezy podkresli¢, Zze podjete dzialania racjonalizatorskie poprawiaja jedynie
struktur¢ majatku przedsigbiorstwa, nie zmieniajac jego wartosci. Ich gtownym celem jest
skrécenie cyklu operacyjnego i szybszego odzyskania ulokowanych (,,zamrozonych”)
srodkow pieniQZnych114. W efekcie takich dziatan, prowadzone w dotychczasowym rozmiarze
procesy gospodarki zapasami, produkcji i sprzedazy moga by¢ finansowane przy nizszym
naktadzie $rodkow finansowych. Wygospodarowane nadwyzki kapitalu mozna wykorzysta¢
na sfinansowanie dodatkowych zadan. Przyspieszona rotacja majatku obrotowego jest
istotnym zrédtem finansowania w przedsigbiorstwach handlowych, charakteryzujacych si¢
dominacja tego majatku w ogdlnej strukturze aktywdéw. Natomiast mniejsze znaczenie ma
w przedsigbiorstwach przemystowych, w ktorych przewazajaca czg¢$¢ aktywow stanowi

majatek trwaty.

12 A, Skowronek-Mielczarek, 2002. Zrodia zewngtrznego finansowania matych i $rednich przedsigbiorstw
w Polsce. Monografie i Opracowania 499. Szkota Gtowna Handlowa, Warszawa, s. 71.

3 W. Pluta (red.), 2004. Op. cit., s. 155.

D, Redel, 2003.L. Problemy amortyzacji. [W:] L. Szyszko, J. Szczepanski (red.), Op. cit., s. 126.
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Do wewngtrznych zrodet finansowania zalicza si¢ rowniez przychody ze sprzedazy
zbgdnych sktadnikow majatkowych, ktore nie maja wpltywu na zdolnosci produkcyjne

1% Ta forma pozyskiwania

przedsigbiorstwa 1 jego ogélne prawidtowe funkcjonowanie
kapitalu nabiera szczegdlnego znaczenia W Sytuacji przeprowadzania modernizacji lub
wymiany parku maszynowego, jak rowniez restrukturyzacji dzialalno$ci operacyjnej lub

zmiany jej rodzaju'®

. W kazdym z wymienionych przypadkoéw przedsigbiorstwo dazy do
optymalizacji docelowej struktury kapitatowo-majatkowej poprzez sprzedaz zbednych
sktadnikow majatkowych. Racjonalizacja dzialan w tym zakresie sprzyja rowniez
optymalizacji potrzeb inwestycyjnych przedsigbiorstwa oraz podnoszeniu efektywnosci
zarzadzania finansowego'’. Nalezy jednak podkresli¢, ze w prawidlowo funkcjonujacym
przedsigbiorstwie, to zrodlo finansowania wystepuje sporadycznie i powinno mie¢ jedynie
charakter uzupetniajacy w stosunku do pozostatych zrodet kapitaiowychlls.

Do podstawowych wewngtrznych zrodet finansowania mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw w Polsce nalezy zysk netto. Znaczenie tego zrodta finansowania uzaleznione
jest od ogolnej efektywnosci przedsigbiorstwa zarowno w sferze dziatalnos$ci operacyjnej, jak
tez finansowej. Zdaniem T. Luczki wielko$¢ zysku w matych 1 $rednich przedsigbiorstwach
uwarunkowana jest przede wszystkim realizacja celow rzeczowych wyznaczajacych
zapotrzebowanie na kapitat, a takze poziomem wykorzystania zysku na prywatne potrzeby

119 Wynik finansowy netto moze zosta¢ wykorzystany zaréwno do

konsumpcyjne witascicieli
sfinansowania dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstwa, jak tez podjetych dziatan
inwestycyjnych. Nalezy podkresli¢, ze proces ten nie generuje kosztu kapitatu (jedynie koszt
alternatywny), a takze nie powoduje zmian w dotychczasowych stosunkach wtasno$ciowych.
Finansowanie dzialalno$ci z wypracowanego zysku wzmacnia niezalezno$¢ gospodarcza
przedsigbiorstwa oraz poprawia jego zdolnos¢ kredytowa. Wpltywa to na poprawe wizerunku
firmy, ktdra postrzegana jest przez otoczenie jako instytucja pewna, gwarantujaca osiagnigcie
satysfakcjonujacej stopy zwrotu zainwestowanego kapitalulzo. Poprawia si¢ rowniez

dostepnos¢ przedsigbiorstwa do rynku kredytowego, poniewaz wysoka zdolno$¢ do osiagania

zyskéw stanowi zabezpieczenie dla kapitalodawcow 1 daje gwarancje sptaty pozyczonego

1153, Ickiewicz, 2004. Op. cit., s. 32.

118 3. Bednarz, E. Gostomski, 2006. Finansowanie dziatalnosci gospodarczej. Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk, s. 45.

17 A Skowronek-Mielczarek, 2002. Op. cit., s. 71.

18 W, Debski, 2005. Op. cit., s. 391.

9 7. Fuczka, 1997. Kapitat jako przedmiot gospodarki finansowej malego i $redniego przedsigbiorstwa
prywatnego. Wyd. Politechniki Poznanskiej, Poznan, s. 163.

20 ). Ellis, D. Williams, 1997. Strategia przedsigbiorstwa a analiza finansowa. Fundacja Rozwoju
Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa, s. 158.
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kapitalu. Jest to szczegodlnie wazne biorac pod uwage ograniczony dost¢p mikro-, matych
1 Srednich przedsigbiorstw do zewngtrznych Zrédet finansowania.

Zrédlem samofinansowania moga byé rowniez réznego rodzaju fundusze celowe. Sa one
tworzone z przeznaczeniem na okreslone potrzeby przedsigbiorstwa, np. badania, rozwoj czy
pokrycie ewentualnych strat zwiazanych z nowatorskim przedsiewzieciem™!. Tworzy sig je
w cigzar zysku w oparciu wewngtrzne przepisy przedsigbiorstwa, np. statut. Podobny wptyw
na proces finansowania maja rezerwy, ktore rowniez sa elementem podziatu zysku
1 w sprzyjajacych okoliczno$ciach moga zosta¢ wykorzystane do samofinansowania jednostki
gospodarczej. W praktyce tworzenie rezerw srodkow finansowych jest rezultatem dziatan
firmy neutralizujacych skutki ponoszonego ryzyka. Ich uwzglgdnienie w rachunku kosztéw
wspomaga utrzymanie ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa w przypadku wystapienia
zjawisk bedacych przedmiotem tworzenia rezerw'?.

Samofinansowanie najczg¢$ciej jest traktowane jako podstawowe zrodto pozyskiwania
kapitatu w przedsigbiorstwie, stanowiac gwarancj¢ jego rozwoju oraz osiagnigcia okreslonych
korzysci przez jego wlascicieli'?®. Udzial wewngtrznych zrodet finansowania w strukturze
kapitatowej wybranych podmiotéw sigga nawet 80-90%"**. Tak konserwatywne podejscie do
ksztattowania struktury kapitatowej znajduje potwierdzenie w tzw. teorii hierarchii (pecking
order theory), zgodnie z ktora przedsigbiorcy preferuja wewnetrzne zrodta finansowania,
takie jak: zysk, odpisy amortyzacyjne czy przychody ze sprzedazy majatku. Jezeli konieczne
jest finansowanie zewngtrzne, przedsigbiorstwa w pierwszej kolejnosci zwigkszaja
dotychczasowe zadtluzenie, poprzez zaciagnigcie pozyczki lub kredytu bankowego, a takze
emisj¢ dtuznych papierow wartosciowych. Dopiero po wyczerpaniu wymienionych zrodet
finansowania, niezbedny kapitat pozyskiwany jest w drodze emisji udziatoéw lub akcji, czego
efektem jest zmiana struktury wtascicielskiej 1 utrata kontroli nad przedsiqbiorstwem125.

Dominujacy udziat wewngtrznych zrddet finansowania obserwowany jest przede
wszystkim w sektorze MMSP. Wyniki wielu badan wskazuja jednak, ze przyczyna tego stanu
rzeczy jest przede wszystkim utrudniony dostgp tej grupy przedsigbiorstw do zewngtrznych
zrodet kapitalowych. Mniejsze znaczenie maja tu preferencje przedsigbiorcow przedstawione

w teorii hierarchii. Problematyka dostgpnosci zewngtrznych zrodet finansowania dziatalnosci

121 . Debski, 2005. Op. cit., s. 392.

22\, Sierpinska, D. Wedzki, 1998. Zarzadzanie ptynnoscia finansowa w przedsiebiorstwie. PWN, Warszawa,
S. 21-22.

123 A Skowronek-Mielczarek, 2005. Mate i $rednie przedsiebiorstwa. Zrodta finansowania. C.H. Beck,
Warszawa, S. 22.

124 M. Siudak, 2001. Zarzadzanie kapitatem przedsigbiorstwa. Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa, s. 21.

125 A. Duliniec, 2001. Struktura i koszt kapitatu w przedsigbiorstwie. PWN, Warszawa, s. 36.
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mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce zostanie przedstawiona w dalszej czgsci

pracy.
Pozyskiwanie kapitalu wlasnego ze Zrodel zewnetrznych

Finansowanie dziatalnosci z zewngtrznych Zrédet kapitalowych oznacza pozyskanie
srodkow finansowych od innych podmiotéw odstepujacych przedsigbiorstwu swoje nadwyzki
finansowe'®. Ta forma pozyskiwania kapitalu moze polegaé na zwickszeniu zadluzenia
przedsigbiorstwa (kapital obcy), badz zasilenia kapitatu wlasnego, ktore jest przedmiotem
zainteresowania w tej czgsci pracy.

Pozyskanie kapitatu wlasnego ze zrodet zewnetrznych nastepuje poprzez doptaty dotych-
czasowych wiascicieli lub rozszerzenie grona wiascicielskiego i otrzymanie tych kapitatéw od
kolejnych wspdlnikow, badz wspotudziatowcow. Ta druga mozliwos¢ powoduje zmiany
w strukturze wiascicielskiej przedsigbiorstwa i moze przyczyni¢ si¢ do rozproszenia kapitatu
wlascicielskiego, z uwagi na to, ze podmiot, ktéry wnosi kapitat do firmy, staje si¢ jego
wlascicielem lub wspc’ﬁwlaécicielemm. Uczestniczy on w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
oraz w ponoszeniu ryzyka zwiazanego z podejmowanymi decyzjami gospodarczymi.

Do glownych cech charakteryzujacych omawiana formg pozyskiwania kapitatu wiasnego,
nalezy zaliczy¢ brak jakichkolwiek obligatoryjnych, prawnych zobowiazan wyptaty. Wplywa
to pozytywnie na ptynnos$¢ finansowa firmy, poniewaz nie zachodzi konieczno$¢ zwrotu
kapitatow oraz sptaty odsetek, jak to ma miejsce w przypadku korzystania z obcych zrodet
finansowania. Nalezy rowniez podkresli¢, ze wzrost zasobéw majatkowych, ktory nastgpuje
w wyniku przyjecia kapitalu wtasnego nie powoduje analogicznego przyrostu sumy roszczen
wierzycieli'?®®. Przeciwnie, jego efektem jest poprawa struktury bilansu i wzrost bazy
gwarancyjnej firmy wobec dtuznikow, co zwigksza mozliwosci przedsigbiorstwa w zakresie
pozyskiwania kapitatu wierzycielskiego. Ponadto kapitat jest udostgpniany przedsigbiorstwu
na czas nieograniczony, co wzmacnia jego ekonomiczna niezalezno$¢'?°.

W literaturze z zakresu finansoOw wskazuje si¢ rOwniez na zagrozenia towarzyszace

finansowaniu przedsi¢biorstwa kapitatem wtasnym o charakterze zewnetrznym. Zalicza si¢ do

126 3. Ickiewicz, 2004. Op. cit., s. 31.

1271, Przychocka, 2002. Mate i $rednie przedsigbiorstwa w Polsce. Warszawa, s. 117.

128 A Skowronek-Mielczarek, 2002. Op. cit., s. 72.

1291, Pyka, J. Pyka, B. Wozniak-Sobczak, 1997. Elementy ekonomii i ekonomiki przedsigbiorstwa w gospodarce
rynkowej. Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Warszawa, s. 72.
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nich przede wszystkim zwigkszenie liczby 0s6b wspotzarzadzajacych przedsiebiorstwem™,

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze obawa przed utrata suwerennosci decyzyjnej wiasciciela
1 ograniczenie jego wplywu na proces zarzadzania firma, stanowi znacza barierg
wykorzystania tej formy pozyskiwania kapitatu w przedsigbiorstwach z sektora MMSP.
Wsrod innych negatywnych wlasciwos$ci powigkszania kapitalu wilasnego wymienia sig
réwniez wzrost liczby 0s6b uczestniczacych w podziale wypracowanego zysku, a takze
mozliwos¢ zwigkszenia ryzyka finansowego wiascicieli.

Waznym czynnikiem warunkujacym mozliwosci przedsigbiorstw = w  zakresie
pozyskiwania kapitatu wlasnego jest forma organizacyjno-prawna prowadzonej dziatalnosci.
Przedsigbiorstwa funkcjonujace w warunkach gospodarki rynkowej charakteryzuja si¢ duzym
zroznicowaniem pod wzgledem przedmiotu i1 sposobu dziatania, celu, rozmiarow dziatalnosci,

struktury organizacyjnej czy zakresu odpowiedzialno$ci wobec osob trzecich'®

. Wptywa to
na wybor okre§lonej formy prawnej dziatalno$ci oraz powoduje zroéznicowanie Zzrodet
srodkow zasilajacych kapital wlasny przedsigbiorstwa. Biorac pod uwage form¢ prawna,
przedsigbiorstwa dzialajace w Polsce mozna podzieli¢ na podmioty regulowane przepisami
prawa cywilnego oraz prawa handlowego™?. Do pierwszej grupy naleza przedsicbiorstwa
jednoosobowe oraz spotki cywilne, natomiast druga grupa obejmuje spoiki handlowe —
osobowe i kapitalowe. Z uwagi na roznorodno$¢ form prowadzenia dziatalno$ci kapitat moze
by¢ pozyskiwany w postaci wkltadow, udziatow, wplat za akcje, aportu, dotacji, wptaty
wpisowego czy wptaty agio wspdlnikéw lub akcj onariuszylaa.

Do najcze$ciej wykorzystywanych form prowadzenia dziatalno$ci wsrod przedsigbiorstw
z sektora MMSP w Polsce zalicza sig¢ przedsigbiorstwo jednoosobowe oraz spotke osob
cywilnych. Zgodnie z danymi statystycznymi, na koniec 2005 r. niemal 3,1 min
przedsigbiorstw prowadzilo dziatalno$¢ gospodarcza z wykorzystaniem tych form
prawnych134. Cecha charakterystyczna tego rodzaju przedsigbiorstw jest ograniczony dostep
do zewngtrznych zZrodet finansowania. Kapital niezbedny do uruchomienia dziatalno$ci
gospodarczej pochodzi najczeséciej z wlasnych zasobow wiascicieli, rodziny, znajomych lub
poprzez zaciagnigcie pozyczki. W strukturze finansowania dominuja $rodki wtasne tworzone

W oparciu o wczesniej wypracowane zyski. Zewngtrzne zrodia finansowania zasilajace kapitat

30 |bidem, s. 72.

B €. Kosikowski, 1995. Wolno$é gospodarcza w prawie polskim. PWE, Warszawa, s. 174.

B2 W polskiej gospodarce funkcjonuja réwniez podmioty powotywane na podstawie innych przepisow
prawnych. Sa to przedsigbiorstwa panstwowe oraz komunalne, zaliczane do sektora publicznego. Stanowia
marginalny udzial w og6lnej strukturze przedsigbiorstw dzialajacych w Polsce.

133 3. Ickiewicz, 2004. Op. cit., s. 31.

4 Dane Glownego Urzedu Statystycznego.
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wlasny sa najczgsciej ograniczone do wkladow wniesionych z prywatnych $rodkow
wlascicieli. W przedsigbiorstwach jednoosobowych Zrédlem zwigkszenia bazy kapitatowej
moga by¢ rowniez wplaty tzw. cichych udziatowcéw, a takze doptyw §rodkéw finansowych
w postaci spadku lub darowizny™®.

Znacznie mniej przedsigbiorstw funkcjonuje w formie spotki  kapitatowe;,
a w szczeg6Olnosci spotki akcyjnej. Jest to najbardziej rozwinigta forma prowadzenia
dziatalno$ci  gospodarczej, umozliwiajaca przedsigbiorstwu dostep do  wysoko
zorganizowanego rynku kapitalowego i1 pozyskiwanie brakujacych srodkow finansowych
poprzez emisj¢ papieréw wartosciowych.

Pod pojeciem rynku kapitalowego nalezy rozumie¢ rynek kapitaldéw $rednio-

i dlugoterminowych, przeznaczanych na finansowanie inwestycji**®.

Jest to miejsce,
na ktérym spotykaja si¢ podmioty poszukujace zasilenia finansowego oraz inwestorzy
lokujacy ~posiadane nadwyzki finansowe. Zrodlem zasilenia kapitalu  wihasnego
przedsigbiorstwa jest w tym przypadku emisja akcji, ktora moze si¢ odbywaé¢ na rynku
prywatnym badz publicznym.

Finansowanie za posrednictwem rynku prywatnego polega na pozyskiwaniu kapitatu od
ograniczonej liczby 0sdb. Zaleta finansowania poprzez rynek prywatny jest nizszy koszt
pozyskiwania kapitalu w odniesieniu do rynku publicznego oraz mniej skomplikowane
procedury emisji papierow wartosciowych. Jednak ograniczona wielko$¢ mozliwych do
pozyskania srodkéw finansowych czesto uniemozliwia wykorzystanie tego rynku jako zrodta
kapitatow o duzej wielkosci. Ponadto problemem jest mata ptynnos¢ rynku oraz trudnosci
z wycena przedsiebiorstwa przy sprzedazy akcji'®’.

Znacznie wigksze mozliwo$ci pozyskania srodkow finansowych stwarza emisja akcji na
rynku publicznym. W tym przypadku oferta kupna papieréw wartos$ciowych skierowana jest
do wiekszej liczby nabywcow™, ktorymi sq zaréwno inwestorzy indywidualni, jak tez
fundusze inwestycyjne i Otwarte Fundusze Emerytalne. Oprocz pozyskania znacznych
srodkéw finansowych, spotka uzyskuje rowniez szereg innych korzysci przyczyniajacych sig

do jej dalszego rozwoju i umocnienia pozycji rynkowej. Publiczny rynek kapitalowy daje

1353 Ickiewicz, 1996. Op. cit., POLTEXT, Warszawa, s. 35.

3¢ M. Debniewska, A. Sofoma, 2003. Bankowos$é¢. Produkty, ustugi, rynek. Wyd. Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego, Olsztyn, s. 9.

137 M. Kachniewski, P. Pitat, J. Siatkowski, B. Tropa, 2000. Oferta dla firm $rednich — finansowanie matych
i $rednich przedsigbiorstw poprzez fundusze inwestycyjne i publiczny rynek kapitatlowy. Polska Fundacja
Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Warszawa, s. 100.

138 Oferta powinna zostaé¢ skierowana do nie mniej niz trzystu nabywcéw badz nieokreslonego adresata - Ustawa
z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi. Dz. U. 1997, Nr 118,
poz. 754, art. 2, z pdzn. zm.
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mozliwo$¢ nieograniczonego obrotu papierami wartosciowymi, przyczyniajac si¢ do wzrostu
ich ptynnosci oraz utatwiajac pozyskanie nowych inwestorow .

Scisty zwiazek z obrotem publicznym ma réwniez kwestia wyceny papierow
wartosciowych. Koncentracja popytu i podazy na rynku gieldowym lub pozagietdowym
pozwala na obiektywna wyceng wartosci akcji, a tym samym oceng dziatalnosci i wynikow
osiaganych przez spotke. Z obecnoscia papieréw wartosciowych w publicznym obrocie wiaze
si¢ rowniez promocja spotki w §rodkach masowego przekazu. Przekazuja one codzienne
informacje dotyczace sytuacji ekonomiczno-finansowej spotek publicznych oraz dane
o najwazniejszych wydarzeniach majacych w nich miejsce. Pozwala to na stata obecnos¢
nazw tych spotek w $wiadomosci odbiorcow informacji i w ten sposob korzystanie
z bezptatnej reklamy. W ten sposob tworzona jest rowniez renoma spotki, ktorej dobre wyniki
gospodarowania buduja zaufanie inwestorow 1 stabilizuja jej sytuacj¢. Ponadto spdika
publiczna przekazujaca na biezaco informacje o swojej sytuacji, zwigksza swoja

wiarygodnoéé w oczach kontrahentéw oraz instytucji finansowych

. Wsrdd innych korzysci
wprowadzenia akcji spotki do obrotu gietdowego nalezy wymieni¢: wzrost ptynnosci akcji,
restrukturyzacje zrodet finansowania, zmiang kultury korporacyjnej, mozliwos¢ pozyskania
inwestora strategicznego, a takze poprawe motywacji menedzeréw i pracownikow ™.,

W Polsce glowna instytucja publicznego rynku gietdowego jest Gietda Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A., ktora powstata w 1991 r. Emisja i obrdt papierami
wartosciowymi na GPW moze odbywac¢ si¢ na rynku podstawowym oraz réwnolegltym.
Warunkiem wprowadzenia papieréw wartosciowych do obrotu gietdowego jest spelnienie

okreslonych wymogow zawartych w regulaminie gietdy. Warunki te przedstawiono w tab. 8.

Tabela 8
Warunki dopuszczenia akcji spotki do obrotu gietdowego
Wyszczegolnienie Rynek . Rynek
podstawowy réwnolegly
Nieograniczona zbywalno$¢ papieru wartosciowego + +
Rozproszenie akcji + +
Minimalna warto$¢ kapitatu wlasnego emitenta 1 min euro brak wymogu
Mlqlma}na \.Nart.()S(-:-akfjl deafcych w posiadaniu akcj onariuszy, kto?zy nie 17 min euro brak wymogu
posiadaja wigcej niz 5% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

139 p_ Zebrowski, 2003. Mozliwosci finansowania przedsigbiorstw poprzez rynek kapitatowy. [W:] A. Kopczuk
(red.), Kapital w rozwoju przedsigbiorstw i regionu — instrumenty, instytucje, wykorzystanie. Wyd. Wyzszej
Szkoly Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok, s. 73.

Y0'M. Giza, 2005. A moze rynek publiczny? Gazeta Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Nr 11(44), s. 38-39.

11 B, Kotosowska, 2006. Wybrane aspekty pozyskiwania kapitalu na rozwoj spotki poprzez publiczna emisje
akcji. [W:] P. Karpus$ (red.), Finanse przedsigbiorstwa. Wyd. Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin,
s. 148.
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Wobec emitenta nie jest prowadzone postgpowanie upadtosciowe lub + +
likwidacyjne

Liczba lat oprotowych, za ktore remitent publicznie oglosit roczne 3 brak wymogu
sprawozdania

Zrédto: Regulamin Gieldy Papierow Wartociowych w Warszawie.

Dane zawarte w tab. 8 wskazuja, ze dostgpnos¢ przedsigbiorstw z sektora MMSP do rynku
gietldowego jest znacznie ograniczona, ze wzglgdu na niewielki rozmiar prowadzonej
dziatalnosci, niska warto$¢ posiadanych aktywow oraz generowanych obrotow, a takze
nadmierne obowiazki w zakresie informacji sprawozdawczo$ci dotyczacej sytuacji
przedsigbiorstwa i jego kondycji finansowej. Istotnym utrudnieniem jest rowniez wysoki
koszt pozyskania kapitalu obejmujacy koszty emisji akcji, wprowadzenia i utrzymania spotki
w publicznym obrocie. Sa to koszty zwiazane z doradztwem ekonomiczno-prawnym,
przygotowaniem prospektu emisyjnego, ubezpieczeniem emisji, promocja i sprzedaza akcji
w sieci biur maklerskich, a takze rdéznego rodzaju oplaty na rzecz instytucji rynku
kapitatowego. Wielko$¢ tych kosztow, w stosunku do pozyskanego kapitatu, jest czesto
bardzo zréznicowana i zalezy od takich czynnikow, jak: renoma i wielko$¢ spotki planujace;j
publiczng emisje¢, wielko$¢ planowanej emisji papierow wartoSciowych, sytuacja na rynku
kapitalowym, jak rowniez wielko$¢ emisji i atrakcyjnos$¢ oferty. Z punktu widzenia sektora
MMSP bardzo istotne sa rowniez wysokie wymagania inwestorow oczekujacych dyskonta
przy wycenie przedsiqbiorstwm, co w bezposredni sposdb wpltywa na koszt pozyskania
kapitatu. Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt, ze konsekwencja wprowadzenia akcji do
publicznego obrotu jest ryzyko utraty kontroli oraz mozliwosci suwerennego kierowania
spolka przez dotychczasowych wihascicieli*®®. Ryzyko to dotyczy przede wszystkim sektora
MMSP, ktory na rynku gieldowym jest reprezentowany przez nieduze spoétki rodzinne,
szczegoOlnie wrazliwe na jakieckolwiek zmiany w strukturze wtascicielskie;.

Istotnym ograniczeniem pozyskiwania kapitatu w drodze emisji akcji na rynku gietdowym
oraz pozagieldowym jest konieczno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa w formie spotki
akcyjnej lub komandytowo-akcyjnej. Podstawowa bariere stanowi tu duzy koszt rozpoczecia
dziatalno$ci zwiazany z wymaganym wkladem kapitalowym, a takze koniecznos$¢
zorganizowania profesjonalnego systemu zarzadzania oraz ksiggowos$ci. Ponadto dla wielu

przedsigbiorcoOw jest to niedogodna forma dzialalno$ci ze wzgledu na ograniczong swobodg

12 A Siedlecki, 2005. Uwarunkowania rozwoju polskiego rynku papieréw wartosciowych dla matych i $rednich
przedsigbiorstw w §wietle proceséw integracyjnych. [W:] P. Karpus, J. Wectawski (red.), Przeksztalcenia rynku
finansowego w Polsce II. Problemy =zarzadzania finansami przedsigbiorstw. Wyd. Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin, s. 207.

MWK ajuga, 2002. Podstawy inwestowania na rynku papieréw wartosciowych. GPW w Warszawie, Warszawa,
s. 9.
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w zarzadzaniu firma, wysokie koszty administracyjne oraz wigkszy nadzor zewngtrzny.
Wigkszos¢ firm z sektora MMSP funkcjonuje jako przedsigbiorstwa jednoosobowe, badz
spotki prawa cywilnego, co uniemozliwia pozyskanie kapitatu poprzez emisj¢ papierow
wartos’ciowych144.

Wymienione czynniki powoduja, ze jest to zrddlo kapitatowe przeznaczone gtéwnie dla
$rednich gospodarczych duzych podmiotéw gospodarczych i w praktyce tylko niewielka
liczba przedsigbiorstw z sektora MMSP korzysta z tej formy finansowania.

Kolejnym zewngtrznym zrodlem kapitatu wilasnego w przedsigbiorstwach z sektora
MMSP sa fundusze wysokiego ryzyka — private equity/venture capital. Podstawowym celem
dziatalnosci funduszy PE/VC jest wsparcie kapitalowe przedsigbiorstw dysponujacych
innowacyjnym produktem lub ustuga, ktore nie zostaly jeszcze zweryfikowane przez rynek.
Inwestycje te maja najczesciej charakter $rednio- lub dlugoterminowy, a dawca kapitatu

. Nalezy pay tym d daé,

aktywnie uczestniczy w zarzadzaniu przedsigbiorstwem®
ze chociaz terminy ,,private equity” i ,,venture capital” sa czgsto uzywane zamiennie, nie sa
tozsame. Zgodnie z definicja Polskiego Stowarzyszenia Inwestorow Kapitatowych venture
capital stanowi jedna z odmian private equity, bedac inwestycja dokonywana tylko we
wczesnych fazach dzialalnosci przedsiebiorstw, takich jak uruchomienie czy rozw6j*.

Fundusze wysokiego ryzyka swoja ofert¢ kieruja do matych, badz $rednich
przedsigbiorstw posiadajacych innowacyjny produkt lub ustuge, ale nie dysponujacych
wystarczajacym kapitatem, a czesto tez fachowa kadra menedzerska. W przeciwienstwie do
wigkszosci zewngtrznych Zrodel finansowania instytucje te nie sa jedynie dostarczycielami
kapitatu. Oprocz stricte finansowych aspektow tego typu transakcji, nalezy rowniez
podkresli¢ czynny udziat inwestora w przedsiqwziqciuw. Dysponujac profesjonalna kadra
menedzerska, wspiera on przedsigbiorstwo wiedza 1 doswiadczeniem w poszczegolnych
sferach jego dziatalnoSci. Mozna zatem stwierdzi¢, ze kapital ryzyka jest instrumentem
o charakterze finansowo-doradczym™**.

Bardzo istotnym aspektem pozyskiwania kapitalu za posrednictwem funduszy PE/VC jest
okres finansowania. Z uwagi na fakt, ze tego rodzaju inwestycje wymagaja stosunkowo
dhugiego okresu oczekiwania na realizacj¢ zyskow, kapitat wnoszony jest na do$¢ dtugi czas,

wynoszacy bardzo czgsto 5-10 lat. Wynika to przede wszystkim z potrzeb rozwojowych

144 E. Orechwa-Maliszewska, 2003. Zrodla finansowania dziatalnosci matych przedsiebiorstw — wybrane
problemy. [W:] E. Orechwa-Maliszewska, A. Kopczuk (red.), Op. cit., s. 102.

5 5. Wectawski, 1997. Venture capital. Nowy instrument finansowania przedsigbiorstw. PWN, Warszawa, s. 14.
146 Rocznik 2002. Polskie Stowarzyszenie Inwestorow Kapitatowych, s. 4.

7M. Panfil, 2005. Fundusze Private Equity. Wptyw na wartos¢ spotki. Difin, Warszawa, s. 17.

148 M. Zawisza, 1998. Venture capital — istota zjawiska (cz. 11), Bank, nr 5 (b), s. 69.
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zwigzanych z danym przedsigwzigciem. Nalezy podkreslié, Zze przedsigbiorstwa bgdace
przedmiotem zainteresowania funduszy PE/VC, znajduja si¢ w roznych stadiach rozwoju.
Whiesienie kapitalu moze nastapi¢ zar6wno w fazie powstawania przedsigwzigcia, jego
rozwoju, restrukturyzacji czy nawet sprzedazy. Roznicuje to stopien ryzyka oraz wymagany
poziom i przeznaczenie naktadow inwestycyjnych'®.

Praktyka gospodarcza wskazuje, ze kapital wysokiego ryzyka jest z punktu widzenia
przedsigbiorcy bardzo korzystna forma pozyskiwania kapitalu. Niewatpliwa zaleta tego
instrumentu finansowego jest mozliwos¢ realizacji projektow obarczonych duzym ryzykiem,
przy braku odpowiednich zasobow kapitatowych ze strony pomystodawcy i inicjatora
przedsigwzigcia. Venture capital powigksza kapital wlasny przedsigbiorstwa, dzigki czemu
nie jest ono obciazone kosztami dlugu, jak w przypadku wigkszosci zewnetrznych zrédet
finansowania™’. Zmienia sie rowniez struktura kapitatowa firmy, zwickszajac tym samym jej
zdolno$¢ kredytowa. Rowniez w poréwnaniu do emisji papieréw wartosciowych kapitat
ryzyka wydaje si¢ bardziej korzystnym Zrédlem finansowania. Jego przewaga przejawia si¢ tu
W mniejszym koszcie przygotowania dokumentacji oraz ominigciu ucigzliwej procedury
dopuszczeniowej. Niewatpliwa zaleta tej formy finansowania jest aktywny udziat
menedzerow funduszu w zarzadzaniu przedsigwzigciem poprzez profesjonalne doradztwo
z zakresu finansow, marketingu czy zarzadzania, co w przypadku matych firm prowadzi do
istotnych zmian jako$ciowych w tym zakresie™®.

Rynek inwestycji wysokiego ryzyka w Polsce istnieje od 1990 r., kiedy ze srodkow Rzadu
Stanéw Zjednoczonych utworzono Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczo$ci.
Obecnie na polskim rynku funkcjonuje ponad 60 tego typu funduszy. Od 1990 r.
zainwestowaly one ok. 2,3 mld euro w ponad 600 spotek dziatajacych w Polsce™?.

W portfelach inwestycyjnych funduszy znajduja si¢ zaro6wno spoOiki produkcyjne,
handlowe, jak tez uslugowe, przy czym struktura branzowa inwestycji jest dos¢
zr6znicowana. Wedlug danych Polskiego Stowarzyszenia Inwestorow Kapitalowych
w 2004 r. najwigkszy udzial stanowily inwestycje w przedsigbiorstwa z branz:

telekomunikacja i media (33,8%), budownictwo (17,5%) oraz ustugi finansowe (16,6%).

9 M. Panfil, 2005. Op. cit., s. 19-20.

%0 B, Cichocka-Tylman, 2004. Wptyw finansowania funduszy typu venture capital na rozwéj matych i $rednich
przedsigbiorstw. [W:] J. Turyna, W. Szczgsny (red.), Finansowe uwarunkowania rozwoju organizacji
gospodarczych. Difin, Warszawa, s. 26.

551 M. Debniewska, K. Szydtowski, 2004. Op. cit.

152 Obliczenia na podstawie danych European Private Equity & Venture Capital Association.
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Mniejsze zainteresowanie funduszy odnotowano w stosunku do branzy rolniczej, medyczne;j
czy chemicznej, ktorych udziat strukturze inwestycyjnej wyniost facznie 2,9%°.
Niekorzystnym zjawiskiem na polskim rynku funduszy PE/VC jest niedostatek inwestycji
we wcezesnych etapach rozwoju przedsigbiorstw. Tylko nieliczne fundusze decyduja si¢ na
alokacj¢ kapitalu w przedsigwzigcia znajdujace si¢ w fazie ,,zasiewu” (Seed capital), badz

startu” (start-up)***

. Zaistniata sytuacja wynika przede wszystkim z do$¢ niskiej sktonnosci
inwestorow PE/VC do ryzyka. Ponadto fundusze wysokiego ryzyka wybieraja najczesciej
przedsigwzig¢cia inwestycyjne wymagajace zaangazowania kapitalowego na poziomie
min. 1 mln euro, co w znacznym stopniu przewyzsza zapotrzebowanie zglaszane przez
przedsigbiorstwa z sektora MMSP. Powoduje to powstanie tzw. luki kapitatowej (equity gap)
utrudniajacej przedsigbiorstwom z sektora MMSP dostep do rynku PE/VC™, Odrebnym
problemem ograniczajacym dostgpno$¢ tej formy finansowania jest niska jako$¢ zgtaszanych
projektow inwestycyjnych, nie spetniajaca surowych kryteriow kwalifikacyjnych, a takze
mata podaz atrakcyjnych rozwiazan technologicznych rokujacych sukces rynkowy'*®.

W warunkach deficytu srodkéw finansowych dla sektora MMSP rozwdj funduszy PE/VC
wydaje si¢ mie¢ fundamentalne znaczenie. Doswiadczenia krajow Europy Zachodniej
wyraznie wskazuja, ze efektywnie dzialajacy rynek inwestycji wysokiego ryzyka odgrywa
istotng rolg w rozwoju tej grupy przedsigbiorstw oferujac wsparcie kapitalowe, niezbedny
know-how oraz pomoc w procesie zarzadzania™".

Kolejnym zrodtem zewnetrznego finansowania sektora MMSP jest rynek tzw. aniotow
biznesu (business angels - BA) bedacy elementem przedstawionego wczesniej rynku PE/VC.
Rynek ten sklada si¢ z os6b prywatnych, ktorzy inwestujac posiadane nadwyzki finansowe,
wspieraja kapitatowo mikro-, mate i $rednie przedsigbiorstwa. Przedmiotem zainteresowania
aniolow biznesu sa glownie mate przedsigwzigcia inwestycyjne, znajdujace si¢ w bardzo
wczesnej fazie rozwoju'®®. Przedsiewzigcia te charakteryzuja sic wysokim potencjatem
wzrostu oraz perspektywa wysokich zyskow w przysztosci. Sa to glownie projekty
o charakterze innowacyjnym, reprezentujace branze typu IT, Internet, biotechnologia,

inzynieria medyczna i farmaceutyczna.

153 Rocznik 2005. Polskie Stowarzyszenie Inwestorow Kapitatowych. s. 30.

14T Rudzicki, 2004. Kapitat (duzej) szansy. Gazeta Matych i Srednich Przedsigbiorstw, nr 2(23), s. 8.

15 R. Wysocki, 2005. Latanie luki kapitatowej. Gazeta Matych i Srednich Przedsigbiorstw, nr 6(39), s. 34.

156 A Kornasiewicz, 2004. Venture capital w krajach rozwinietych i w Polsce. CeDeWu, Warszawa, s. 224.

57 T, Lawton, 2002. Missing the target: assessing the role of government in gridging the European equity gap
and enhancing economic growth. Venture Capital, vol. 4 nr. 1, s. 7-23.

158 4. Waniak-Michalak, 2005. Pod skrzydtem aniota. Gazeta Matych i Srednich Przedsigbiorstw, nr 2(35), s. 28.
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Pozyskiwanie kapitalu w drodze inwestycji typu business angels, przynosi
przedsigbiorstwu wiele korzysci. Oprdcz wniesienia dodatkowych $rodkow finansowych,
aniotowie biznesu czynnie uczestnicza w przedsigwzigciu inwestycyjnym. Nie bez znaczenia
pozostaje fakt, ze tego rodzaju inwestorzy to przede wszystkim osoby posiadajace wiedze
i doswiadczenie w uruchamianiu i1 prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej 19 Bedac
jednoczesnie inwestorem, doradca oraz menedzerem, zapewniaja przedsigbiorstwom pomoc
w zarzadzaniu, tworzeniu 1 realizacji planow strategicznych oraz ksztalttowaniu struktury
organizacyjnej™®®. Wsrod zalet tej formy pozyskiwania kapitatu nalezy réwniez wymieni¢
mozliwos¢ skorzystania z kontaktow biznesowych inwestora, redukcje kosztow finansowania
rozwoju oraz obnizenie ryzyka finansowego i operacyjnego prowadzonej dziatalnosci.
Ponadto inwestycje typu BA powoduja tzw. efekt dzwigni, ktory przejawia si¢ wzrostem
warto$ci rynkowej przedsigbiorstwa oraz poprawa jego wiarygodno$ci. Sprzyja to rozwojowi
kontaktow z kontrahentami oraz utatwia dostgp do innych zewngtrznych zrodet
kapitatowych™®".

Inwestycje aniolow biznesu maja najczesciej charakter Srednio- i dlugoterminowy
(od 3 do 6 lat), jednak bez zamiaru pozostawania w przedsi¢biorstwie na state. Koncza si¢ one
wycofaniem inwestora po zrealizowaniu celu, jakim z reguly jest osiagnigcie znacznego
wzrostu warto$ci zainwestowanego kapitatu badz braku pomyslnych perspektyw w tym
zakresie.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze business angels wykorzystuja nisze kapitalowa,
rozumiang jako obszar pomig¢dzy wielkoscia $rodkow mozliwych do pozyskania w drodze
samofinansowania i mozliwo$ciami finansowania za posrednictwem rynku kapitatlowego.
Wielko$¢ inwestycji realizowanej przez indywidualnego inwestora wynosi przecigtnie
od 25 do 400 tys. euro'®®, co w kontekscie ograniczonego dostepu do kredytu bankowego
i braku zainteresowania funduszy PE/VC tak niskim wktadem kapitatowym, ma szczegdlne
znaczenie w procesie finansowania mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw.

W Polsce rynek nieformalnych inwestorow wspomagajacych mikro-, male i S$rednie
przedsigbiorstwa jest bardzo stabo rozpoznany. Wedtug danych szacunkowych Polskiej Sieci

Aniotéw Biznesu (PolBAN), liczba potencjalnych inwestorow wynosi obecnie ok. 5 tys.,

19 ). Wectawski, 2005. Wartoé¢ dodana tworzona przez inwestoréw private equity. [W:] P. Karpus,
J. Wectawski (red.), Op. cit., s. 69.

160 M. Rochon, A.O. Surmacz, 2005. Inwestorzy business angels — alternatywne zrodto wspierania rozwoju
matych i §rednich przedsigbiorstw. [W:] A. Bielawska (red.), Op. cit., s. 549.

161 4, Waniak-Miachalak, 2005. Aniolowie biznesu — alternatywne zrodto kapitatu dla przedsiebiorcow. Biuletyn
euro info dla matych i §rednich firm, nr 10 (80), s. 14.

182 dane European Business Angen Network — EBAN.
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natomiast warto$¢ inwestycji oszacowano na 150-200 mln zi. Biorac pod uwagg tak duzy
potencjat tego rynku, wazne jest podjecie wielu inicjatyw o charakterze organizacyjnym,
informacyjnym oraz legislacyjnym, umozliwiajacych wykorzystanie business angel, jako
formy finansowania rozwoju mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Wsrod
najwazniejszych dzialan wymienia si¢ tworzenie lokalnych i regionalnych organizacji,
ktorych zadaniem bedzie wspieranie i promocja inwestycji kapitalu prywatnego w rozwojowe
przedsigwzigcia biznesowe, kojarzenie inwestoroOw business angels z przedsigbiorcami,
a takze stymulowanie popytu na finansowanie dzialalno$ci kapitalem wysokiego ryzyka163.
Czynnikiem warunkujacym rozwo6j rynku BA, jest roOwniez przyjazny system podatkowy,
motywujacy inwestorow do lokowania posiadanych nadwyzek finansowych w mate,
innowacyjne przedsigbiorstwa. Chodzi tu przede wszystkim o obnizenie podatku od zyskéw
kapitatowych oraz umozliwienie kompensowania strat bgdacych efektem blednych decyzji
inwestycyjnych. Ponadto niezbgdna jest aktywnos$¢ jednostek publicznych oraz instytucji
finansowych, ktore powinny wspiera¢ prywatnych inwestorow w dostgpie do informacji

o potencjalnych partnerach, a takze w kwestiach natury prawnej i organizacyjnej®*.

Zrédla kapitalu obcego w procesie finansowania sektora MMSP

Kredyt bankowy

Ograniczone mozliwo$ci przedsigbiorstw z sektora MMSP w zakresie samofinansowania,
powoduja konieczno$¢ pozyskiwania $rodkow finansowych ze zrodet zewngtrznych. Jedna
z alternatywnych form zewngtrznego finansowania zwigkszajaca poziom kapitatu obcego
(zadluzenia) jest kredyt bankowy.

Pojecie kredytu bankowego zostato zdefiniowane w ustawie Prawo bankowe, okre$lajace;j
zasady tworzenia, organizacji i dziatalnosci instytucji bankowych. Zgodnie z wymienionym
aktem prawnym operacja udzielenia kredytu polega na postawieniu przez bank do dyspozycji
kredytobiorcy $rodkow pieni¢znych z przeznaczeniem na ustalony cel. Kredytobiorca jest
zobowiazany do korzystania z nich na warunkach okre$lonych w umowie oraz zwrotu
pozyskanej kwoty z odsetkami w oznaczonych terminach splaty'®®. Powyzsza definicja

wskazuje na szereg cech charakteryzujacych umowg kredytu bankowego. Jest to umowa

163 M. Panfil, 2005. Op. cit. s. 237.

164 3. Wectawski, 2005. Mozliwosci i uwarunkowania finansowania matych przedsigbiorstw przez nieformalnych
inwestorow. [W:] A. Bielawska (red.), Op. cit., s. 618.

185 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe. Dz. U. 1997 Nr 140, poz. 939, art. 69, z p6zn. zm.
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konsensualna, co oznacza, ze dochodzi do skutku w momencie jej zawarcia. Przekazanie
srodkow finansowych do dyspozycji kredytobiorcy nie jest konieczng przestanka zawarcia
umowy, a jedynie elementem jej wykonania'®®. Jest to réwniez umowa odplatna, poniewaz
bank od udzielonego kredytu pobiera prowizj¢, oprocentowanie oraz inne koszty zwiazane
z uruchomieniem oraz wykorzystaniem $rodkow kredytowych (np. koszty prolongaty terminu
sptaty kredytu czy zmiany waluty kredytu). Ponadto umowa kredytu bankowego jest
dwustronnie zobowiazujaca, w ktoérej S$cisle okreslono cel wykorzystania $rodkow
kredytowych oraz terminy splaty pozyczonej kwoty™®".

W literaturze z zakresu finansow i bankowos$ci oraz w praktyce dzialalnosci bankéw
wyroznia si¢ wiele rodzajow kredytow bankowych. Do ich podzialu i klasyfikacji

wykorzystuje si¢ szereg kryteriow, ktdre przedstawiono na schemacie 1.

196 M. Dragunowicz, 1. Heropolitanska, J. Sterniak-Kujawa, W. Sendek, 2002. Kredytowanie dziatalnosci
gospodarczej matych przedsigbiorcow (z uwzglednieniem zagadnien majatkowo-matzenskich). TWIGGER,
Warszawa, s. 362-363.

1871, Heropolitanska, E. Borowska, 1997. Kredyty i gwarancje bankowe. TWIGGER, Warszawa, s. 29.
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Schemat 1. Rodzaje kredytow bankowych

RODZAJE KREDYTOW BANKOWYCH WEDLUG POSZCZEGOLNYCH KRYTERIOW

— inne (akceptacyjne,

itp.)

sezonowe, eksportowe

A 4

Okres kredytowania
— krotkoterminowe
— $rednioterminowe
— dhlugoterminowe

Zrodto: opracowanie wlasne

\ 4

\ 4 v v v

Cel kredytowania Zasady oprocentowania Typ kredytu Preferencyjnosé
— obrotowe — o stalym oprocentowaniu — rewolwingowe — preferencyjne
— inwestycyjne — 0 zmiennym oprocentowaniu — nierewolwingowe — komercyjne
— konsumpcyjne — konsorcialne

\ 4

Waluta kredytu
— zlotowe

— dewizowe

— dewizowe

A 4

Metoda udzielania kredytu
— w rachunku kredytowym
— w rachunku biezacym

Czestotliwos¢ wykorzystania i splaty

— wykorzystywane jednorazowo lub w
transach

— splacane jednorazowo, w ratach lub
z wplywow na rachunek

denominowane w PLN

A 4

Podmiot umowy

— podmioty gospodarcze

— podmioty indywidualne

— pozostate (np. spotdzielnie)




Podstawowym czynnikiem warunkujacym wspotpracg w kredytowaniu dziatalno$ci
gospodarczej jest polityka kredytowa bankéw. Stanowi ona podstawe procesu zarzadzania
kredytowego 1 jest zespotem procedur dziatania oraz instrumentdOw wyznaczajacych regutly
i mechanizmy udzielania kredytow, okreslajacych cele i sposoby wspotpracy w tej dziedzinie.
Jest ona roéwniez fundamentem oceny prawidlowosci zarzadzania kredytowego,
wykorzystywanym przez jednostki kontrolne, a takze zarzad banku. Polityka kredytowa
realizowana przez instytucje bankowe obejmuje takie zagadnienia, jak: zasady prowadzenia
dziatalnosci kredytowej, rodzaje udzielanych kredytow oraz warunki ich sptaty, wymogi
kredytowe, polityka cenowa, a takze zasady stosowania prawnych zabezpieczen kredytow
i podejscie do problemu wyceny majatku'®. Poznanie zasad ksztattowania polityki
kredytowej bankdw, jest niezwykle wazne w konteks$cie finansowania przedsigbiorstw.
Reguty te warunkuja mozliwosci pozyskania $rodkéw kredytowych przez firme, rodzaje
zabezpieczen, a takze koszty zwigzane z tym sposobem finansowania dziatalnosci.

Pozyskanie kredytu bankowego oraz wykorzystanie go w dziatalnoéci gospodarczej jest
procesem bardzo zlozonym. Przedsigbiorcy ubiegajacy si¢ o kredyt zmuszeni sa do
przestrzegania okre$lonych procedur zawartych w przepisach prawa bankowego oraz
w regulaminach kredytowych poszczegdlnych bankow. Podstawowe czynnosci wykonywane
w ramach procedury udzielenia kredytu bankowego obejmuja: przygotowanie wniosku
kredytowego oraz innych wymaganych dokumentéw, weryfikacje dokumentacji kredytowe;,
inspekcje  przedsigbiorstwa, analize¢ jego sytuacji ekonomiczno-finansowej, ocen¢
dokumentacji i wnioskéw przez komitet kredytowy banku, opracowanie umowy kredytowej

oraz monitoring kredytowy'®.

Kredyt bankowy w procesie finansowania przedsigbiorstw z sektora MMSP

Finansowanie dziatalno$ci przedsigbiorstw z wykorzystaniem kredytu bankowego, jest
obecnie uwazane za jeden podstawowych warunkéw ich prawidlowego funkcjonowania
i rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci firm z sektora MMSP, funkcjonujacych w warunkach
ograniczonego dostepu do zewngtrznych zrodet finansowania oraz niskiej zdolnosci do
wewngetrzne] akumulacji kapitatu. Wsparcie w postaci dodatkowych $rodkéw finansowych
umozliwia tej grupie przedsigbiorstw sprawne prowadzenie biezacej dziatalnosci przy

zachowaniu bezpiecznego poziomu plynnosci finansowej, jak rowniez realizacje projektow

168 R. Ruminski, 2005. Op. cit., s. 149.
169 7. Dobosiewicz, 2001. Podstawy bankowosci. PWN, Warszawa, s. 102.
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inwestycyjnych begdacych podstawa ich rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci rynkowej.
Ponadto wzrost zadtluzenia bedacy efektem pozyskania $rodkow kredytowych powoduje
zmiang struktury kapitatowej przedsigbiorstwa i w nastgpstwie wzrost rentownosci kapitatu
wlasnego. Zalezno$é ta okreslana jest pojeciem ,,dzwigni finansowej” (financial leverage)'’.
W literaturze z zakresu finansow przedsigbiorstw wyrdznia si¢ Szereg czynnikdw
warunkujacych popyt oraz dostgpno$¢ kredytu bankowego, jako Zrodia finansowania sektora
MMSP. Wprowadza si¢ przy tym pojecie ,,matego kredytu”, ktory zdaniem T. Luczki nalezy
rozumie¢, jako kredyt zaciqgany przez mate i Srednie przedsigbiorstwa”ln. Wsrod
podstawowych cech charakteryzujacych popyt firm MMSP na kredyt bankowy wymienia si¢
mentalno$¢ kredytowa wiascicieli. Przedsigbiorcy z tego sektora wykazuja duza rezerwe
wobec kapitalu obcego 1 jego poszczegdlnych instrumentéw. W strukturze finansowania
dominuje kapital wlasny, ktorego zrodtem jest akumulacja wypracowanych zyskéw oraz
prywatny majatek wiascicieli'’%. Przedstawione preferencje w zakresie form i zrédet
kapitatowych sa wyrazem jednej z podstawowych wilasciwosci mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw, jaka jest dazenie do utrzymania prawnej i ekonomicznej niezaleznosci.
Kolejna cecha popytu firm z sektora MMSP na kredyt bankowy jest nadmierne
wykorzystywanie zobowigzan krotkoterminowych. Zdaniem T. Luczki centralna pozycja
kredytu krotkoterminowego w procesie finansowania biezacej oraz inwestycyjnej dziatalnosci
przedsigbiorstw uwarunkowana jest wieloma czynnikami. W tym przypadku istotne znaczenie
ma przedstawiona wczesniej mentalno$¢ kredytowa wiascicieli, wyrazajaca si¢
naduzywaniem zobowiazan krotkoterminowych w celu ograniczenia ingerencji
kredytodawcoéw w dziatalno$¢ przedsigbiorstwa oraz uprawnienia wtadcze przedsigbiorcow.
Kredyt krotkoterminowy ogranicza obszary konfliktu pomigedzy ekonomiczno-prawna
suwerennos$cia przedsigbiorcy, a uprawnieniami kapitalodawcow w okresie kredytowania.
Ponadto dominujaca pozycja kredytu krdotkoterminowego w strukturze finansowania, jest
przejawem braku racjonalnej, dlugofalowej polityki finansowej i planowania finansowego,
niezb¢dnych do wutrzymania zdolno$ci platniczej oraz roéwnowagi finansowe]
przedsigbiorstwa. W mikro-, matych 1 $rednich przedsigbiorstwach funkcje zarzadzania
finansami  podlegaja kompetencjom wiascicieli, a nie wyspecjalizowanej kadry

menedzerskiej. Kredyt krotkoterminowy moze zatem petni¢ funkcje kompensujace brak

170 3. Ostaszewski (red.), 2003. Finanse. Difin, Warszawa, s. 261-263.

Y1 T Luczka, 2001. Op. cit., s. 33.

Y2 W. Tarasiuk, 2003. Kredytowanie matych i $rednich przedsiebiorstw — perspektywa banku. [W:]
E. Orechwa-Maliszewska, A. Kopczuk (red.), Op. cit., s. 198.
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planowania finansowego oraz btedy popetnione przez wiascicieli w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

Charakterystyke popytu mikro-, matego i $redniego przedsigbiorstwa na kredyt bankowy
nalezy réwniez rozpatrywa¢ w konteks$cie realizowanych przedsigwzie¢ inwestycyjnych.
Istotna role odgrywaja tu takie czynniki, jak rytm i charakter proceséw inwestycyjnych.
Nalezy podkresli¢, ze dzialalno$¢ inwestycyjna w przedsigbiorstwach z sektora MMSP ma
charakter nieregularny — skokowy. Oznacza to, ze realizacja okreslonego projektu
inwestycyjnego poprzedzona jest dtugim okresem pasywnos$ci inwestycyjnej. Ta niekorzystna
sytuacja jest spowodowana niska zdolnoscia tej grupy podmiotéw do wewngetrznej akumulacji
kapitatlu oraz ograniczona dostgpnos$cia zewngtrznych Zrédet finansowania. Proces
gromadzenia $rodkow finansowych w sektorze MMSP jest znacznie dluzszy niz w przypadku
duzych przedsigbiorstw, co w znacznym stopniu opdznia moment realizacji projektu
inwestycyjnego.

Jak juz wczesniej stwierdzono wigkszo$¢ polskich mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw uznaje system bankowy za wylaczne, badz prawie jedyne zrodio
zewnetrznego zasilania w $rodki finansowe. Wielko$¢ zadtuzenia polskich firm z tytutu

kredytow bankowych przedstawiono w tab. 9.

Tabela 9
Wielko$¢ zadluzenia przedsigbiorstw z tytutu kredytoéw bankowych za lata 2002-2005
(mld zt, na 31.12)

Rodzaje kredytow 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Przedsigbiorstwa zatrudniajace do 49 os6b
Kredyty krétkoterminowe 12,81 14,57 16,69 16,75
Kredyty dlugoterminowe 18,77 18,82 22,48 26,19
Laczne zadluzenie kredytowe 31,58 33,39 39,17 42,94
Przedsiebiorstwa zatrudniajace 50-249 0s6b
Kredyty krétkoterminowe 19,69 19,98 28,35 29,77
Kredyt dlugoterminowe 16,76 19,41 29,29 30,10
Laczne zadluzenie kredytowe 36,45 39,39 57,64 59,87

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Dane przedstawione w tab. 9 za lata 2002-2005, wskazuja na wzrost zadtuzenia
przedsigbiorstw kredytem bankowym w Polsce. Na szczegdlna uwage zashuguje wysoka
dynamika wzrostu kredytow dtugoterminowych, ktora w przypadku matych przedsigbiorstw
wyniosta 139,5% (rok 2002 = 100%). Natomiast w grupie firm $rednich — 179,6%. Swiadczy
to o wzroscie aktywno$ci inwestycyjnej przedsigbiorstw, realizowanej z wykorzystaniem

kredytu bankowego oraz poprawie dostepnosci sektora MMSP do tej formy zewngtrznego
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finansowania. Ponadto odnotowano znaczny wzrost zadluzenia kredytem krotkoterminowym,
umozliwiajacym przedsigbiorstwom sprawne prowadzenie biezace] dzialalnos$ci oraz
utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej. W sektorze matych przedsigbiorstw
dynamika wzrostu krétkoterminowych zobowiazan kredytowych wyniosta 130,8%, natomiast
w przypadku $rednich firm — 151,2%.

Rosnacy poziom wykorzystania kredytu bankowego w dziatalnosci przedsigbiorstw
MMSP, znajduje réwniez odzwierciedlenie w ich strukturze kapitalowej. Podstawowe dane

obrazujace struktur¢ zobowiazan sektora MMSP w Polsce przedstawiono na rys. 2.
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Rysunek 2. Udziat kredytu bankowego w strukturze zobowiazan sektora MMSP w Polsce
w latach 2002-2005

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.

W analizowanym okresie odnotowano wzrost udziatu zobowiazan z tytulu kredytu
bankowego w strukturze kapitalowej przedsigbiorstw. W 2005 r. catkowite zadluzenie
kredytowe matych przedsigbiorstw stanowitlo 37,1% ogolnej kwoty zobowiazan.
W przypadku firm $rednich warto$¢ ta wyniosta 34,9%. Zmiany w struktury kapitatowe;j
potwierdzaja wzrost znaczenia kredytu bankowego jako zrédta finansowania sektora MMSP.

Odnotowane tendencje wzrostowe nie oznaczaja jednak, ze pieniadz bankowy byt dla

mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw tatwo dostgpnym zrédlem finansowania. Wyniki
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wielu badan prowadzonych w tym zakresie wskazuja, ze sektor MMSP miat (stan taki trwa do
dzi§) utrudniony dost¢p do finansowania dziatalno$ci przy pomocy S$ciezki kredytowe;.
Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy upatrywac zaré6wno po stronie instytucji bankowych, jak
rowniez przedsigbiorcow.

Do podstawowych przestanek warunkujacych dostgpnos¢ kredytu bankowego nalezy
zaliczy¢ ryzyko zwiazane z tym sposobem finansowania oraz jego efektywnos$¢ z punktu

widzenia banku®”,

W ocenie instytucji bankowych sektor MMSP charakteryzuje sig
ponadprzecigtnym poziomem ryzyka, zwlaszcza w odniesieniu do duzych podmiotow
gospodarczych'™®. Wsréd podstawowych barier w procesie ubiegania sic MMSP o kredyt
bankowy wymienia si¢ brak historii kredytowej firmy, ktdry uniemozliwia oceng jej
wiarygodnosci pod katem dotychczasowej wspdlpracy kredytowej z bankiem. Ten
niekorzystny stan rzeczy dodatkowo poteguje fakt, ze firmy sektora MMSP charakteryzuja si¢
krétkim okresem funkcjonowania na rynku oraz wysokim wspotczynnikiem upadto$ci we
wczesnych etapach dzialalno$ci. Wyniki badan prowadzonych w tym zakresie wskazuja,
ze w przypadku 38% najmniejszych przedsigbiorstw, dlugos¢ okresu prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej nie przekracza 1 roku'’. Obniza to ocene trwalodci
przedsiebiorstwa jako podmiotu rynkowego oraz stabilnosci jego gospodarki finansowej*’.
Inng bardzo trudna bariera uniemozliwiajaca drobnym przedsigbiorcom dostep do kredytu jest
stosowana przez banki polityka ustanawiania zabezpieczen kredytowych. Instytucje bankowe
finansujac sektor MMSP, stosuja tzw. metode ostroznej wyceny, co czesto powoduje
niedoszacowanie rzeczywistej wartosci zabezpieczenia'”’. Ponadto zadaja one zabezpieczen
o warto$ci znacznie przewyzszajacej warto$¢ udzielonego kredytu.

Dos¢ powszechna praktyka stosowana przez instytucje bankowe jest réwniez zmiana
formy oraz wysoko$ci zabezpieczenia udzielonego kredytu. W opinii przedsigbiorcéw, taka
polityka w znaczny sposob ogranicza mozliwo$s¢ wykorzystania kredytu jako zrédia
finansowania dziatalnosci'’®. Ograniczony dostep mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw
do kredytow bankowych spowodowany jest rowniez niedostatecznym zakresem informacji
ekonomiczno-finansowych, niezbednych do prawidlowej oceny zdolnosci kredytowe;.

Zdecydowana wigkszo$¢ (97%) przedsigbiorstw z sektora MMSP prowadzi uproszczona

173 M. Zaleska, 2003. Op. cit., s. 47.

7% A Skowronek-Mielczarek, 2005. Op. cit., s 73.

> 1. Domanska, 2005. Ma by¢ latwiej o kredyt. Gazeta Prawna, nr 104 (1469), s. 2.

Y8 T Luczka, 2001. Op. cit., s. 76.

Y75, Szyda, A. Zabinski, 2006. Produkty bankowe dla mikro i matych przedsicbiorstw — bariery w ich
wykorzystaniu. [W:] A. Bielawska (red.), Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw. Zeszyty Naukowe, nr 427. Wyd. Naukowe Uniwersytetu szczecinskiego, Szczecin, s. 380.

178 3. Grzywacz, 2003. Kredyt bankowy w rozwoju MSP: mity i rzeczywisto$¢. Finansista, nr 7-8 (9-10), s. 59.
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sprawozdawczos¢ finansowa, co powoduje, ze instytucje bankowe zmuszone sa do
podejmowania decyzji kredytowych w warunkach ograniczonego zakresu informacji'’®. Dane
ekonomiczno-finansowe przekazywane do bankéw sa czesto nickompletne 1 Zle
przygotowane. Niska jako$¢ dostarczanej dokumentacji wynika z braku odpowiednich
kwalifikacji przedsigbiorcow w zakresie zarzadzania i planowania finansowego, a takze
odpowiednich systemow zarzadzania i kontroli finanséw firmy. Zjawisko to jest szczegodlnie
widoczne w przypadku przedsigbiorstw najmniejszych (mikroprzedsighiorstw), gdzie
wlasciciel sam zajmuje si¢ wszystkimi sprawami zwigzanymi z prowadzeniem firmy wtacznie

z prowadzeniem spraw finansowych*®

. Podwaza to wiarygodno$¢ przedsigbiorcy, jako
potencjalnego kredytobiorcy i stanowi istotna barier¢ przy uzyskaniu finansowania
bankowego. Z drugiej jednak strony najmniejsze firmy sa obecnie w do$¢ trudnej sytuacji
ekonomicznej, uniemozliwiajacej korzystanie z ustug profesjonalistow zajmujacych sig
zarzadzaniem finansami, ktorzy w sposob fachowy poprowadziliby wzajemny dialog
przedsiebiorstwa z bankiem®,

Ryzyko kredytowania przedsigbiorstw z sektora MMSP wynika réwniez z innych
czynnikéw, do ktérych nalezy zaliczy¢: wysoka sklonnos¢ wiascicieli do ryzyka,
spekulacyjny charakter dziatalno$ci wielu firm, a takze niski udziat kapitaléw wlasnych, ktory
w sposob bezposredni wptywa na trudnosci z zachowaniem plynnosci finansowej . Istotnym
zagrozeniem dla instytucji bankowych jest rowniez stabe wyposazenie przedsigbiorstw
w zasoby niematerialne, niski poziom inwestycji, brak strategii dziatania oraz koncentracja na
biezacej dziatalno$ci. Ponadto immanentna cecha charakteryzujaca drobnych przedsigbiorcoéw
sa niskie umiejgtnosci menedzerskie, brak doswiadczenia oraz niska $wiadomos¢
finansowa'®. Zdaniem E. Rogowskiej do podstawowych barier utrudniajacych

przedsigbiorstwom MMSP dostgp do kredytu bankowego nalezy réwniez zaliczy¢ czynnik

9 M. Kurowska, 2005. Bariery w kredytowaniu matych i érednich przedsigbiorstw. [W:] P. Kapus,
J. Wectawski  (red.), Przeksztalcenia rynku finansowego w  Polsce. Wyd. Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin, s. 217.

180 M. Debniewska, K. Szydtowski, 2003. System bankowy jako zrédlo finansowania matych i $rednich
przedsigbiorstw. [W:] M. Debniewska (red.), Op. cit., s. 263.

181 T Luczka, 1999. Bardziej bezradni. Poziom wiarygodnosci kredytowej matego i Sredniego przedsigbiorstwa
jako cecha popytu na maty kredyt bankowy. Bank, nr 4 (79), s. 33-34.

182 M. Kurowska, 2004. Znaczenie oceny zdolnoéci kredytowej MSP w dywersyfikacji ryzyka kredytowego
banku. [W:] A. Kopczuk (red.), Wiarygodno$¢ ekonomiczna przedsigbiorstwa — ocena i ksztattowanie. Wyd.
Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku, Biatystok, s. 383.

183 J. Pacuta, 2003. Strategie marketingowe bankéw wobec matych i $rednich przedsigbiorstw — cz. 1. Marketing
i Rynek, nr 7, s. 24.
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inflacji, ktéra powoduje wzrost kosztow produkcji, naktadow inwestycyjnych oraz kosztow
finansowych, obnizajac rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci'®*.

Inna bardzo wazna kwestia, ktora nalezaloby poruszy¢ przy tych rozwazaniach jest
wysoko$¢ oprocentowania kredytow dla sektora MMSP. Na koszt udzielonego kredytu ma
wplyw nie tylko wysoko$¢ stop procentowych ustalanych przez Radg Polityki Pienigznej, ale
takze stopien ryzyka towarzyszacy potencjalnemu kredytowi. O sile negocjacyjnej z bankiem
decyduje stan ekonomiczny przedsigbiorstwa i posiadanie jak najlepszych gwarancji sptaty
kredytu oraz wielko$¢ zapotrzebowania na ushugi bankowe. Mikro-, mate i Srednie
przedsigbiorstwa stanowia dla banku wysokie ryzyko kredytowania i wykazuja mate
jednostkowe zapotrzebowanie na uslugi bankowe. Na ogo6t nie sa tez w stanie spetié
wymagan bankéw, co do gwarancji sptaty kredytu. Okolicznosci te sklanialy banki do
podnoszenia stopy oprocentowania kredytow dla matych i $rednich przedsigbiorstw, przez co
stawaly sig one drozsze i bardziej trudnodostepne dla tego sektora'®.

Najbardziej niedoceniane przez banki byly firmy nalezace do tzw. segmentu mikro-.
Przedsigbiorstwa te to podmioty najmniejsze zatrudniajace do dziewigciu 0SODb,
reprezentujace przedsigbiorczos¢ na najbardziej elementarnym poziomie, czgsto w wymiarze
rodzinnym lub jednoosobowym. Byt to najbardziej rozproszony, niestabilny i najmniej
rozpoznawalny przez banki segment polskich przedsigbiorstw. Sytuacja ta miata
odzwierciedlenie w polityce marketingowej bankdw, w ktorej jeszcze do niedawna trudno
bylo znalez¢ jakakolwiek ofert¢ skierowana do tego sektora przedsigbiorstw. Przedstawiciele
tych najmniejszych podmiotéw gospodarczych odczuwali zatem duze rozczarowanie
sposobem traktowania ich przez banki i wysuwali wiele zastrzezen dotyczacych wzajemne;j
wspolpracy.

Przedstawiona charakterystyka wzajemnych relacji, w ktérych mikro-, mate i $rednie
firmy byly praktycznie nie zauwazane przez banki odnosi si¢ do pierwszej dekady procesu
transformacji gospodarczej. Okres ten przypadt na lata 90-te. Zywiotowy rozwéj i ogromna
rola, jaka odgrywa sektor MMSP w gospodarce miaty znikome wsparcie ze strony bankow
komercyjnych'®®. Instytucje te byly zbyt stabo zorganizowane, by wspdlpracowaé z ta grupa
przedsigbiorstw. Sektor MMSP traktowany byt jako nieoptacalny i zbyt ryzykowny.

184 E, Rogowska, 2000. Podstawowe bariery dostgpu matych i $rednich przedsigbiorstw do kredytu bankowego.
[W:] D. Zarzecki (red.) 2000. Zarzadzanie finansami. Wspodtczesne tendencje w teorii i praktyce. Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin, s. 774.

85T Luczka, 1999. Op. cit., s. 33-34.

18 W. Luczka-Bakuta, 2005. Ocena dostepu do kredytu bankowego przez mate i $rednie przedsigbiorstwa.
[W:] L. Patasz (red.), Przedsigbiorczo$¢ po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej. Tworzenie warunkow
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Nalezy jednak podkresli¢, ze w ciagu ostatnich kilku lat podejscie bankéw do mikro-,
malych i $rednich przedsigbiorstw uleglo pozytywnej zmianie. Zwigkszona konkurencja na
rynku finansowym, spowodowana m.in. przez ekspansj¢ bankéw zagranicznych doprowadzita
do tego, ze banki zaczely przychylniej traktowaé¢ mikro-, mate i $rednie firmy. W wielu
bankach powstaly wyodrgbnione departamenty, wigcej uwagi poswigcono szkoleniu
specjalistow do profesjonalnej wspolpracy z firmami MMSP. Banki na swoj uzytek dokonaty
segmentacji tego sektora, by doktadnie okresli¢ adresatow swoich produktow. Podjeto
rowniez dziatania ukierunkowane na stworzenie kompleksowej oferty ustug finansowych,
spetniajacej wymagania i oczekiwania drobnych przedsiqbiorcéw187.

Pierwszym, ktory wystapit z oferta specjalnie przygotowana dla mikro-, matych i §rednich
przedsigbiorstw byt bank Pekao S.A. Wiosna 1999 r. wprowadzit na rynek dwa pakiety
produktow. Pot roku pdzniej oferte pakietowa miat juz bank PKO BP. W chwili obecnej
mozna stwierdzi¢, ze w ofercie wigkszosci bankow dziatajacych w Polsce znajduja si¢
produkty adresowane specjalnie do matych firm nie posiadajacych osobowosci prawnej i nie
objetych ustawa o rachunkowo$ci, a wigc nie sporzadzajacych sprawozdan finansowych.
W zakresie kredytow mozna tam znalez¢ kredyty krétkoterminowe w rachunku biezacym,
kredyty w ramach limitu, linie kredytowe, kredyty srednio- i dlugoterminowe w rachunku
biezacym, pozyczki dla matych firm czy kredyty inwestycyjne. Charakterystycznymi cechami
tego rodzaju zrodet finansowania sa: stosunkowo niskie kwoty, uproszczone procedury
badania zdolnosci kredytowej odbywajace si¢ zwykle na podstawie deklaracji podatkowych
1 o$wiadczen kredytobiorcy a takze brak konieczno$ci sporzadzania sprawozdan i prognoz
finansowych. Nieco mniejsze sa tez wymagania co do zabezpieczen splaty kredytow. Przy
niewielkich kwotach czesto wystarcza weksel kredytobiorcy, por¢czony przez osobe trzecia,
a w przypadku wigkszych kwot zabezpieczeniem rzeczowym moze by¢ zastaw rejestrowy na
samochodach czy hipoteka na nieruchomosci'®.

Wiele bankéw zamiast rachunku biezacego oferuje drobnym przedsighiorcom specjalne
pakiety uslug bankowych, ktorym towarzysza zazwyczaj kredyty zdywersyfikowane do
konkretnych potrzeb klientow. Umozliwiaja one korzystanie z dopuszczalnego salda

debetowego, czy dajace mozliwos¢ skorzystania z roznego rodzaju kredytu. Ponadto nalezy

podkresli¢, ze banki coraz czgsciej zachgcaja mikro-, matych i $rednich przedsigbiorcow do

sprzyjajacych racjonalnemu wykorzystywaniu potencjatu produkcyjnego Zasobu Skarbu Panstwa, ,,Retro” s.c.,
Szczecin, s. 290.

87" A. Bretyn, B. Tundys, 2006. Wsparcie finansowe matych przedsiebiorstw przez sektor bankowy — stan
i perspektywy rozwoju. [W:] A. Bielawska (red.), Op. cit., s. 330 .

18 M. Pokojska, 2002. Ciagle do wziecia. Gazeta Bankowa, nr 4 (691), s. 14-15.
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korzystania z elektronicznej formy wspolpracy i realizacji ta droga jak najwigkszej liczby
zlecen™. Wigkszos¢ instytucji bankowych oferuje przedsigbiorcom nowoczesna obstuge
bankowa w postaci konta internetowego lub e-konta, umozliwiajac dostep do poszczegdlnych
produktéw 1 ustug finansowych za posrednictwem komputera, bankomatu, telefonu

stacjonarnego lub komérkowego™®

. Obniza to w znacznym stopniu koszty finansowej obstugi
przedsigbiorstwa oraz pozwala ograniczy¢ czas, ktory nalezy po§wigci¢ na osobista wizytg
w placowce bankowej.

Reasumujac rozwazania na temat wzajemnych stosunkéw sektora MMSP z sektorem
bankowym nalezy podkresli¢, ze sektor bankowy powinien w znacznie szerszym zakresie
wspiera¢ polska przedsigbiorczo$¢ i potwierdzi¢c w praktyce chgé wspotpracy z mikro-,
matymi i §rednimi podmiotami gospodarczymi. Pomimo tego, ze wiele bankéw w ostatnim
okresie stworzyto specjalne oferty skierowane do sektora MMSP, caly czas panuje opinia
o trudnosciach mikro-, matych i1 $rednich przedsigbiorstw w dostgpie do kredytow
bankowych. Wysoka cena kredytu oraz szczupto$¢ srodkéw przeznaczanych przez banki na

finansowanie tego segmentu podmiotow gospodarczych, to tylko niektore czynniki

sprawiajace, ze jest to zrodto finansowania dostepne dla nieznacznej czesci firm.
Rola funduszy poreczen kredytowych w rozwoju sektora MMSP

Ograniczone mozliwosci finansowania sektora MMSP za posrednictwem systemu
bankowego powoduja, ze szczegdlnego znaczenia nabiera dzialalno$¢ instytucji 1 organizacji
wspierajacych mikro-, mate i $rednie przedsigbiorstwa w dostepie do kredytow bankowych.
Do tego rodzaju jednostek nalezy zaliczy¢ fundusze poreczen kredytowych (FPK).

Istota dziatalnosci FPK jest udostgpnianie dodatkowych zabezpieczen (w formie
porgczenia), ktore umozliwiaja przedsigbiorstwom zaciagnigcie kredytu bankowego.
Dziatalno$¢ funduszy porgczeniowych ukierunkowana jest na podmioty gospodarcze, ktére
nie posiadaja odpowiedniego poziomu wiasnych zabezpieczen, co jest immanentng cecha
polskich mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Udzielane porgczenia podnosza
wiarygodnos$¢ podmiotow ubiegajacych si¢ o kredyt bankowy, utatwiajac tym samym dostep

do tego instrumentu finansowania.

189 7. Biskupski, Kredyty dla biznesu. Dodatek do Gazeta Prawnej, nr 170.
90 A. Okrasinski, 2005. Nowoczesna obstuga bankowa dla malego przedsigbiorcy. Gazeta Prawna,
nr 104 (1469), Dodatek — Firma i Klient, s. 1.
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W Polsce historia dzialalnosci tego typu jednostek jest stosunkowo krotka. Pierwszy
fundusz — Krajowy Fundusz porgczen Kredytowych Banku Gospodarstwa Krajowego (KFPK
BGK) powstal w 1994 r. i dziatla do chwili obecnej. W miar¢ uplywu czasu zaczely
powstawac¢ kolejne jednostki i obecnie na terenie Polski dziataja oprocz KFPK BGK
54 lokalne i regionalne fundusze porgczeniowe'™. Ponadto w 2004 r. utworzono Fundusz
Porgczen Unijnych, ukierunkowany na wspieranie przedsigbiorstw w procesie absorpcji
srodkow pomocowych Unii Europejskiej.

Fundusze dziatajace w Polsce porgczaja nie tylko kredyty bankowe, ale rowniez pozyczki
udzielane przez lokalne instytucje pozyczkowe, czy pozyczki udzielane przedsigbiorstwom
przez urzedy pracy'®. Z reguty FPK udzielaja poreczen pod kredyty wybranych bankow,
z ktorymi wspoltpracuja.

Przedsigbiorstwa chcac skorzysta¢ z ustug funduszy porgczeniowych musza spetiaé
szereg warunkow dotyczacych m.in. formy organizacyjno-prawnej, okresu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, rodzaju kredytu i jego przeznaczenia, a takze zabezpieczenia
porgczenia. Fundusze porgczen kredytowych nie udzielaja gwarancji sptaty catej kwoty
zaciagnigtego zobowiazania. Najczesciej jest to 50-70% jego wartosci. Nalezy podkresli¢, ze
porgczenie nie jest bezptatng forma finansowego wsparcia przedsigbiorstw. Podmioty chcace
skorzysta¢ z tego rodzaju ustugi zobowiazane sa do poniesienia na rzecz funduszy réznego
rodzaju prowizji oraz oplat (prowizja od udzielonego porgczenia, prowizja administracyjna,
optata za wprowadzenie zmian do umowy porgczenia i inne). Z drugiej strony jednak
uzyskane porgczenie w znaczny sposdb podnosi wiarygodno$¢ przedsigbiorcy jako
potencjalnego kredytobiorcy, dzigki czemu instytucje finansowe sa sktonne obnizaé
oprocentowanie beneficjentom funduszy poreczeniowych*®.

Fundusze porgczen kredytowych, oprocz poprawy wiarygodnosci kredytowe;
przedsigbiorstw, petnia szereg innych funkcji, do ktérych mozna zaliczy¢: zmniejszenie
ryzyka kredytowego, prowadzenie doradztwa w zakresie pozyskiwania zewngtrznego
finansowania, umozliwienie stworzenia historii kredytowej przedsigbiorstwa czy pomoc
w obstudze procesu pozyskiwania kredytu. Roéwniez z punktu widzenia instytucji

finansowych dziatalno$¢ funduszy poreczen kredytowych przynosi wiele korzysci, takich jak:

191 Warto$¢ ta obejmuje fundusze zrzeszone w Krajowym Stowarzyszeniu Funduszy Poreczeniowych; Raport
o stanie funduszy porgczen kredytowych w Polsce. Stan na dzien 31.12.2005 r. 2006. Krajowe Stowarzyszenie
Funduszy Poreczeniowych, Warszawa, s. 2.

192 K. Szydtowski, 2005. Rola funduszy poreczen kredytowych w procesie finansowania matych i $rednich
przedsigbiorstw. [W:] M. Debniewska (red.), Konsulting finansowy w strategii rozwoju przedsigbiorstw
i instytucji finansowych. Wyd. Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn, s. 234.

19 M. Debniewska, K. Szydtowski, 2003. Kredytowanie matych i rednich przedsigbiorstw z udziatem $rodkow
z funduszy poreczen kredytowych. [W:] E. Orechwa-Maliszewska, A. Kopczuk (red.), Op. cit., s. 206.
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zmniejszenie ryzyka wynikajacego z kredytowania mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw,
szerszy dostgp do rynku kredytowego poprzez dotarcie do podmiotéw o niewystarczajacych
zabezpieczeniach czy przyspieszenie procedur bankowych®.

W Polsce, zgodnie z tym co wczeéniej stwierdzono, dziataja 54 fundusze o zasiggu
lokalnym oraz regionalnym. W chwili obecnej nie stworzono jeszcze zorganizowanego
systemu sieci funduszy porgczen kredytowych, dzialajacego w oparciu o sformalizowane
zasady wspotpracy. Wspotpraca pomigdzy poszczegdlnymi funduszami jest najczescie]
ograniczona do wymiany informacji czy wzajemnych konsultacji. Inna charakterystyczna
cecha polskich funduszy porgczeniowych jest ich bardzo nierd6wnomierne rozmieszczenie
geograficzne. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich dziata w centralnej, wschodniej i poinocnej
czesci Polski. Sa jednak regiony (np. wojewodztwo lubuskie, $laskie), w ktorych liczba
instytucji udzielajacych porgczen kredytowych jest dalece niewystarczajaca w stosunku do
zglaszanego zapotrzebowania. Ponadto duzym utrudnieniem w dzialalnosci lokalnych
i regionalnych funduszy porgczeniowych jest ich niska kapitalizacja. Wedlug danych
Krajowego Stowarzyszenia Funduszy Porgczeniowych, wysokos¢ kapitatu bedacego
w dyspozycji funduszy wyniosta tacznie 288,4 mln z+**. Jednak tylko 16 jednostek (29,6%)
dysponowalo kapitatem o warto$ci wyzszej niz 6 mln zt. W przypadku 29 funduszy poziom
kapitalizacji nie przekraczal 3 miln zl, co w znacznym stopniu ograniczalo wzrost liczby

i warto$ci udzielanych poreczen'®®.

Tabela 10
Liczba i warto§¢ porgczen udzielonych przez lokalne i regionalne fundusze porgczeniowe

w Polsce w latach 2002-2005

Wyszczegb6lnienie 2002 2003 2004 2005
Liczba udzielonych porgczen 811 1534 2112 3101
Warto$¢ aktualnych poreczen (mln zt) 51,0 85,6 132,8 226,2
Warto$¢ aktualnie poreczonych zobowigzan (min zt) 105,2 177,4 295,1 465,2

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Krajowego Stowarzyszenia Funduszy Porgczeniowych.

Informacje przedstawione w tab. 10 wskazuja na wzrost liczby i wartosci udzielanych
porgczen kredytowych. Zaistniala sytuacja spowodowana byla zaréwno rosnaca liczba
funduszy, jak réwniez poprawa efektywnos$ci prowadzonej przez nie dzialalno$ci

porgczeniowej. Ponadto istotnym czynnikiem warunkujacym rosnaca aktywno$¢ jednostek

194 A, Skowronek-Mielczarek, 2003. Fundusze poreczen kredytowych — wsparcie dla MSP. Finansista,
nr2,s.69-71.

19 Raport o stanie funduszy...Op. cit., s. 20.

1% |bidem, s. 5.
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FPK byl znaczny wzrost kapitalizacji funduszy, ktory w analizowanym okresie wynidst
210,3%.

W odpowiedzi na ogromne potrzeby kapitatowe przedsigbiorstw i1 trudnosci w dostepie do
zewnetrznych zrddet finansowania zostat opracowany rzadowy program rozbudowy systemu
funduszy pozyczkowych i poreczeniowych dla matych i1 §rednich przedsigbiorstw na lata
2002-2006 zatytutowany ,,Kapitat dla przedsigbiorczych”. Celem programu byta budowa
zintegrowanego, efektywnego systemu regionalnych i lokalnych instytucji finansowych
stuzacych wzmocnieniu dostgpu do finansowania zewngtrznego matym 1 $rednim
przedsiebiorcom™’.

Na szczegblna uwage zastuguje rowniez inicjatywa utworzenia w ramach struktur Banku
Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Poreczen Unijnych (FPU). Glownym celem dziatalnosSci
funduszu jest zwigkszenie mozliwosci wykorzystania $§rodkéw pomocowych Unii
Europejskiej'*®. Do podstawowych zadan FPU nalezy udzielanie porgczen i gwarancji splaty
pozyczek i1 kredytow zaciaganych w celu sfinansowania projektow realizowanych ze
wsparciem funduszy unijnych. Ponadto ze §rodkéw funduszu moga by¢ udzielane gwarancje
obligacji. Zgodnie z zatozeniami kapitalizacja funduszu w ciagu trzech pierwszych lat
dziatalnosci wyniesie 900 min 2*°. Umozliwi to znaczne zwickszenie dotychczasowej liczby
oraz wartosci udzielanych poreczen kredytowych (3-4 mld z)®®. Tym samym ufatwi
przedsigbiorcom absorpcje $rodkéw finansowych z  funduszy strukturalnych  Unii
Europejskiej.

Tworzenie i rozw6j systemu funduszy porgczen kredytowych jest niezwykle waznym
zagadnieniem w kontekscie wspierania mikro-, matych i §rednich przedsigbiorstw w dostgpie
do zewngtrznych zrodet finansowania. Do§wiadczenia krajow Europy Zachodniej pokazuja,
ze dziatalno$¢ tego typu funduszy w znacznym stopniu przyczynia si¢ do rozwoju
przedsigbiorczos$ci. Z porgczen kredytowych korzysta tam przecigtnie 0,5% mikro-, matych
1 Srednich przedsigbiorstw, podczas gdy w Polsce wskaznik ten jest kilkunastokrotnie
mniejszy. Wynika to ze zbyt malej liczby funduszy oraz niskiego kapitatu, jakim dysponuja.

Stworzenie rozwinigtego, efektywnie dziatajacego systemu funduszy porgczen kredytowych

W97 Kapitat dla przedsigbiorczych” Rzadowy program rozbudowy systemu funduszy pozyczkowych

i porgczeniowych dla matych i $rednich przedsigbiorstw w latach 2002-2006, s. 5.

198 Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o Funduszu Poreczen Unijnych. Dz. U. 2004, Nr 121, poz. 1262, art. 3,
z pdzn. zm.

199 W. L. Jaworski, Z. Zawadzka, 2004. Fundusze porgczeniowe jako instrument wzmacniania wiarygodnosci
kredytowej przedsigbiorstwa. [W:] A. Kopczuk (red.), Op. cit., s. 92.

20 R. Jagietto, 2005. Fundusz Poreczen Unijnych jako instrument wsparcia rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw. [W:] J. Ostaszewski (red.), Finanse przedsigbiorstwa. Monografie i opracowania naukowe.
Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, Warszawa, s. 392.
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w jest Polsce konieczno$cia, poniewaz wiele przedsigbiorstw, szczegélnie mikro-, matych
1 $rednich, ma powazne trudnos$ci w dostgpie do finansowania zewngtrznego, ktorego brak

utrudnia im prawidtowe funkcjonowanie i rozwoj.

PozyczKi ze zrodel pozabankowych

Ograniczone zdolnosci mikro-, matych i $rednich przedsi¢biorstw do samofinansowania
oraz ograniczony dostep do kredytu bankowego, powoduje wzrost znaczenia pozabankowych,
zewngtrznych zrodet kapitalowych. Do podstawowych, alternatywnych instrumentow
finansowania dluznego przedsigbiorstw, nalezy zaliczy¢ pozyczke.

Uregulowania prawne dotyczace zasad udzielania pozyczek w Polsce zostaly zawarte
w Kodeksie Cywilnym. Zgodnie z wymienionym aktem prawnym, przez umowe¢ pozyczki,
pozyczkodawca zobowiazuje si¢ do przeniesienia na wlasno$¢ pozyczkobiorcy okre§lonej
kwoty pienigznej. Natomiast pozyczkobiorca jest zobowiazany do zwrotu pozyczonych
srodkOw w okreslonym terminie wraz z naleznymi ptatnosciami (prowizjami, odsetkami)201.
Przedstawiona definicja wskazuje zatem, ze jest to umowa dwustronnie zobowiazujaca. Jest
to rowniez umowa konsensualna, co oznacza, ze dochodzi do skutku w momencie podpisania
umowy®®?. W odréznieniu od umowy kredytu bankowego, pozyczka nie ma charakteru
celowego, co w znaczny sposdb zwigksza swobode dziatania pozyczkobiorcy w zakresie
alokacji pozyskanych $rodkéw finansowych®®. Ponadto umowa ta moze zostaé zawarta na
czas nieokreslony, a jej przedmiotem moga by¢ zarowno srodki pienig¢zne, jak tez zasoby
materialne. Wérdd innych elementow rézniacych pozyczke od kredytu bankowego, nalezy
wymieni¢ uproszczone procedury udzielania pozyczki, brak konieczno$ci naliczania prowizji
I odsetek od pozyczonego kapitatu, a takze ograniczone mozliwosci kontroli oraz ingerencji
kapitatodawcy w proces wykorzystania srodkow finansowych.

W Polsce dziatalno$¢ pozyczkowa prowadzona jest przez wiele roznego rodzaju
organizacji pozabankowych, powstatych zardbwno ze s$rodkéw publicznych, jak tez ze
srodkow prywatnych. Sa to przede wszystkim fundusze pozyczkowe oraz powiatowe urzedy
pracy, ktorych podstawowym celem jest finansowe wsparcie drobnej przedsigbiorczosci oraz

pomoc osobom bezrobotnym w uruchomieniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej®™.

21 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny. Dz. U. 1964, Nr 16, poz. 93, art. 720, z pozn. zm.

2027 Heropolitanska, E. Borowska, 1997. Op. cit., s. 22.

203§ Ostaszewski, 2001. Zarzadzanie finansami w spolce akeyjnej. Difin, Warszawa, s. 194.

204 B Bartkowiak, S. F lejterski, P. Pluskota, 2006. Fundusze i ustugi pozyczkowe dla mikro, matych i srednich
przedsigbiorstw. Difin, Warszawa, s. 53-54.
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Znaczacym zrodtem finansowego wsparcia sektora MMSP jest rowniez Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK), uczestniczacy w realizacji poszczegdlnych programéw rzadowych,
ukierunkowanych na wspieranie i rozwdj przedsigbiorczosci w Polsce. Ponadto dziatalnos¢
pozyczkowa prowadzona jest przez szereg roznego rodzaju fundacji, regionalnych agencji

rozwoju, spoldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz innych instytucji®®.

Pozyczki z funduszy pozyczkowych

Fundusze pozyczkowe sa pozabankowymi instytucjami, wspierajacymi mikro-, mate
1 $rednie przedsigbiorstwa w dostgpie do zewngtrznych zrodet kapitatowych. Dziatalnos¢ tego
typu jednostek jest skoncentrowana na udzielaniu przedsigbiorcom pozyczek niezbednych do
rozpoczecia dziatalnos$ci gospodarczej, jej prawidtowego funkcjonowania 1 rozwoju. Oferta
funduszy skierowana jest glownie do mikroprzedsigbiorstw oraz o0sob bezrobotnych
podejmujacych dziatalnos¢ gospodarcza. W mniejszym stopniu finansowane sa $rednie i duze
przedsiqbiorstwazoe.

Obecnie w Polsce funkcjonuje 75 funduszy pozyczkowych, ukierunkowanych na wsparcie

finansowe mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw?"’.

Prowadza one dziatalnos$c
z wykorzystaniem réznych form organizacyjno-prawnych, przy czym najczgsciej sa to
stowarzyszenia i fundacje, w mniejszym stopniu spotki akcyjne, spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cia i inne formy dziatalnosci. Zakres terytorialny wigkszosci funduszy jest
ograniczony i obejmuje obszar kilku gmin lub powiatu, jednak w ciagu kilku ostatnich lat
odnotowano znaczny wzrost liczby jednostek o charakterze regionalnym i subregionalnym.

Wsparcie finansowe oferowane przez fundusze ma charakter krétko- lub
srednioterminowy. W praktyce oznacza to, ze okres zwrotu pozyczonej kwoty jest nie dtuzszy
niz 3-5 lat, przy czym do$¢ powszechnie stosowana praktyka jest udzielanie
przedsigbiorstwom karencji w sptacie rat kapitalowych. Wysokos¢ udostgpnianych srodkow
finansowych z reguty nie przekracza kilkudziesigciu tysigcy ztotych. Jednak w przypadku
duzych, silnych kapitatowo funduszy, mozliwe jest pozyskanie znacznie wyzszej kwoty

kapitalu. Srodki te moga zosta¢é przeznaczone na dowolny cel zwiazany zaréwno

z inwestycyjna, jak tez biezaca dziatalno$cia przedsigbiorstwa. Na podkreslenie zastuguje

25 A Skowronek-Mielczarek, 2005. Op. cit., s. 97.

2 Fundusze maja sie dobrze — rozmowa z Barbara Bartkowiak, Prezesem Polskiego Stowarzyszenia Funduszy
Pozyczkowych. 2006. Bank, nr 10 (168), s. 8.

27 Stan na 31.12.2005 r. - Fundusze Pozyczkowe w Polsce wspierajace mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa
wg stanu na 31 grudnia 2005 r. Polskie Stowarzyszenie Funduszy Pozyczkowych, s. 4 .
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réwniez fakt, ze koszt kapitatu pozyczkowego jest nizszy w odniesieniu do innych Zrdédet
finansowania, a zwlaszcza do kredytu bankowego. Fundusze pozyczkowe oprocz
preferencyjnego oprocentowania, stosuja obnizone stawki prowizji administracyjnej oraz nie
pobieraja optat za przyjecie 1 rozpatrzenie wniosku czy przedterminowa splate czesci lub
cato$ci pozyczonej kwoty.

Pozyczka z funduszu charakteryzuje si¢ znacznie wigksza dostgpnoscia w odniesieniu do
pozostatych zrodet kapitalowych. Podstawowa cecha charakterystyczna tej formy
finansowania jest brak skomplikowanych 1 dhlugotrwatych procedur zwigzanych z jej
udzielaniem. Fundusze z reguly nie wymagaja od przedsigbiorcow przygotowania
szczegblowych biznesplanéw, sprawozdan finansowych oraz innych dokumentéw
niezbednych do oceny zdolnosci kredytowej, wymaganych przez pozostale instytucje rynku
finansowegozos. Zakres dokumentacji niezbg¢dnej do udzielenia pozyczki jest ograniczony do
wniosku pozyczkowego oraz wybranych dokumentow okreslajacych dochodowos$é¢
prowadzonej przez wnioskodawce dziatalnosci. Ponadto fundusze pozyczkowe ograniczaja do
minimum wymagania w dotyczace zabezpieczen splaty pozyczki. Zazwyczaj instytucje te
zadaja jedynie weksla in blanco, por¢czenia cywilnego innych przedsigbiorcoOw lub 0sob
fizycznych, przy czym akceptowane sa rowniez zabezpieczenia majatkowe takie, jak hipoteka
czy zastaw?®. Fundusze stosuja réwniez nietypowe formy zabezpieczenia, polegajace na
tworzeniu grup pozyczkowych, w ktérych przedsigbiorcy udzielaja sobie wzajemnych
poreczen.

Immanentna cecha dzialalno$ci instytucji pozyczkowych jest rowniez elastyczno$e,
rozumiana jako zdolno$¢ dostosowania oferty finansowej do potrzeb oraz mozliwo$ci
pozyczkobiorcow. Wysoko§¢ zabezpieczen oraz koszt kapitalu (optaty, prowizje,
oprocentowanie) sa uzaleznione od oceny ryzyka, mozliwosci realizacji przez przedsigbiorce
przedsigwzigcia inwestycyjnego, wysokosci pozyczki oraz dlugosci okresu, na ktéry zostata
udzielona. Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt, ze fundusze pozyczkowe z reguly nie
przygotowuja uniwersalnego wykazu kryteriow oraz warunkéw, ktore nalezy spetnié przy
ubieganiu si¢ o $rodki finansowe. Indywidualne i1 elastyczne podejscie w finansowaniu
przedsigbiorstw, determinowane lokalnym oraz regionalnym wymiarem prowadzonej
dzialalnosci, sprawia, ze beneficjentami wsparcia finansowego moga by¢ podmioty

gospodarcze nie bedace w stanie formalnie udokumentowaé swojej wiarygodnosci kredytowej

28 T Pietryga, 2005. Fundusze pozyczkowe dla matych przedsigbiorstw. Gazeta Prawna, nr 109 (1474),
Dodatek — Firma i Klient.

209 A Okrasinski, 2005. Gdzie pozyczaé, gdy bank odmawia. Gazeta Prawna, nr 221 (1586), Dodatek Firma
i Klient, s. 12.
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oraz nie posiadaja majatku mogacego stanowi¢ zabezpieczenie splaty pozyczonych
srodkow?™°.

Dziatalno$¢ funduszy pozyczkowych przynosi przedsigbiorstwom szereg korzysci. Wsrod
najwazniejszych nalezy wymieni¢ zwigkszenie podazy zewngtrznych zrédet kapitatowych,
obnizenie kosztéw finansowania, wzmacnianie pozycji rynkowej mikro- i matych firm czy
tworzenie pozytywnych wzorcow przedsigbiorczo$ci. Ponadto fundusze wspierajac finansowo
przedsigbiorstwa, umozliwiaja im stworzenie historii kredytowej, bardzo istotnej w przysztej

wspolpracy z sektorem bankowym211

. Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt, ze fundusze
oprocz zaspokajania potrzeb finansowych drobnej przedsigbiorczos$ci, oferuja rowniez szereg
innych ustug, takich jak: pomoc w przygotowaniu dokumentacji pozyczkowej czy szkolenia
1 doradztwo w zakresie zarzadzania finansami w przedsigbiorstwie. Ponadto wspieranie
przedsigbiorczosci jest realizowane poprzez udzielanie porgczen kredytowych, dotacji
inwestycyjnych, a takze pomoc w pozyskiwaniu S$rodkéw finansowych z innych
zewnetrznych zrodet kapitatowych 2,

W Polsce, zgodnie z tym co podkreslano, funkcjonuje 75 funduszy pozyczkowych

wspierajacych mikro-, mate 1 $rednie przedsigbiorstwa. Podstawowe dane obrazujace

dziatalnos¢ tych instytucji finansowych przedstawiono w tab. 11.

Tabela 11

Liczba 1 warto$¢ udzielonych pozyczek oraz kapitalizacja funduszy w latach 2003-2005
(na 31.12)

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005
Wysoko$¢ kapitatu pozyczkowego (miln zt) 378,8 437,8 558,2
Liczba pozyczek udzielonych od poczatku dziatalno$ci 77 388 94 810 112 180
Wartos$¢ pozyczek udzielonych od poczatku dziatalnosci (mln zt) 952,5 1 336,6 16119

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Polskiego Stowarzyszenia Funduszy Pozyczkowych.

Dane zawarte w tab.11 wskazuja na systematyczny rozwoj funduszy pozyczkowych
w Polsce i wzrost ich znaczenia, jako zrodta finansowania sektora MMSP. W analizowanym

okresie odnotowano znaczny wzrost (47,4%) kapitalizacji funduszy, co spowodowane byto

210 B Bartkowiak, S. Flejterski, P. Pluskota, 2006. Op. cit. s. 63.

*L 1bidem, s. 66-67.

212 Wspieranie rozwoju matych i érednich przedsigbiorstw ze $rodkéw funduszy pozyczkowych. 2002.
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa.
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przede wszystkim wsparciem finansowym z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej?*.
Umozliwilo to zwigkszenie liczby oraz wartosci pozyczek udzielonych przedsigbiorcom.

Gtownymi beneficjentami przyznanych $rodkow byly to najmniejsze przedsigbiorstwa,
zatrudniajace nie wigcej niz 9 osob. Wartos¢ pozyczek udzielonych tej grupie podmiotdéw, na
koniec 2005 r. wyniosta 1371,8 tys. zl, co stanowito 85,1% tacznej kwoty finansowego
wsparcia przedsigbiorstw. W strukturze wykorzystania pozyczonych $rodkéw dominowaty
wydatki zwiazane z inwestycyjna dziatalnos$cia firm (69,4%). Natomiast w mniejszym stopniu
finansowano dziatalno$¢ biechaf”.

Przedstawione dane statystyczne wskazuja, ze funkcjonujacy w Polsce system funduszy
pozyczkowych wywiera coraz wigkszy wplyw na rozwdj sektora MMSP. Nalezy jednak
wskazaé na szereg barier ograniczajacych dziatalnos¢ i rozwoj tych instytucji finansowych.
Podstawowym utrudnieniem jest niski poziom Kapitalizacji funduszy. Zdecydowana
wigkszos$¢ z nich (76,3%) dysponuje kapitatem pozyczkowym o warto$ci nie przekraczajacej
5 mln zt**°. Ogranicza to w znacznym stopniu zdolno$¢ funduszy do zaspokajania potrzeb
finansowych zglaszanych przez przedsigbiorcow. Wsrdd innych barier nalezy wymienic¢: brak
wiasciwych standardow prowadzenia dziatalno$ci pozyczkowej, brak dostepu do bankowych
informacji o pozyczkobiorcach, niedostateczny poziom wspolpracy z systemem
poreczeniowych i systemem bankowym, a takze ograniczona informacja i promocja funduszy

218 |stotnym problemem jest takze nieréwnomierne

w srodowisku przedsigbiorcow
rozmieszczenie geograficzne funduszy na terenie kraju. Najwigcej tego typu jednostek
funkcjonuje w wojewodztwach: warminsko-mazurskim (9), slaskim (9), mazowieckim (8),
jednak sa regiony (wojewodztwo $wigtokrzyskie, opolskie i lubelskie), w ktorych dziataja
zaledwie dwa fundusze, co znacznie utrudnia przedsigbiorcom dostepno$é pozyczki jako
zrodha finansowania dziatalnosSci gospodarczeyj.

Biorac pod uwage wymienione bariery dziatalnosci funduszy, a jednoczes$nie rosnace
znaczenie tych instytucji w procesie finansowania sektora MMSP, bardzo wazne jest podjecie
wielu dziatan wspierajacych rozwdj i dostgpnos¢ systemu pozyczkowego dla mikro-, matych i
srednich przedsigbiorstw. Dotychczasowe doswiadczenia wyraznie wskazuja na duzy

potencjat rozwojowy tego systemu w Polsce. Dziatalnos$¢ silnych lokalnych i regionalnych

23 W 2005 r. w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw,
lata 2004-2006”, fundusze pozyczkowe otrzymaty wsparcie finansowe w wysokosci 346 min zi; Fundusze
Pozyczkowe...Op. cit., s. 33.

24 |bidem, s. 25.

21> |bidem, s. 10.

216 B_Bartkowiak, S. Flejterski, P. Pluskota, 2006. Op. cit. s. 86.
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instytucji pozyczkowych stanowi podstawowy warunek sprawnego funkcjonowania i rozwoju
sektora MMSP. Poprawa dostgpnosci do kapitatu pozyczkowego, niewatpliwie przyczyni si¢
do wzrostu innowacyjnosci 1 konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, tworzenia nowych miejsc
pracy, a takze korzystnego klimatu inwestycyjnego bedacego podstawa do rozwoju lokalnego
I regionalnego.

Pozyczki z innych Zrédel kapitalowych

Kapitat pozyczkowy udostgpniany jest przedsigbiorstwom przez szereg instytucji
1 organizacji funkcjonujacych poza przedstawionym systemem funduszy pozyczkowych.
Sa to przede wszystkim organizacje migdzynarodowe oraz jednostki administracji
panstwowej, ktére realizuja powierzone im zadania z wykorzystaniem roéznego rodzaju
instrumentow wspierania przedsigbiorczosci.

Szczegllng rolg w procesie finansowego wsparcia drobnej przedsigbiorczosci odgrywa
polityka panstwa w zakresie promocji zatrudnienia i ograniczania zjawiska bezrobocia.
Do 30 kwietnia 2004 r., gtdéwnym instrumentem finansowego wsparcia przedsi¢biorstw oraz
0s0b bezrobotnych byly preferencyjne pozyczki z przeznaczeniem na uruchomienie
dziatalnosci gospodarczej i tworzenie nowych miejsc pracy. Pozyczki te udzielane byty ze
srodkow Funduszu Pracy, za posrednictwem rejonowych urzedoéw pracy. Do podstawowych
korzysci tej formy finansowania nalezy zaliczy¢ niskie oprocentowanie217 oraz mozliwos¢
umorzenia splaty pozyczonych s$rodkow wraz z odsetkami. Obecnie wsparcie finansowe
udzielane jest w formie dotacji. Osoby bezrobotne, a takze przedsigbiorcy tworzacy nowe
miejsca pracy, moga uzyska¢ dofinansowanic w wysoko$ci nie wigkszej niz 5-krotnosé
przecigtnego wynagrodzenia. W 2005 r. ze $rodkéw Funduszu Pracy wydatkowano kwote
300 mln zt na dotacje dla oso6b bezrobotnych, a takze 106 min zl na refundacje
przedsigbiorcom kosztéw tworzenia nowych miejsc pracy. Planowana wielkos¢ srodkéw
finansowych w 2006 r. przeznaczonych na realizacj¢ wymienionych celow, wynosi
odpowiednio - 250 min i 200 mln zi. Nalezy podkresli¢, ze w ramach Funduszu Pracy,
udzielane jest rowniez wsparcie finansowe na rzecz instytucji i organizacji tzw. otoczenia
biznesu, w tym: funduszy pozyczkowych, porgczeniowych i kapitatowych. Celem
wzmocnienia tych instytucji jest rozwoj prowadzonej przez nie dziatalnosci,

a w konsekwencji poprawa dostepnosci przedsigbiorstw do zewnetrznych zrodet

27 W rejonach zagrozonych wysokim bezrobociem, oprocentowanie pozyczek wynosito 30% stopy
oprocentowania kredytu lombardowego NBP, w pozostatych rejonach — 50%.
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finansowania. Zgodnie z zalozeniami Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, warto$¢
publicznych $rodkow finansowych przeznaczonych na realizacje wymienionego celu,
w 2006 r. wynosi 239,8 min zt (72,1 min — z budzetu panstwa; 167,7 mIn — z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego)®*2.

Istotna rol¢ w procesie finansowego wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce
odgrywa Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). Do gtéwnych zadan Agencji
nalezy zarzadzanie funduszami pochodzacymi z budzetu panstwa i Unii Europejskiej,
przeznaczonymi na wspieranie przedsigbiorczosci 1 rozwdj zasobow  ludzkich,
ze szczegOlnym uwzglednieniem potrzeb sektora MMSP. Obecnie jednym z obszarow
dziatalnosci Agencji jest udzielanie przedsigbiorstwom pozyczek, z przeznaczeniem na
realizacje inwestycji o charakterze innowacyjnym. Pozyczki te moga by¢ wykorzystane na
sfinansowanie wydatkow zwiazanych z wdrozeniem wynikow prac badawczo-rozwojowych,
zakup 1 montaz maszyn i urzadzen, a takze nabycie praw do korzystania z rozwigzan
naukowych, technicznych oraz do$wiadczen produkcyjnych®®. Nalezy podkreslié, ze PARP,
oprocz bezposredniego wsparcia finansowego przedsigbiorstw, uczestniczy rowniez
w rozbudowie i wzmocnieniu instytucji tzw. otoczenia biznesu. Chodzi tu przede wszystkim
0 wspieranie rozwoju funduszy mikropozyczkowych oraz funduszy porgczeniowych poprzez
dokapitalizowanie tych instytucji. Srodki na ten cel pochodza zaréwno z budzetu panstwa,
jak réwniez z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.

Kolejna instytucja wspierajaca rozwdj przedsigbiorczosci w Polsce jest Panstwowy
Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych (PFRON). Do podstawowych zadan tego
funduszu nalezy wspieranie aktywizacji zawodowej i spotecznej 0s6b niepelosprawnych®?,
Wsrod gtdownych instrumentow finansowego wsparcia drobnej przedsigbiorczosci nalezy
wymieni¢ pozyczki udzielane ze srodkow PFRON, na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.
W latach 2002-2005 ze udzielono 2 242 pozyczki o tacznej wartosci 67,5 min zt. Innym
instrumentem sa doptaty do oprocentowania kredytow bankowych, zaciagnigtych przez osoby

221 \\ okresie

niepetnosprawne w zwiazku z prowadzona przez nie dziatalno$cia gospodarcza
2002-2005 dofinansowaniem objeto 206 przedsigbiorstw, na taczna kwote 345,2 tys. zi.

Pomoc finansowa ze s$rodkow PFRON skierowana jest rowniez do mikro- i matych

218 K rajowy program dziatan na rzecz zatrudnienia na 2006 rok. 2006. Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczne;j,
Warszawa, s. 85.

219 A, Beldowska, A. Forin, W. Powatka. 2005. Przedsicbiorco skorzystaj. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa, s. 56-57.

220 A Koza, 2005. Pomoc finansowa dla sektora matych przedsigbiorstw ze $rodkoéw Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osdb Niepelnosprawnych. [W:] A. Bielawska (red.), Op. cit., s. 482.

2LA, Politaj, 2006. Wsparcie finansowe mikroprzedsigbiorstw ze srodkoéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Oso6b Niepetnosprawnych. [W:] A. Bielawska (red.), Op. cit., s. 492-493.
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przedsigbiorcéw zatrudniajacych osoby niepelnosprawne. Podmioty te moga uzyskaé
dofinansowanie kosztow szkolen pracownikoéw, przystosowania stanowisk pracy, a takze
kosztow wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych.

Kapitat pozyczkowy udostepniany jest przedsigbiorstwom przez wiele innych instytucji
1 organizacji krajowych 1 migdzynarodowych. Nalezy do nich zaliczy¢: Agencjg
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej,

Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych czy Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Leasing operacyjny i leasing finansowy

W literaturze przedmiotu, w uregulowaniach prawnych, jak rowniez w praktyce
gospodarczej, funkcjonuje szereg definicji charakteryzujacych istot¢ i zasady dziatania
leasingu, jako Zrédla finansowania przedsigbiorstwa. Zdaniem J. Szczepanskiego leasing
stanowi form¢ samosplaty, polegajaca na przekazaniu przez leasingodawce
(udostepniajqcego) leasingobiorcy (korzystajqcemu) do odptatnego uzytkowania na okreslony

222 Leasingobiorca w pierwszej kolejnosci pozyskuje okrelony

czas Okreslonych dobr
przedmiot, a nastgpnie w trakcie jego eksploatacji odtwarza $rodki finansowe umozliwiajace
splatg¢ zobowiazania. Nalezy przy tym podkresli¢, ze przedmiotem leasingu sa przede
wszystkim dobra o charakterze inwestycyjnym, jak srodki trwate czy warto$ci niematerialne
I prawne, przeznaczone do uzytkowania w celu osiagnigcia okreslonych korzysci

h?3. Podobny poglad wyrazaja D. Zatupka i M. Zyniewicz, definiujac leasing

gospodarczyc
jako umowe, na mocy ktorej jedna strona umowy, jakq jest leasingodawca, przekazuje drugiej
stronie — leasingobiorcy — prawo do uzytkowania okreslonego dobra (srodka trwalego),
ktorego jest wiascicielem w zamian za okreslone korzysci, przy czym czas uZytkowania
przedmiotu leasingu jest doktadnie okreslony w umowie®®.

W celu okreslenia pojgcia leasingu oraz zasad jego gospodarczego wykorzystania, wazne
znaczenie maja rowniez uregulowania prawne. W Polsce podstawowym aktem prawnym,
w ktorym zawarto definicj¢ omawianej formy finansowania, jest Kodeks Cywilny. Zgodnie
Z wymieniona ustawa przez umowe leasingu finansujqcy zobowiqzuje sie, w zakresie

dziatalnosci swego przedsiebiorstwa, nabyc¢ rzecz od oznaczonego nabywcy na warunkach

222§ Szczepanski, 2003. Samosplata. [W:] L. Szyszko, J. Szczepanski, (red.), Op. cit. s. 73.

228 1. Sliwa, K. Hajduk-Poptawska, 2006. Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa. Wyd. Naukowe Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, s. 165.

24 p, Zatupka, M. Zyniewicz, 2001. Leasing ABC oraz D. Wszystko o ekonomicznych i podatkowych
aspektach leasingu. Oficyna Wydawnicza Unimex, Wroctaw, s. 11.
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okreslonych w tej umowie i oddac te rzeCz korzystajacemu do uzZywania albo uzywania
i pobierania pozytkow przez czas oznaczomy, a korzystajqcy zobowiqzuje si¢ zaplacié
finansujqcemu w uzgodnionych ratach wynagrodzenie pienigzne, rowne co najmniej cenie lub
wynagrodzeniu z tytutu nabycia rzeczy przez ﬁnansujqcegoZZS. Nalezy podkreslic,
ze przedstawiona definicja leasingu jest W znacznym stopniu zgodna z definicja stosowana
przez Europejska Federacje Zwiazkow Spotek Leasingowych (LEASEUROPE).

W nieco odmienny sposob pojecie leasingu zostato zdefiniowane w uregulowaniach prawa
podatkowego. Zgodnie z przepisami ustaw o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (PIT)
oraz prawnych (CIT), przez umowg leasingu nalezy rozumie¢ umowe nazwang w kodeksie
cywilnym, a takze kazdq innq umowe, na mocy ktorej jedna ze stron, zwana ,, finansujqcym”,
oddaje do odplatnego uzywania albo uzywania i pobierania pozytkow na warunkach
okreslonych w ustawie drugiej stronie, zwanej dalej , korzystajagcym” podlegajqce
amortyzacji Srodki trwale Iub wartosci niematerialne i prawne, a takze grunty*®.
Zasadniczym elementem réznicujacym jest zakres przedmiotowy umowy leasingu. W swietle
uregulowan zawartych w kodeksie cywilnym przedmiotem umowy moga by¢ wylacznie
srodki materialne, natomiast zgodnie z prawem podatkowym moga to by¢ rowniez
podlegajace amortyzacji wartosci niematerialne i prawne.

Przedstawione definicje wskazuja na do$¢ specyficzny charakter leasingu jako Zzrédta
finansowania przedsigbiorstw. Stanowi on mieszana forme¢ takich umow, jak: najem,
dzierzawa, sprzedaz na raty czy wypozyczenie, przy czym nie nalezy go utozsamia¢ z zadna

227
h=".

Z nic W praktyce leasing jest traktowany jako forma finansowania dziatalnosci

inwestycyjnej, umozliwiajaca przedsigbiorcom pozyskanie niezbednych débr inwestycyjnych
bez koniecznosci ich nabyciam.

W ramach poje¢cia leasingu mozna wyszczegolni¢ szereg jego odmian, ktoére wyksztatcity
si¢ w praktyce wykorzystania tego instrumentu finansowego. Poszczegodlne rodzaje leasingu

zostaly przedstawione na schemacie 2.

225 Ustawa z dnia 23 kwietnia 2004 r. Kodeks Cywilny, Dz. U. 2004, Nr 16, poz. 93, art. 709, z pozn. zm.

228 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych, Dz. U. 1991, Nr 80, poz. 350,
art. 23a, s. 61-62; Ustawa z dn. 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych, Dz. U. 1992, Nr 21,
poz. 86, art. 17a, z p6zn. zm.

227\W, Sasin, 1996. Kredyt, leasing czy dzierzawa. FRAMAX, Skierniewice, s. 39.

28 M. Gmytrasiewicz, K. Szczepanski, 1993. Leasing w Polsce. Olympus — Centrum Edukacji i Rozwoju
Biznesu, Warszawa, s. 4.
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Schemat 2. Rodzaje leasingu w zalezno$ci od przyjetego kryterium klasyfikacji

RODZAJE LEASINGU

A 4

A

y

A

y

Przedmiot umowy Charakter prawny umowy
o leasing débr inwestycyjnych e leasing operacyjny
e leasing débr konsumpcyjnych e leasing finansowy
o leasing débr unikalnych e leasing zwrotny
kontraktu

\ 4

[lo$¢ stron umowy
e leasing bezposredni
e Jeasing posredni

Opcje zawarte w umowie

e leasing z opcja zwrotu

e leasing z opcja sprzedazy

e leasing z opcja przedtuzenia

\ 4

\ 4

Czas trwania umowy
o leasing krotkoterminowy (do 3 lat)
o Jeasing Srednioterminowy (od 3 do 10 lat)

e leasing dlugoterminowy (powyzej 10 lat)

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Obcigzenie kosztami przedmiotu leasingu
e leasing petny
o leasing czysty

Zamortyzowanie wydatkéw
e pelny zwrot kosztow

e czesciowy zwrot kosztow




Sposréd przedstawionych form leasingu, szczegdlna uwagg nalezy zwréoci¢ na leasing
operacyjny (tzw. biezacy, eksploatacyjny) i finansowy (kapitatowy, inwestycyjny). Podziat
ten ma szczegdlne znaczenie, poniewaz kazda z umow niesie ze soba odmienne skutki prawne
1 podatkowe, a w zwiazku z tym przynosi zroznicowane korzysci dla finansujacego oraz
korzystajacego®”. Istnieje wiele kryteriow wyréznienia leasingu operacyjnego i finansowego,
przy czym do najczeSciej wykorzystywanych zalicza sig: czas trwania umowy, wartos$¢
przedmiotu leasingu, wielko$¢ i rozktad optat leasingowych, a takze zakres uzyskiwanych
korzysci podatkowych.

Leasing operacyjny stanowi najbardziej popularnag forme leasingu zaréwno w Polsce, jak
réwniez na $wiecie. W przypadku tej formy finansowania okres umowy jest krotszy niz czas
ckonomicznego zuzycia $rodka trwatego (amortyzacji) i z reguty nie przekracza 3 lat (short-
term lease)®’. Po uplywie tego okresu korzystajacy zwykle zwraca przedmiot leasingu
finansujacemu, przy czym istnieje mozliwo$¢ odkupienia danego S$rodka, co w praktyce
gospodarczej okreslane jest jako ,,opcja wykupu”. Przedmiotem leasingu operacyjnego sa
najczesciej Srodki trwate, ktore moga by¢ uzytkowane przez wielu potencjalnych
leasingobiorcow?®!, jak $rodki transportu czy maszyny produkcyjne. Oznacza to, ze
finansujacy w ramach jednej transakcji (cyklu) nie odzyskuje calo$ci naktadow zwiazanych
z nabyciem przedmiotu leasingu, przez co zmuszony jest do zawarcia kolejnej umowy w celu
odzyskania zainwestowanego kapitatu i osiagnigcia zyskuzaz.

Leasingodawca, jako wiasciciel obiektu, wykazuje go w prowadzonej ewidencji srodkow
trwatych i dokonuje odpisow amortyzacyjnych. Ponadto ponosi koszty napraw, konserwacji,
serwisu technicznego oraz ubezpieczenia przedmiotu leasingu. Niezwykle istotnym
zagadnieniem w kontek$cie wykorzystania leasingu operacyjnego w dziatalnosci
przedsigbiorstw sa korzysci podatkowe. Wszystkie ptatnosci zwigzane z ta fo ma
finansowania, jak: czynsz inicjalny, optata manipulacyjna, czynsze leasingowe, stanowig
koszt uzyskania przychodu leasingobiorcy, pomniejszajac jego dochod (podstawe do
opodatkowania), a tym samym umozliwiajac osiagnigcie oszczednosci na podatku
dochodowym?2. Zjawisko to jest okreslane, jako tzw. efekt tarczy (ostony) podatkowej.

Podstawowym warunkiem osiagnigcia przedstawionych korzysci podatkowych, jest dodatni

229 A. Biegalski, 2001. Nowe zasady opodatkowania leasingu, najmu i dzierzawy. Oficyna Wydawnicza OPO,
Bydgoszcz, s. 96.

201 0z6g, 1995. Leasing a podatek dochodowy. Difin, Warszawa, s. 18-19.

LML Okreglicka, 2004. Leasing. Aspekty prawne, organizacyjne i ekonomiczne. Difin, Warszawa, s. 27.

2 M. Bitz, 1998. Produkty bankowe. Rynek ustug finansowych. Poltext, Warszawa, s. 84.

23 K. Owsiak, I. Pruchnicka-Grabias, 2006. Leasing. [W:] I. Pruchnicka-Grabias, A. Szelagowska (red.),
Finansowanie dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Wybrane aspekty. CeDeWu, Warszawa, s. 91.
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wynik finansowy podmiotdw korzystajacych z leasingu. Istnieje przy tym dodatnia zalezno$¢
pomigdzy wielko$cia oszczgdnosci podatkowych, a stopa opodatkowania dochodu
przedsicbiorstw®*. Leasing operacyjny jest szczegdlnie korzystnym zrédlem finansowania
dla przedsigbiorstw, w ktorych zakup okreSlonego s$rodka trwalego nie znajduje
ekonomicznego uzasadnienia. Sa to najczsciej firmy prowadzace dziatalno$¢ sezonowa, jak
réwniez zamierzajace rozpoczaé lub zakonczy¢ okreslony proces inwestycyjny. Ten rodzaj
leasingu,

z uwagi na swe wiasciwos$ci, jest efektywnym instrumentem zaspokojenia specyficznych,
okresowych potrzeb uzytkowania $rodkow trwatych w tej grupie przedsigbiorstw?>.

Odmiennymi wlasciwosciami charakteryzuje si¢ leasing finansowy. Ta forma
finansowania dziatalno$ci ma najcze$ciej charakter $rednio- lub dtugoterminowy (long-term
lease), a czas trwania umowy jest zblizony do okresu gospodarczej uzywalnosci $rodka
trwatego. W okresie tym najczesciej nastgpuje pelny zwrot nakladow poniesionych przez
leasingodawcg na zakup przedmiotu leasingu wraz z innymi kosztami dodatkowymi,
natomiast leasingobiorca ma prawo pierwokupu przedmiotu leasingu. Z uwagi na dtugi okres
umowy, leasing finansowy wykorzystywany jest gtownie do finansowania inwestycji
0 znacznej wartosci, jak: nieruchomosci, linie technologiczne czy wysoko specjalistyczne
urzadzenia techniczne®®.

Wsrod najwazniejszych cech charakterystycznych dla tej formy pozyskiwania kapitatu
nalezy wymieni¢ przeniesienie na korzystajacego, ryzyka zwigzanego z uszkodzeniem, utrata
badZ niepelnym wykorzystaniem $rodka trwatego, jak rOwniez znacznym wzrostem postgpu
technicznego lub powstaniem nieprzewidzianej bariery zbytu produktéw wytwarzanych przy
wykorzystaniu przedmiotu leasingu. Ryzyko to wynika tez z ograniczonych mozliwo$ci
leasingobiorcy w zakresie odstapienia od zawartej umowy przed uptywem terminu jej
realizacji. W takim przypadku zostaje on zobligowany do zaptaty odszkodowania, ktérego
wysoko$¢ moze byé rowna kwocie optat za pozostaty okres umowy>>".

Leasing finansowy charakteryzuje si¢ rowniez tym, ze przedmiot leasingu wykazywany
jest, jako sktadnik aktywow korzystajacego, dzieki czemu nabywa on prawo do dokonywania
odpiséw amortyzacyjnych. Ponadto ponosi on biezace koszty eksploatacji przedmiotu

leasingu, takie jak: okresowe przeglady, konserwacje, naprawy, a takze koszty ubezpieczen.

2 B. Zbroinska, 2006. Posrednie instrumenty zmniejszania opodatkowania. Ekonomika i Organizacja
Przedsigbiorstwa, nr 2, s. 49-50.

2% 1 Sliwa, K. Poptawska-Hajduk, 2006. Op. cit., s. 171.

%6 K. Owsiak, I. Pruchnicka-Grabias, 2006. Op. cit., s. 93.

27 . Ickiewicz, 2004. Op. cit., s. 170.
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Wsrod podstawowych rdznic pomigdzy leasingiem finansowym a leasingiem operacyjnym
nalezy wskaza¢ odmienny zakres korzysci podatkowych. W przypadku leasingu finansowego,
ktory leasingowi $wietle prawa podatkowego traktowany jest jako sprzedaz ratalna, raty
leasingowe nie stanowia w catosci kosztu uzyskania przychodu podmiotu korzystajacego, lecz
jedynie ich czg$¢ odsetkowa. Natomiast rata kapitalowa jest traktowana jako wydatek
inwestycyjny i nie wptywa na obnizenie podstawy opodatkowania®*®. Czynnik ten w istotny
sposoOb determinuje zakres wykorzystania tzw. efektu tarczy podatkowej. Z wymienionych
wzgledow leasing finansowy jest korzystnym zrddlem finansowania dla przedsigbiorstw
0 ustabilizowanej sytuacji ekonomiczno-finansowej, charakteryzujacych si¢ ciagloscia
realizowanych proceséw gospodarczych.

Leasing operacyjny oraz leasing finansowy, jako instrumenty finansowania rozwoju
mikro-, matych i Srednich przedsigbiorstw, spetniaja szereg bardzo istotnych funkcji. Przede
wszystkim stwarzaja tym podmiotom mozliwo$¢ pozyskania i dysponowania majatkiem
trwatym bez koniecznos$ci ponoszenia jednorazowych naktadow finansowych. Umozliwia to
przedsigbiorstwom realizacje projektow inwestycyjnych, przy minimalnym poczatkowym
zaangazowaniu $rodkow wilasnych, co ma istotne znaczenie biorac pod ograniczone zasoby

kapitatowe sektora MMSP?**®

. Jest to szczegdlnie wazne w kontek$cie finansowania rozwoju
nowopowstatych  firm, ktéore oprocz braku wlasnych zasobow  kapitalowych,
sa w najwickszym stopniu dyskryminowane przez instytucje rynku finansowego®*’. Leasing
pozwala rowniez na stosunkowo szybkie rozszerzenie zdolnosci produkcyjnych
przedsigbiorstw, w zaleznosci od potrzeb 1 warunkéw rynkowych. Rozwoj potencjatu
wytworczego, ktorego efektem jest poprawa zdolnosci sprzedazowych, wptywa na obnizenie
ryzyka operacyjnego prowadzonej dziatalnosci®*!. Ponadto leasing stwarza przedsigbiorcom
mozliwos¢ pozyskania i1 dysponowania nowoczesnymi $rodkami produkcji, zwlaszcza
w dziedzinach charakteryzujacych si¢ szybkim wzrostem postepu technicznego. Umozliwia to
wdrazanie nowych technik i technologii wytwarzania, warunkujacych wysoka efektywnosé
prowadzonej dzialalnosci, a w konsekwencji wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw

2

1 poprawe¢ ich pozycji rynkowej24. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt,

%8 M. Golda, 2003. Leasing. Difin, Warszawa, s. 81-82.

29 A Skowronek-Mielczarek, 2000. Wykorzystanie leasingu przez przedsigbiorstwa handlowe. Handel
Wewnetrzny, nr 3, s. 14.

#0 A Langier, 2006. Leasing w teorii i praktyce funkcjonowania przedsigbiorstw. Zeszyty Naukowe
Oeconomicus. Monografie i opracowania, nr 4. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Szczecin, s. 34.

N Rutkowski, 2000. Zarzadzanie finansami. PWE, Warszawa, s. 307.

22 B Niedswiedzka, 2002. Leasing jako forma finansowania rozwoju przedsigbiorcy.
[W]: E. Chrabonszczewska, A. Kopczuk, Problemy bankowosci i finanséw przedsigbiorstw. Wyd. Wyzszej
Szkoty Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok, s. 149.

93



ze wyspecjalizowane spotki leasingowe oferuja przedsigbiorcom roéznego rodzaju ushugi
zwigzane z wyborem, instalacja, a takze eksploatacja przedmiotu leasingu.

Na szczego6lna uwage zastluguje wysoka dostepnos¢ leasingu, zwtaszcza w odniesieniu do
innych alternatywnych Zrodet kapitatowych, jak: kredyt bankowy badZ emisja papierow
wartosciowych. Procedura zawarcia umowy leasingowej jest stosunkowo prosta, krétkotrwata
i wymagajaca niewielkiej ilosci dokumentow?®, Znaczna cze$é firm leasingowych stosuje
uproszczone procedury badania zdolnosci kredytowej, w ktéorych wymagane sa jedynie
dokumenty prawne potencjalnych leasingobiorcow. Ponadto akceptuja one klientow
znajdujacych si¢ w gorszej sytuacji ekonomiczno-finansowej, uniemozliwiajacej spetnienie
surowych kryteriow stawianych przez banki i inne instytucje rynku finansowego. Istotne
znaczenie ma rowniez wysoko$¢ wymaganych zabezpieczen, ktéra jest znacznie nizsza niz
w przypadku innych zrodet kapitalowych. W transakcji leasingowej podstawowym
zabezpieczeniem jest przedmiot leasingu, ktory w razie niedopetnienia warunkéw umowy jest
odbierany korzystajacemu®. Wartym podkreslenia jest rowniez fakt, ze w przeciwienstwie
do pozyczki lub kredytu bankowego, dodatkowe zabezpieczenia nie sa powszechnie

25 Jest to szczegdlnie istotne w przypadku mikro- i matych

stosowana praktyka
przedsigbiorstw, posiadajacych niewielki majatek, ktory moglby stanowié zabezpieczenie
pozyskanego kapitatu.

Duza réznorodnos$¢ rodzajow leasingu, a takze brak istotnych ograniczen w zakresie
ksztaltowania tresci stosunku prawnego sprawiaja, ze Stanowi on bardzo elastyczne zrodto
kapitatowe, dostosowane do indywidualnych potrzeb, preferencji oraz sytuacji finansowej
poszczegélnych leasingobiorcow®?®. Szczegolna uwage nalezy zwrdcié na mozliwosé
ksztaltowania obcigzen z tytutu rat leasingowych, w zaleznosci od aktualnej i przewidywanej
sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa. W tym aspekcie leasing stanowi
korzystna alternatywe w stosunku do kredytu bankowego, przy ktorym kredytobiorca jest
czesto zmuszony do przyjecia propozycji banku, bez mozliwo$ci negocjacji poszczegdlnych
warunkow splaty. Elastycznos¢ tej formy finansowania przejawia si¢ rowniez w mozliwos$ci
pozyskania 1 dysponowania okreSlonym przedmiotem leasingu w okresie krotszym niz

standardowy kredyt bankowy (leasing operacyjny)®*’. Jest to szczeg6lnie korzystne dla firm

3 A. Rzeznik, 2003. Leasing jako alternatywna forma finansowania dziatalnosci gospodarcze;j.
[W:] D. Zarzecki (red.), Zarzadzanie finansami. Mierzenie wynikow i wycena przedsigbiorstw. T. 2. Szczecin,
s. 381.

24 A Langier, 2006. Op. cit., s. 34.

5 M. Okreglicka, 2004. Op. cit., s. 151.

246 3. Ostaszewski, 2001. Op. cit., s. 239.

27 A, Rutkowski, 2000. Op. cit., 5. 305-306.
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charakteryzujacych si¢ wysoka dynamika rozwoju, a takze prowadzacych dzialalno$¢
sezonowa. Leasing operacyjny stwarza tym podmiotom mozliwos¢ zaspokojenia
krotkotrwatego zapotrzebowania na okreslone srodki produkcji, bez koniecznosci ich zakupu.

Istotnym zagadnieniem dotyczacym wykorzystania leasingu w dziatalnosci gospodarcze;,
jest rowniez wpltyw na sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa. Chodzi tu przede wszystkim
o takie aspekty stanu finansowego, jak: plynnos¢ finansowa, struktura kapitatowo-majatkowa,
zadhuzenie, czy rentowno$¢. Zgodnie z tym, co wcze$niej zostalo przedstawione, leasing
stwarza przedsigbiorcom mozliwos¢ realizacji projektow inwestycyjnych bez koniecznos$ci
angazowania kapitalu wlasnego. Powoduje to, ze =zapotrzebowanie kapitatowe
przedsigbiorstwa ogranicza si¢ do konieczno$ci finansowania biezacych kosztow eksploatacji
przedmiotu leasingu (napraw, konserwacji, remontow itp.), dzieki czemu ulega ono
znacznemu obnizeniu. W tym aspekcie leasing okreslany jest jako ,,instrument oszczedzania

»28  Kktory moze zostaé ulokowany w realizacje innych, bardzie]

kapitatu wtasnego
zyskownych przedsiewzieé¢ inwestycyjnych. Srodki te moga byé réwniez zaangazowane w
finansowanie dziatalno$ci biezacej, czego efektem jest wzrost kapitatu pracujacego i tym
samym poprawa plynnosci finansowej firm. Ponadto pozabilansowy charakter leasingu
(leasing operacyjny) sprawia, ze w przeciwienstwie do innych zrédet kapitatu obcego, nie
powoduje on wzrostu wspotczynnika zadluzenia przedsigbiorstwa i obnizenia jego zdolnosci
kredytowej?*. Istotne znaczenie ma roéwniez niski poziom wymaganych zabezpieczeh
kontraktu leasingowego nie powodujacy nadmiernego obciazenia majatku trwatego. Majatek
ten moze zatem zosta¢ wykorzystany, jako zabezpieczenie innych zewngtrznych Zrdédet
finansowania, takich jak: pozyczka czy kredyt bankowy®*’. Fakt ten ma szczegélnie znaczenie
w przypadku mikro- i matych przedsigbiorstw, dysponujacych znacznie ograniczonymi
zasobami majatkowymi, ktoére moglyby stanowi¢ zabezpieczenie niezbedne w procesie
pozyskiwania kapitatu obcego.

Istotnym zagadnieniem jest rowniez wplyw wykorzystania leasingu na sprawnos$¢
dziatania podmiotow gospodarczych. Na szczeg6lna uwagg zastuguje przy tym poziom rotacji
aktywow, bedacej jednym z podstawowych miernikéw efektywnos$ci wykorzystania majatku
przedsigbiorstwa. W przypadku leasingu operacyjnego, pozyskane srodki trwale nie stanowia

majatku leasingobiorcy. Natomiast uczestniczac w procesach gospodarczych przyczyniaja si¢

#8 T. Luczka, 1996. Surogaty kapitatu jako forma finansowania matego i1 S$redniego przedsigbiorstwa
prywatnego. Bank i Kredyt, nr 11, s. 38.

“% E. Niedzwiedzka, 2003. Surogaty kapitatu jako forma finansowania matych i $rednich przedsigbiorstw.
[W:] E. Orechwa-Maliszewska, A. Kopczuk (red.), Op. cit., s. 263.

“0M. Okreglicka, Op. cit., s. 218.
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do wzrostu przychodéw ze sprzedazy. Efektywne wykorzystanie przedmiotu leasingu
umozliwia zatem poprawg wynikow finansowych przedsigbiorstw a w konsekwencji wzrost
rentowno$ci prowadzonej dziatalnos$ci, przy teoretycznie stalym poziomie i strukturze
majatku. Nalezy przy tym podkresli¢, ze w wigkszosci przypadkow przedmiot leasingu jest
wykupywany po uplywie okresu umowy, co powoduje, ze pozyskany w ten sposob srodek
trwaly nalezy domys$lnie traktowac, jako zasob majatkowy korzystajacego pozyskany
z wykorzystaniem kapitatu obceg0251. Takie podejscie umozliwitoby okreslenie rzeczywiste]
produktywnosci majatku  przedsigbiorstwa, a takze analiz¢ innych miernikow
umozliwiajacych oceng efektywnosci jego wykorzystania.

W powyzszej charakterystyce wskazano wiele zalet leasingu, a takze korzysci
wynikajacych z zastosowania tego instrumentu finansowego. Nalezy jednak podkreslic,
ze istnieje szereg negatywnych aspektow wykorzystania tej formy finansowania
w dzialalno$ci przedsigbiorstw. Podstawowa wada leasingu jest wysoki koszt pozyskania
kapitalu. W wielu przypadkach przekracza on nawet 150% wartoéci przedmiotu umowy>>.
Ten niekorzystny stan rzeczy jest przede wszystkim determinowany niskim poziomem
kapitatow wiasnych przedsigbiorstw leasingowych. Firmy te zmuszone sa do finansowania
zakupu przedmiotu leasingu kapitalem obcym, przy czym najczgsciej jest to kredyt bankowy.
Optata leasingowa, ktora obciaza wynik finansowy leasingobiorcy, zawiera zatem
oprocentowanie pozyskanych s$rodkéw kredytowych, jak rowniez marze¢ leasingodawcy.
Powoduje to, ze koszt kapitatu jest w wielu przypadkach wyzszy w relacji do innych,
alternatywnych zrédet finansowania. Istotna wada omawianej formy finansowania jest
rowniez brak wlasnosci pozyskanych sktadnikéw majatkowych. Efektem tego jest szereg
ograniczen W zakresie dysponowania przedmiotem leasingu, czego przyktadem moze by¢
brak mozliwosci jego wykorzystania, jako formy =zabezpieczenia przy ubieganiu si¢
o pozyczke lub kredyt bankowy253.

Wsrod innych negatywnych aspektow nalezy wymieni¢ surowe sankcje wobec
leasingobiorcy, w sytuacji niedotrzymania warunkéw umowy, badZ koniecznosci jej
wczesniejszego rozwiazania. W takich sytuacjach, dos¢ powszechnie stosowana praktyka firm
leasingowych, jest odebranie korzystajacemu przedmiotu leasingu, utrata jego
dotychczasowego wkladu finansowego, a takze zobowiazanie do przyspieszonej sptaty

pozostatych rat. Powoduje to wzrost ryzyka finansowego prowadzonej dziatalnosci

1 |hidem, s. 219.
B2 Grzywacz, 2002. Wspotpraca przedsigbiorstwa z bankiem. Difin, Warszawa, s. 206.
%3 Ibidem, s. 206.
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gospodarczej, a w skrajnych przypadkach utrat¢ plynnosci finansowej. Istotna wada jest
réwniez stosunkowo duza wieloznacznos$¢ przepisow prawnych regulujacych wykorzystanie
leasingu w dzialalno$ci przedsigbiorstw. Zroznicowana interpretacja poszczegodlnych
aspektow umowy leasingowej, w $wietle prawa cywilnego, podatkowego i rachunkowego,
prowadzi w praktyce do wielu niescistosci 1 utrudnia okreslenie ekonomicznych i prawnych
skutkow tej umowy. Wsrod negatywnych aspektow nalezy takze wymieni¢ ryzyko
leasingobiorcy z powodu ewentualnego zadluzenia badZz bankructwa firmy leasingowe;j.
W takiej sytuacji przedmiot leasingu moze zosta¢ odebrany korzystajacemu w celu
zaspokojenia roszczen wierzycieli firmy leasingowej. Ryzyko to mozna jednak
zminimalizowa¢ poprzez doktadna oceng wiarygodnosci firmy leasingowe;.

Obecnie na polskim rynku funkcjonuje ok. 100 firm prowadzacych dziatalno$¢
leasingowa. Sa to przede wszystkim spotki prawa handlowego (gtownie spotki akcyjne oraz
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia), ktoére w zdecydowanej wigkszosci naleza do
bankéw oraz innych instytucji finansowych. Na podkreslenie zastuguje wysoki stopien
koncentracji tego rynku. Ponad 45% tacznej wartosci aktywow oddanych w leasing w 2005 .
pochodzilo z pieciu najwigkszych firm leasingowych®*. Podstawowe dane liczbowe

dotyczace rynku leasingu w Polsce w latach 2002-2005 przedstawiono w tab. 12.

Tabela 12
Warto$¢ netto aktywoéw oddanych w leasing w latach 2002-2005 (mln zt)
Rodzaj aktywow oddanych w leasing 2002 2003 2004 2005
Ruchomosci 7943 10671 12 402 13716
Nieruchomosci 838 625 1930 2 458
Laczna warto$¢ aktywow 8781 11 296 14 332 16 174
Wskaznik tempa zmian (%) 4,9 28,6 26,9 12,9

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Polski Rynek Leasingu. Rocznik 2005. Edycja X. 2006.
Wyd. GEMINI, Warszawa; dane Zwiazku Przedsigbiorstw Leasingowych.

Dane zawarte w tab. 12 wskazuja na rozwoj rynku ustug leasingowych w Polsce. Laczna
warto$¢ aktywow oddanych w leasing w latach 2002-2005 wyniosta 50,58 mld zt, przy czym
w zdecydowanej wigkszosci byly to ruchome $rodki trwate. Poprawa sytuacji na tym rynku
Znajduje rowniez potwierdzenie w wysokim tempie wzrostu wartosci transakcji
leasingowych.  Wazrost ten w  badanym  okresie  wyniost  lacznie  84,2%.

Istotnym zagadnieniem be¢dacym uzupelnieniem powyzszych informacji, jest struktura

%4 M. Giza, 2006. Tempo nadal wysokie. Wyniki branzy leasingowej w 2005 r. Gazeta Matych i Srednich
Przedsigbiorstw, nr 3 (48), s. 13.
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polskiego rynku leasingu. Dane statystyczne dotyczace tej problematyki przedstawiono na

rys. 3.
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Rysunek 3. Struktura rynku leasingowego w Polsce wg rodzaju przedmiotu leasingu
w latach 2002-2005

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Polski Rynek....Op. Cit.

W badanym okresie najwigkszy udzial w strukturze aktywdw odnotowano w grupie
srodkow transportu. W zdecydowanej wigkszosci byly to s$rodki transportu drogowego,
natomiast w mniejszym stopniu $rodki transportu powietrznego, morskiego czy kolejowego.
Ponadto znaczny udzial stanowily maszyny i urzadzenia przemystowe, przy czym do 2004 r.
udzial ten ulegal stopniowemu obnizeniu. Specyfika tego segmentu rynku jest fakt,
ze pomimo wysokiej jednostkowej warto$ci zawieranych kontraktow, termin ich realizacji jest
stosunkowo krotki®®. Oznacza to konieczno$¢ splacania przez korzystajacych znacznych
kwot w stosunkowo krotkim okresie czasu. W badanym okresie odnotowano rowniez Wzrost
udzialu kontraktow leasingowych, ktorych przedmiotem byly nieruchomosci. Nalezy przy
tym podkresli¢, ze jest to najkrocej funkcjonujacy segment rynku leasingowego w Polsce.
Pierwsze tego typu transakcje miaty miejsce w 1997 r., a ich warto$¢ wyniosta wowczas tylko

47 mln z}. Obecnie warto$¢ ta wynosi 2,46 mld zt, a obserwowany wzrost zapotrzebowania

5 W 2004 1. w tym segmencie rynku 43,4% umoéw stanowily kontrakty o warto$ci powyzej 100 tys. zi,
natomiast okres realizacji w przypadku 92,2% kontraktow nie przekraczat 5 lat; Polski Rynek...Op. cit., s. 27.
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przedsigbiorstw w zakresie nieruchomosci (biura, centra handlowe, lokale ustugowe, hotele),
pozwala prognozowaé dalszy rozwoj tego sektora rynkowego®°. Znacznie nizszy udziat
odnotowano w przypadku kontraktow, ktorych przedmiotem byt sprzet biurowy i komputery.
Sytuacja ta spowodowana byta przede wszystkim niskim stopniem rozwoju rynku
informatycznego w Polsce, a takze brakiem wiedzy 1 dos$wiadczenia ze strony
przedsigbiorcow w zakresie wykorzystania nowoczesnych technik informatycznych
w prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.

Przedstawione dane wskazuja na dynamiczny rozwdj leasingu w Polsce. Nalezy jednak
podkresli¢, ze wykorzystanie tego instrumentu finansowego w polskich przedsigbiorstwach
jest dalece niewystarczajace, o czym s$wiadczy niski udzial leasingu w finansowaniu
naktadow inwestycyjnych (tzw. stopa penetracji). W 2004 r. wskaznik ten wyniost 10,9%
1 w znacznym stopniu odbiegat od standardow rozwinigtych panstw Unii Europejskiej, jak:
Wielka Brytania (24,5%), Wiochy (19,4%), Niemey (17,1%)%°". Wérod glownych czynnikow
ograniczajacych rozwoj tego rynku w Polsce nalezy przede wszystkim wymieni¢ bariery
0 charakterze prawno-podatkowym. Chodzi tu w szczegolnosci o rozwiazania dotyczace
podatku od towaréw i ustug (VAT). Zgodnie z obowiazujacymi przepisami leasing finansowy
jest traktowany jako umowa dostawy towardw, natomiast leasing operacyjny — umowa
$wiadczenia ustugi®®. Podzial ten determinuje moment powstania zobowiazania
podatkowego, przy czym szczegdlnie niekorzystne regulacje funkcjonuja w zakresie
opodatkowania leasingu finansowego. W tym przypadku podatek VAT jest naliczany
w sposob jednorazowy, w momencie wydania przedmiotu leasingu, od pelnej wartosci
transakcji leasingowej. Powoduje to konieczno$¢ poczatkowego zaangazowania znacznych
srodkow finansowych, co w przypadku sektora MMSP stanowi istotna bariera ograniczajaca
dostepno$¢ tej formy finansowania. Wsrod niekorzystnych regulacji nalezy rowniez wymienié
przepisy dotyczace opodatkowania kontraktoéw leasingowych, ktorych przedmiotem sa srodki
transportu drogowego. Obowiazujace regulacje prawne uniemozliwiaja leasingobiorcom
odliczenie pelnej kwoty podatku od wartosci raty leasingowej, badz innej ptatnosci
wynikajacej z zawartej umowy. Obecnie stawka ta wynosi 60%, przy czym taczna kwota
odliczen podatkowych nie przekroczy¢ 6000 zt. Obniza to w znacznym stopniu optacalnos¢

wykorzystania tego zrodta kapitalu inwestycyjnego.

2% M. Giza, 2006. Fundamenty rozwoju. Leasing nieruchomosci. Gazeta Matych i Srednich Przedsigbiorstw,
nr 3 (48), s. 18.

%7 2004 Leaseurope Statistic. Leaseurope, s. 4.

58 M. Kruk, 2006. Leasing w Polsce — stan prawny i perspektywy rozwoju. Bank i Kredyt, nr 3, s. 91.
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Istotnym zagadnieniem jest rdéwniez wysoki stopien koncentracji rynku ustug
leasingowych, w ramach instytucji bankowych. W efekcie dos¢ powszechnym zjawiskiem
jest stosowanie zblizonych procedur weryfikacji klientow bankéw (kredytobiorcow)
w odniesieniu  do potencjalnych leasingobiorcéw®®. Surowe wymagania instytucji
bankowych w zakresie ptynnosci finansowej, zdolnosci do obstugi zadluzenia czy okresu
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w znacznym stopniu ograniczaja dostgpnos$¢ tego
instrumentu finansowego.

Doswiadczenia rozwinigtych krajéw europy zachodniej wskazuja na wysoka efektywnos¢
oraz dostgpnos$¢ leasingu, jako instrumentu finansowania przedsigwzig¢ inwestycyjnych.
W Polsce tylko niewielka czgs¢ przedsigbiorstw wykorzystuje to zrodto kapitatowe, przy
czym odsetek ten charakteryzuje si¢ stala tendencja wzrostowa. Na podkreslenie zasluguje
fakt, ze w wigkszosci (ok. 70%) sa to firmy z sektora MMSP, co oznacza, ze dostrzegaja one
korzysci, jakie przynosi leasing w praktyce funkcjonowania przedsigbiorstwa. Istotne jest
zatem dalsze wspieranie rozwoju rynku leasingowego, a w szczegélnosci tworzenie
przyjaznych przepisow prawnych oraz aktywna polityka informacyjna w zakresie zasad

i korzysci zwiazanych z wykorzystaniem tego instrumentu finansowego.

Faktoring

Wazrost konkurencji wystepujacy w wielu sektorach gospodarki, stwarza konieczno$¢
ciaglego dostosowywania dzialalnosci przedsigbiorstw do zmieniajacych si¢ warunkow
rynkowych. Jednym z instrumentdéw wspierajacych poprawe konkurencyjnosci rynkowej, jest
kredyt handlowy (kupiecki) udzielany odbiorcom. Realizacja sprzedazy z odroczonym
terminem ptatnosci jest czesto kluczowym elementem strategii sprzedazy, umozliwiajacym
utrzymanie dotychczasowych Kklientow oraz pozyskiwanie nowych, nie dysponujacych
gotowka na biezace finansowanie zakupu towaréw badz ustug®®.

Odraczanie terminu ptatno$ci moze jednak powodowaé znaczny wzrost zaangazowania
kapitatu obrotowego w finansowanie naleznosci, a w konsekwencji problemy z utrzymaniem
odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej. Stwarza to koniecznos$¢ poszukiwania

skutecznych instrumentoOw przyspieszenia przeptywu $rodkéw pieni¢znych, a takze

29 M. Rekas, A. Wegrzynowska, 2006. Bariery w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej leasingiem dla mikro
i matych przedsigbiorstw. [W:] A. Bielawska (red.), Op. cit., s. 527.

%0 Tokarski M., Tokarski A., 2005. Faktoring zroédlem refinansowania udzielonego kredytu handlowego.
Problemy rachunkowosci, nr 4, s. 55.
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alternatywnych zrédet finansowania biezacej dzialalnosci przedsigbiorstwa®®. Skutecznym
rozwigzaniem problemu niedoboru §rodkéw finansowych jest faktoring, ktory oprécz funkcji
finansowania, jest rowniez kompleksowym narzedziem wspomagajacym proces zarzadzania
naleznos$ciami.

W literaturze przedmiotu, jak rowniez w praktyce gospodarczej nie istnieje jedna
powszechnie obowiazujaca definicja faktoringu. Wynika to gtownie z odrgbnosci proceséw
rozwojowych tego instrumentu finansowego, a takze zréznicowanych form tego typu operacji
w poszczegélnych krajach®®?. Zgodnie z definicja C.G. Moore’a faktoring stanowi umowe
zawarta pomigdzy instytucja faktoringowa (faktorem), a dostawca towaréw badz uslug
(faktorantem), w ramach ktdrej faktor kupuje wierzytelnosci faktoranta, inkasuje naleznosci
oraz przejmuje ryzyko zwiazane z niewyplacalnoscig dtuznika®®®. Przedstawiona definicja
charakteryzuje tradycyjna forme¢ faktoringu (old-line factoring), obejmujaca funkcje
finansowa, ustugowa oraz gwarancyjna (del credere). Z kolei M. Forman
i J. Gilbert okreslaja faktoring jako ,,zakup przez faktora wierzytelnosci faktoranta bez prawa
regresu w razie niewyplacalnosci diuznika 264, Autorzy szczeg6lna uwage zwracaja na
bezregresowy zakup wierzytelnosci przez faktora, co stanowi niezbedny warunek uznania
danej ustugi za faktoring.

Wielu autorow uwaza, ze transakcje faktoringowe moga mie¢ miejsce w sytuacji, w ktorej
faktor nie przejmuje ryzyka niewyptacalnosci dtuznika. Jednym z nich jest P.M. Biscoe, ktéry
okresla faktoring, jako ,,umowe miedzy instytucjq finansowq a dostawcq towaréw lub ustug,
polegajacq na tym, ze faktor nabywa — z regresem lub bez regresu — wierzytelnosci faktoranta
Wraz z rOwnoczesnym zarzqdzaniem przejetymi naleznosciami”*®. Autor ten nie postrzega
zatem funkcji gwarancyjnej jako niezb¢dnego elementu transakcji faktoringowej. Podobny
poglad wyraza wielu polskich teoretykow 1 praktykow zajmujacych si¢ problematyka
wykorzystania tego instrumentu finansowego w  dziatalno$ci  przedsigbiorstw.
K. Kreczmanska definiuje faktoring jako ,,usfuge polegajaca na nabywaniu wierzytelnosci
dostawcy towarow bqdZz ustug przez specjalistyczne instytucje faktoringowe (spotki
faktoringowe, banki) oraz swiadczeniu dodatkowych ustug z tym zwiqzanych”%e. Autorka

utozsamia faktoring z instrumentem krotkoterminowego finansowania transakcji handlowych,

81 G Michalski, 2005. Ptynnoé¢ finansowa w matych i érednich przedsigbiorstwach. PWN, Warszawa, s. 151.
262 M. Tokarski, 2005. Faktoring w matych...Op. cit., s. 46.

%3 C.G. Moore, 1959. Factoring — A Unique and Important Form of Financing and Service. The Business
Lawyer, vol. XIV, nr 3.

24 M. Forman, J. Gilbert, 1976. Factoring and Finance. Heinemann, London, s. 81.

%5 p M. Biscoe, 1975. Law and Practise of Credit Factoring. Buttenworths, London, s. 3.

%6 K. Kreczmanska, 1996. Faktoring w teorii i praktyce czyli o tym, jak szybko, tanio, bezpiecznie i zgodnie
z prawem odzyska¢ wierzytelnosci. Wyd. BART, Warszawa, s. 11.
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alternatywnym w stosunku do kredytu bankowego, laczacym w sobie cechy cesji
wierzytelno$ci, umowy zlecenia oraz dyskonta.

Zarbwno w Polsce, jak tez w wielu innych krajach europejskich, nie istnieja przepisy
prawne definiujace pojecie umowy faktoringowej. Jest to zatem umowa nienazwana, ktorej
dopuszczalno$¢ wynika z ogolnej zasady swobody zawierania umow. Relacje pomiedzy
stronami tej umowy regulowane sa w oparciu o przepisy kodeksu cywilnego, w czgsci
dotyczacej cesji wierzytelnoéci267.

Przedstawione definicje wskazuja na dos¢ specyficzny charakter umowy faktoringowe;j.
Laczy ona cechy charakteryzujace umowg sprzedazy, cesji wierzytelnosci, pozyczki oraz
$wiadczenia ustug. Zardwno w teorii, jak tez w praktyce gospodarczej, wyrdznia si¢ trzy
podstawowe funkcje faktoringu, obrazujace istote i znaczenie tego instrumentu finansowego
w dziatalnosci przedsigbiorstw:

e funkcje¢ finansowa (kredytowa), w ramach ktdrej instytucja faktoringowa dokonuje
zaplaty za nabyte dokumenty finansowe (najczg¢sciej jest to 70-80% ich wartos$ci), a po
uplywie terminu wymagalnosci egzekwuje wierzytelnosé od dtuznika®®®,

e funkcje gwarancyjna (przejecia ryzyka, del credere), polegajaca na przejeciu przez
instytucje faktoringowa ryzyka niewyplacalnoéci dtuznika®®®.

e funkcje ustugowa (administracyjna) zwiazana z wykonywaniem przez faktora na rzecz
swoich klientow szeregu dodatkowych ustug (np. prowadzenie ksiag handlowych
i finansowych faktoranta, doradztwo ekonomiczne i prawne czy okresowe

sprawdzanie wyptacalnosci dotychczasowych i1 potencjalnych klientéw)270.

W praktyce wykorzystania faktoringu w dziatalno$ci przedsigbiorstw, powstalo szereg
roznorodnych form tego instrumentu finansowego. Podstawowe rodzaje faktoringu
przedstawiono na schemacie 3. Ponadto na rynku ustug finansowych istnieje szereg innych,
specyficznych form faktoringu, jak: metafaktoring, honorarium-faktoring, faktoring
leasingowy czy faktoring powierniczy. Ponadto nalezy wyrdzni¢ faktoring zmodyfikowany,

powierniczy, refaktoring oraz reserve-factoring®’*.

%7 3. Grzywacz, 2005. Faktoring. Difin, Warszawa, s. 36.

268 1 Sliwa, K. Hajduk-Poptawska, 2006. Op. cit., s. 126.

%9 M. Chaszezynska, 1998. Pojecie, rodzaje i charakter prawny factoringu. Przeglad Prawa Handlowego,
nrl(64),s. 24.

20 M. Gwiazda, 2006. Aspekty ryzyka w ustudze faktoringu z perspektywy banku. [W:] D. Misinska,
M. Lyszczak, Finanse, Bankowo$¢, Rachunkowo$¢. Prace Naukowe, nr 1120, Wyd. Akademii Ekonomiczne;j
im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 63.

'L 1. Heropolitanska, P. Kawaler, A. Koziot, 2000. Skup i sprzedaz wierzytelnoici przez banki. Twigger,
Warszawa, s. 129.
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Schemat 3. Podstawowe rodzaje faktoringu

RODZAJE FAKTORINGU

A 4

A 4

Moment otrzymania zaptaty za sprzedang

wierzytelnosé:

e faktoring dyskontowy (przyspieszony, advance
factoring),

o faktoring zaliczkowy (awansowy, collection
factoring),

e faktoring wymagalnosciowy (platnosci,
maturity factoring).

Zawiadomienie dtuznika o zawarciu umowy
faktoringu:
e faktoring otwarty
(jawny, natification factoring),
o faktoring pototwarty
(potjawny, halboffenes factoring),
e faktoring zamknigty
(niejawny, non notification factoring).

\ 4

Umiejscowienie ryzyka wyptacalnosci
dhuznika:
e faktoring wlasciwy

( bez regresu, petny, standard factoring),
e faktoring niewtasciwy

(z regresem, niepelny, unechtes factoring),
o faktoring mieszany

(posredni).

Zrodto: opracowanie wlasne

A 4

Miejsce dziatalnosci podmiotow

uczestniczacych w transakcji:

o faktoring krajowy (wewnetrzny,
domestic factoring),

e faktoring migdzynarodowy (zewngtrzny,
international factoring).




Szeroki zakres spetnianych funkcji oraz duza r6znorodnos¢ form faktoringu, wskazuja na
wysoka efektywnos¢ tego instrumentu finansowego w procesie finansowania biezacej
dziatalnosci przedsigbiorstw. Faktoring jest skutecznym instrumentem finansowym,
umozliwiajacym przedsigbiorstwu natychmiastowe uzyskanie wptywow gotowkowych, przy
jednoczesnym zaoferowaniu odbiorcom zaptaty na warunkach kredytowych®’%. Jest to
szczegolnie korzystne biorac pod uwage zjawisko zatorow ptatniczych, ktore stanowi obecnie
jedna z podstawowych barier rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce?”.

Na szczeg6lng uwage zastuguje wplyw wykorzystania faktoringu na sytuacje finansowa
przedsigbiorstwa oraz ryzyko prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Wsrdd podstawowych
korzysci nalezy wymieni¢ pozytywne zmiany w zakresie plynnoSci finansowe;j.
Przyspieszenie cyklu rotacji nalezno$ci powoduje wzrost wartosci $rodkéw pienieznych
w aktywach obrotowych firmy, a konsekwencji poprawe zdolnosci do regulowania biezacych
zobowiazan. Ponadto skrdcenie okresu inkasa nalezno$ci umozliwia przedsigbiorcom
ponowne zaangazowanie $rodkéw finansowych w obrot gospodarczy, a tym samym wzrost
przychodu ze sprzedazy i zysku bez koniecznosci dodatkowego finansowania
zewnetrznego?'*. Stwarza to rowniez mozliwo$¢ uzyskania u dostawcoéw korzystnych
warunkow zakupu (upustow, rabatow) za wczesniejsze regulowanie zobowiazan handlowych,
a tym samym wicksza swobode w ksztaltowaniu cen za oferowane produkty i ustugi®’.
Podnosi to konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa wzmacniajac jego pozycje rynkowa. Poprawie
ulega tez struktura kapitatowo-majatkowa bilansu, poniewaz faktoring nie powoduje wzrostu
zadtuzenia przedsigbiorstwa. Zmianie ulega jedynie struktura aktywow firmy w wyniku
konwersji nalezno$ci na $rodki pienigzne, zwigkszajac stopien samofinansowania
przedsicbiorstwa. W efekcie firmy uzyskuja wyzsza rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci
oraz korzystne relacje w zakresie zadluzenia majatku. Ponadto pozyskane zasoby gotowkowe
moga zosta¢ przeznaczone na regulowanie biezacych zobowigzan przez co poprawie ulega
relacja pomigdzy majatkiem obrotowym a kapitatem krotkoterminowym (tzw. efekt

faktoringowy). Wplywa to pozytywnie na zwigkszenie wiarygodnosci kredytowej firmy

22 M. Bucka, 2003. Faktoring w dziatalnoéci matych i $rednich przedsigbiorstw. [W:] C. Glinkowski (red.),
Zarzadzanie zmiana w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Stan i kierunki restrukturyzacji przedsigbiorstw.
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan, s. 161.

23 M. Matysiak, 2004. Faktoring pozwala zy¢. Finansista, nr 9-10, s. 12.

2 A Skowronek-Mielczarek, 2005. Op. cit., s. 106.

2’ M. Pregowski, 2006. Faktoring pod lupa. Fakty i mity na temat faktoringu. Gazeta Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, nr 6, s. 16.
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w ocenie kontrahentdw i instytucji finansowych, umozliwiajac jednoczesne korzystanie
z innych zewnetrznych zrédet kapitatowych?’.

Istotng zaleta faktoringu jest rowniez mozliwo$¢ przeniesienia na instytucj¢ faktoringowa
ryzyka niewyptacalno$ci kontrahentéw, CO W znacznym stopniu obniza ryzyko prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej. W zalezno$ci od warunkow zawartej umowy, faktor podejmuje
pelne (faktoring wtasciwy), badz czesciowe (faktoring mieszany) ryzyko zwiazane
z egzekwowaniem przejetych naleznosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze w praktyce tylko
niewielka liczba instytucji faktoringowych oferuje przedsigbiorcom ustuge faktoringu
wlasciwego.

Wykorzystanie faktoringu w dziatalno$ci przedsigbiorstwa wspomaga rowniez proces
selekcji odbiorcow. Jest to mozliwe dzieki dokladnej analizie sytuacji finansowej
kontrahentow, przeprowadzanej przez faktora, badz wskazana przez niego wywiadowni¢
gospodarcza®”’. Umozliwia to ograniczenie liczby niepewnych klientéw w procesie sprzedazy
kredytowej, a w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia przeterminowanych naleznos$ci

1 poprawy bezpieczenstwa realizowanych transakcji handlowych278

. Wptywa to rowniez na
poprawe dyscypliny pftatniczej dluznikow w zakresie transakcji objetych umowa
faktoringowa.

Stosowanie tego instrumentu finansowego przyczynia si¢ takze do uproszczenia rozliczen
dostawcy z kontrahentami. Faktor przejmuje dotychczasowe obowiazki przedsigbiorcy
w zakresie administrowania, monitoringu oraz inkasa podjetych wierzytelnosci®’.
Powierzenie instytucji faktoringowej tych czynno$ci umozliwia odciazenie stuzb
rozliczeniowo-ksiggowych przedsigbiorstwa i pozwala skoncentrowaé si¢ na dziatalnosci
operacyjnej. Swiadczenie przez faktora dodatkowych ustug w zakresie zarzadzania
naleznosciami jest szczegdlnie korzystne dla przedsigbiorstw z sektora MMSP. Firmy te nie
dysponuja wyspecjalizowana kadra niezbedna do prowadzenia analizy i oceny wyptacalnosci
dhuznikéw oraz egzekwowania naleznosci, natomiast utworzenie wlasnych stuzb finansowo-

0

ksiggowych moze istotnie zwiekszy¢ koszty prowadzonej dziatalnosci®®®. W wymiarze

ustugowym faktoring obejmuje rowniez szereg komponentdw nowoczesnego konsultingu

% D, Starosta, 2002. Faktoring jako metoda pozyskania kapitatu na finansowanie biezacej dziatalnosci
przedsigbiorstwa. [W:] E. Chrabonszczewska, A. Kopczuk (red.), Op. cit., S. 188.

" M. Tokarski, 2005. Faktoring w matych...Op. cit., s. 111.

2" p. Szczepankowski, 2000. Finansowanie dziatalnosci gospodarczej matych i $rednich przedsigbiorstw.
Instytut Przedsigbiorczosci i Samorzadno$ci, Warszawa, s. 111.

2% D, J. Borgia, 2003. Factoring accounts receivable for small-business customers. Commercial Lending
Review, New York, March, s. 38.

280 ¥ Gebski, J. Sarmacki, J. Tomaszewski, 1991. Nowoczesne drogi finansowania dziatalnosci istniejacych
i prywatyzowanych przedsigbiorstw. Grodzisk Mazowiecki, s. 108.
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w zakresie zaopatrzenia, produkcji, zbytu, inwestycji, marketingu oraz doradztwa prawnego
i ekonomicznego®®.

Kolejna zaleta tego instrumentu finansowego jest wysoka dostgpnos¢. Procedury zwiazane
z wykorzystaniem faktoringu sa z reguty krotkotrwale i mniej kosztowne w stosunku do
innych zewngtrznych form finansowania, jak: kredyt bankowy czy emisja papieréw
wartosciowych. Instytucje faktoringowe nie wymagaja od przedsigbiorcéw spetnienia
surowych warunkéw formalnych i nie stosuja ograniczen w zakresie formy prawnej, branzy

282

czy okresu prowadzenia dziatalnosci Mniejsze sa rowniez wymagania dotyczace

zabezpieczen transakcji faktoringowej. W tym przypadku podstawowym zabezpieczeniem
jest wierzytelno$é¢ handlowa bedaca przedmiotem zawartej umowy?.

W powyzszej charakterystyce przedstawiono wicle zalet oraz korzysci zwiazanych
z wykorzystaniem faktoringu. Istnieje jednak szereg negatywnych aspektow towarzyszacych
zastosowaniu tego zrodta finansowania w procesie finansowania biezacej dziatalno$ci mikro-,
matych i §rednich przedsigbiorstw. Podstawowa wada faktoringu jest wysoki koszt kapitatu.
Obejmuje on szereg elementéw bedacych przedmiotem umowy faktoringowej, jak:
oprocentowanie, prowizje (od przyznanego limitu, faktury, przygotowania umowy, przejecia
ryzyka), a takze oplaty za wykonywane przez faktora czynnosci administracyjne i dodatkowe
ustugi®®. Wsérod podstawowych czynnikéw determinujacych koszt ushugi factoringowej
wymienia siQ285: warto$¢ wierzytelnosci, kondycje¢ finansowa faktoranta i dluznika, zakres
ustug $wiadczonych dodatkowych oraz dlugos¢ okresu finansowania. Istotnym czynnikiem
jest rowniez niski poziom kapitaldow wiasnych przedsigbiorstw faktoringowych, co stwarza
konieczno$é refinansowania prowadzonej przez nie dziatalnosci kapitatem obcym?®.

Kolejna wada faktoringu, sa ograniczenia dotyczace warto$ci transakcji handlowych
objetych ta ustuga (tzw. limity faktoringowe). Instytucje finansowe okreslaja wysokos¢ tych
limitbw na podstawie analizy i oceny zdolnosci przedsigbiorcy do zwrotu pozyskanych

srodkéw finansowych®’. W konsekwencji wykorzystanie faktoringu w przedsigbiorstwach

81 B Celifiska, 2003. Factoring jako zrodto krotkoterminowego przedsigbiorstw. [W:] J. Sikorski (red.), Banki
a rozwoj przedsigbiorczosci w Polsce. Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok, s. 31.

%82 M. Tokarski, A. Tokarski, 2005. Faktoring zrodtem...Op. cit., s. 59.

%83 J. Czarecki, 2005. Wybrane aspekty prawnych zabezpieczen umowy faktoringu. [W:] D. Zarzecki (red.),
Zarzadzanie finansami. Biznes, Bankowo$¢ i Finanse na Rynkach Wschodzacych. Tom I. Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin, s. 269-272.

84 M. Nowicki, 2002. Factoring — komentarz dla przedsiebiorcy. Finansista, nr 3 (5), s. 53.

% . Ostrowska, 2005. Alternatywa dla przedsigbiorcy. Prawne i ksiggowe aspekty factoringu. Gazeta Matych
i Srednich Przedsiebiorstw, nr 4 (37), s. 17.

%8 J. Kubiak, 2005. Hierarchia zrodet krotkoterminowego finansowania przedsigbiorstwa. Wyd. Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan, s. 61.

87 M. Nowicki, 2002. Op. cit., s. 52
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o stabej kondycji finansowej jest znacznie ograniczone. Ponadto utrudnieniem jest
ograniczona wysokos$¢ srodkoéw finansowych, przekazywanych faktorantom w momencie
zawarcia umowy288. Z reguly wynosi ona od 70 do 90% nominalnej warto$ci wierzytelnoSci.
Przedstawione dzialania sa przejawem powszechnie stosowanej asekuracyjnej strategii
wigkszosci przedsigbiorstw faktoringowych w Polsce.

Wsrod negatywnych aspektow nalezy réwniez wymieni¢ Wysoki stopien uzaleznienia
przedsigbiorstwa od instytucji faktoringowej. Podmioty te podejmujac wspotprace
z przedsigbiorca, okreslaja zakres ingerencji w poszczegOlne obszary prowadzonej przez
niego dziatalnosci gospodarczej. Przejawem tego jest narzucenie przedsigbiorcy okreslonych
warunkow wspotpracy, W szczeg0lnosci dotyczacych obligatoryjnosci cesji wierzytelnoscei,
zakazu dostawy czy formy dokonywania monitoringu. Zalezno$¢ ta wynika rowniez
z konieczno$ci przekazywania informacji na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej
przedsigbiorstwa, kontrahentéw, a takze plandw w zakresie biezacej dziatalnosci i strategii
rozwoju®®.

Zaréwno w literaturze przedmiotu, jak tez w praktyce gospodarczej wskazuje si¢ szereg
innych negatywnych aspektow wykorzystania faktoringu, jak: problemy z biezacym
przeplywem informacji migdzy faktorem a faktorantem, konieczno$¢ reorganizacji obiegu
dokumentéw, a takze wysokie koszty administracyjne zwiazane z biezacym
przygotowywaniem 1 przekazywaniem niezbednej dokumentacji finansowo-ksiggowe;.
Ponadto pogorszeniu ulegaja wzajemne relacje pomigdzy przedsigbiorstwem a kontrahentami,
ktérzy z powodu obstugi faktoringowej nie maja mozliwosci przedtuzenia termindéw sptaty
zobowiazan i rezygnuja z dalszej wspotpracy®®. Wplywa to negatywnie na wielkos¢ i zakres
realizowanej sprzedazy, a w konsekwencji na obnizenie wyniku finansowego
przedsigbiorstwa i rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Przedstawiona charakterystyka pozwala na stwierdzenie, ze faktoring jest ustuga bardzo
zroznicowana i elastyczna, umozliwiajaca dostosowanie jej poszczegOlnych funkcji do
konkretnych potrzeb danego przedsigbiorstwa. Ten instrument finansowy jest przede
wszystkim adresowany do firm realizujacych ekspansywna strategi¢ sprzedazy (obrotu), m.in.
poprzez stosunkowo dtugie terminy ptatnosci. Przedsigbiorstwa te charakteryzuja si¢ niskim
udzialem kapitalu wilasnego w strukturze finansowania, a jednocze$nie ograniczonym

dostgpem do kredytu bankowego. Istotne znaczenie ma przy tym stabilna sytuacja

2% |bidem, s. 52.
9 G. Rytelewska (red.), 2005. Bankowos¢ detaliczna. Potrzeby, szanse i zagrozenia. PWE, Warszawa, s. 338.
290 M. Tokarski, A. Tokarski, 2005. Faktoring zrodtem...Op. cit., s. 62.

107



ekonomiczno-finansowa firmy oraz jej kontrahentow, warunkujaca poziom ryzyka
prowadzonej przez instytucje finansowe dziatalnosci faktoringowej®*.

Faktoring jest ustuga o stosunkowo dlugiej geneziezgz, jednak na polskim rynku ustug
finansowych pojawil si¢ on dopiero na poczatku lat 90-tych XX w. Istotny wpltyw na rozwdj
tego instrumentu finansowego miata trudna sytuacja ekonomiczno-finansowa polskich
przedsigbiorstw, a w szczegolnosci: niedotrzymywanie termindéw ptatnosci, mata skutecznos¢
egzekwowania nalezno$ci na drodze sadownictwa gospodarczego, wzrost konkurencji migdzy
dostawcami oraz wzrost poziomu inwestycji publicznych, charakteryzujacych sig
wydhuzonymi terminami ptatnosci®®,

Obecnie na polskim rynku funkcjonuje ok. 60 instytucji finansowych zajmujacych sig
$wiadczeniem ustug faktoringowych. Sa to przede wszystkim banki (np. BRE Bank S.A.,
Pekao S.A., Raiffeisen Bank S.A.) oraz firmy faktoringowe z wigkszosciowym udziatem
bankéw (BZ WBK Faktor, Polfaktor ING, Raiffeisen Faktoring Polska)®*. Réwnolegle
istnieja podmioty powiazane kapitatowo z duzymi migdzynarodowymi grupami finansowymi
(GMAC Commercial Finance, Bibby Factors Polska, Avarto Services Polska) oraz niezalezne
firmy faktoringowe, niezwiazane wilascicielsko z grupami bankowo-finansowymi
(Eurofaktor)®®. Na podkreslenie zastuguje przy tym znaczne zréznicowanie podmiotow
rynkowych, zaréwno pod wzgledem wielkosci, jak i sposobu oraz zakresu $wiadczonych
ushug.

Rynek faktoringowy w Polsce charakteryzuje si¢ duzym potencjalem rozwoju. Swiadczy
o tym rosnaca liczba instytucji oferujacych tego typu ustugi, jak tez dynamiczny wzrost
wartosci obrotow rynkowych. Dane liczbowe dotyczace wielkosci obrotéw przedstawiono

w tab. 13.

Tabela 13
Warto$¢ obrotow na rynku ustug faktoringowych w Polsce w latach 2000-2006
Wyszczego6lnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Warto$¢ obrotow (mln z4) 6 624 7891 10 331 11992 13 209 14175 17 000
Wskaznik dynamiki (%) - 119,1 130,9 116,8 110,2 107,3 119,9

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiego Zwiazku Faktorow.

21 M. Matusiak, 2006. Faktoring pozawala zy¢. Gazeta Bankowa, nr 48 (944), s. 23.

292 Wspotezesny faktoring powstal w drugiej potowie XIX w. Stanach Zjednoczonych, natomiast w Europie
pojawit si¢ on w latach 50-tych XX wieku; L. Stecki, 1996. Factoring w praktyce bankowej. TNOIK, Toruf,
s. 161.

2% Rozwéj systemu finansowego w Polsce w 2005 r. 2006. Narodowy Bank Polski, Warszawa, s. 152.

294 M. Matusiak, 2006. Maty faktor dla matych. Gazeta Bankowa, nr 48 (944), s. 28.

2% 1. Sobol, 2005. Faktoring migdzynarodowy. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw, s. 143.
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Dane zawarte w tab. 13 wskazuja na wzrost znaczenia faktoringu na rynku ushug
finansowych w Polsce. Szczegdlna uwagg nalezy zwroci¢ na okres 2000-2002, w Ktorym
taczna warto$¢ wierzytelnos$ci objetych ta ustuga wzrosta o 56,0%, pomimo trudnej sytuacji
gospodarczej kraju. Odnotowano rowniez wzrost liczby przedsigbiorstw korzystajacych z tej
formy finansowania. W 2006 r. liczba ta wyniosta 1,6 tys., co oznacza wzrost o 14,3%
w stosunku do roku 2005 oraz o 33,3% w stosunku do roku 2003. W strukturze
przedsigbiorstw dominowaty podmioty z branzy spozywczej (11,6%), energetycznej (10,9%)
oraz ushugowej (10,6%). W mniejszym stopniu z ustug faktoringowych korzystaty firmy
odziezowe (2,0%), chemiczne (3,4%) oraz podmioty przemystu elektronicznego(2,8%)%.

Dziatalnos$¢ instytucji faktoringowych w badanym okresie byla skoncentrowana przede
wszystkim na obstudze srednich i duzych przedsigbiorstw. Jednak od 2002 r. rozwija si¢
rynek ustug skierowanych do mikro- i matych firm. Ustugi te sa oferowane zaréwno przez
duze instytucje faktoringowe, jak tez firmy mate i $rednie. Oferta tych podmiotdéw cechuje si¢
znaczng elastyczno$cia, brakiem sztywnych procedur i1 mozliwo$cia dopasowania do
indywidualnych potrzeb poszczegolnych przedsiqbiorsthw.

Na uwage zastuguje takze szeroki zakres ustug dodatkowych, takich jak: doradztwo
w zarzadzaniu plynnoscia finansowa, pomoc w planowaniu procesu produkcyjnego czy
pomoc w ocenie ryzyka zwiazanego z obstuga nowych klientéw. Istotna jest rOwniez
gotowos¢ tej grupy podmiotéw do wspotpracy z nowopowstatymi przedsigbiorstwami oraz
firmami znajdujacymi si¢ w trudnej sytuacji finansowej. Zasadniczym elementem tej
wspolpracy jest Scisty kontakt z klientem oraz staly monitoring jego kondycji finansowe;,
co W znacznym stopniu ogranicza ryzyko dzialalno$ci obu podmiotéw umowy faktoringowe;.

Rynek tzw. ,matych faktor6w” znajduje si¢ obecnie w poczatkowym etapiec rozwoju.
Swiadczy o tym przede wszystkim $wiadczy niewielka liczba podmiotow specjalizujacych sig
w tym segmencie ustug finansowych. W 2006 r. tylko 10 firm skierowalo swoja oferte do
przedsigbiorstw z sektora MMSP. Przejawem tego jest niska liczba oraz wartos¢ zakupionych
wierzytelnosci. W badanym roku wyniosta ona tylko 1,5 mld zi, co stanowi to niecale
9% lacznej wartosci obrotéw rynkowych.

Stopien wykorzystania faktoringu w polskich przedsigbiorstwach, pomimo statej tendencji
wzrostowej, jest dalece niewystarczajacy w stosunku do zglaszanych potrzeb finansowych.

Tylko 0,1% podmiotéw gospodarczych korzysta z tej formy finansowania. Potwierdzeniem

% Dane dotyczace I potrocza 2006 r.; dane Polskiego Zwiazku Faktorow.
27 W sukurs matym i $rednim — rozmowa z Julianem Kinkelem, Prezesem AOW Faktoring. 2006.
Gazeta Bankowa, nr 11 (907), s. 17.
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tego jest rowniez niska warto$¢ ustug faktoringowych, w relacji do produktu krajowego
brutto. W 2005 r. warto$¢ tego wskaznika wyniosta tylko 1,5%, i byla znacznie nizsza od
Sredniego poziomu w Unii Europejskiej — 6,4%?%. Ten niekorzystny stan rzeczy
spowodowany jest wieloma czynnikami, wystepujacymi zar6wno po stronie instytucji
faktoringowych, jak i przedsiebiorstw”®.

W opinii przedsigbiorcéw jedna z podstawowych barier ograniczajacych rozwdj tej formy
finansowania jest wysoki koszt kapitatu. Firmy faktoringowe dziatajace na polskim rynku
stosuja wiele r6znego rodzaju prowizji (m.in. przygotowawcza, od limitu faktoringowego, od
faktury itp.) oraz oplat (np. za rozpatrzenie i zmiang wniosku, z tytulu ustalenia limitu
kontrahenta, dochodzenia wierzytelnosci czy $wiadczenia dodatkowych ustug faktorskich)®®.
Na poziom kosztu kapitatu w istotnym stopniu wptywa réwniez wysoko$¢ oprocentowania,
a takze konieczno$¢ ponoszenia wysokich kosztow administracyjnych zwiazanych
z przygotowaniem i przekazywaniem niezbgdnej dokumentacji finansowo-ksiggowe;.

Ponadto istotnym ograniczeniem jest asekuracyjna strategia dziatalnosci instytucji
faktoringowych. Zdecydowana wigkszos¢ tych podmiotéw oferuje przedsigbiorcom jedynie
ushuge faktoringu niepetnego, tj. bez przejecia ryzyka wyptacalnosci dtuznikéw. W przypadku
braku sptaty wierzytelnosci, faktor z reguty wycofuje gotowke z rachunku faktoranta, na
ktérym spoczywa obowiazek egzekwowania nalezno$ci. Powoduje to znaczne pogorszenie
ptynnosci  finansowej przedsiqbiorstw301. Ograniczony rozw¢j faktoringu pelnego
spowodowany jest przede wszystkim niskim poziomem bezpieczenstwa obrotu
gospodarczego oraz dilugotrwata, kosztowna i1 mato skuteczna procedura windykacji

nalezno$ci nieregulowanych przez dtuznikoéw>".

Wedtug danych Banku Swiatowego
przecigtny okres odzyskiwania nalezno$ci droga sadow gospodarczych wynosi w Polsce
980 dni jest znacznie dtuzszy w stosunku do innych krajow europejskich, jak: Holandia (48),
Francja (75) czy Dania (83) **. Na asekuracyjna polityke instytucji faktoringowych wplywa
réwniez stosunkowo niska efektywno$¢ rynku informacji 0 odbiorcach. Pomimo uchwalenia
korzystnych regulacji prawnych dotyczacych gromadzenia i udostgpniania informacji

gospodarczej*®*, polski rynek w tej dziedzinie jest rozwiniety w niedostatecznym stopniu.

2% Rozw6j systemu...Op. cit., s. 152.

2 D, podedworna-Tarnowska, 2005. Bariery rozwoju faktoringu w Polsce. [W:] M. De¢bniewska (red.), Op. cit.,
s. 93.

%0 Nowicki M., 2002. Op. cit., s. 53.

%1 M. Tokarski, 2005. Faktoring w matych...Op. cit., s. 115-116.

%2 b, podedworna-Tarnowska, 2005. Swiatowy faktoring. Bank, nr 6, s. 48.

%% Doing business in 2006. 2006. World Bank and the International Finance Corporation, s. 123, 125, 142, 146.
%04 Ustawa z dnia 14 lutego 2003 r. o udostgpnianiu informacji gospodarczych. Dz. U. 2003 Nr 50 poz. 424.
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W efekcie tylko 27% wartosci obrotu firm faktoringowych, objgtych zostalo ta forma
faktoringu®®.

Rozwoj rynku faktoringu jest rowniez ograniczany brakiem dostatecznej wiedzy
1 doswiadczenia przedsigbiorcow w zakresie wykorzystania tego instrumentu finansowego.
Jest on czesto traktowany jako sprzedaz dlugow, odzyskiwanie przeterminowanych
nalezno$ci czy tez oferowane przez banki zwykle dyskonto faktur. Ponadto wielu
przedsigbiorcow postrzega faktoring jako tzw. ,,pozyczk¢ w ostatecznosci”’, udzielana
przedsigbiorstwom o slabej kondycji finansowej, uniemozliwiajacej korzystanie
z alternatywnych zrédet finansowania®®. Obniza to wiarygodno$¢ przedsigbiorcy w opinii
kontrahentéw 1 ostabia wzajemne relacje gospodarcze. W tym kontek$cie nalezy réwniez
podkresli¢ aspekt obawy o utratg klientow firmy, ktoérzy negatywnie postrzegaja sprzedaz
wierzytelnosci wynikajacych z zawartych z nimi kontraktow handlowych.

Na szczeg6lna uwage zastuguja bariery o charakterze formalno-prawnym. Istotnym
ograniczeniem jest przede wszystkim brak uregulowan prawnych dotyczacych umowy
faktoringu. Nienazwany charakter tego typu umowy stwarza instytucjom faktoringowym duzy
zakres swobody w zakresie ksztalttowania tresci sporzadzanych kontraktow, gléwnie z punktu
widzenia ich wiasnych korzysci ekonomicznych oraz podejmowanego ryzyka. W praktyce
moze to powodowaé wiele potencjalnych zagrozen w stosunkach migdzy stronami umowy.
Dotyczy to w szczegdlno$ci sytuacji konfliktowych, w ktorych strony moga mylnie
pojmowac i interpretowac swoje obowiazki wynikajace z zawartej umowy, opierajac si¢ na
roznych jej kwalifikacjach prawnych®”’.

Dos$wiadczenia krajow o rozwinigtej gospodarce rynkowej wskazuja na wysoka
efektywnos¢ faktoringu, jako zrodta finansowania biezacej dziatalno$ci mikro-, matych
i Srednich przedsi¢biorstw. W Polsce rynek ushug faktoringowych jest obecnie stabo
rozwini¢ty, na co wskazuje niski poziom obrotow rynkowych oraz niewielka liczba
podmiotéw korzystajacych z tej formy pozyskiwania kapitatu obrotowego. Istotne jest zatem
podjecie wielu dziatan wspierajacych rozwdj tego segmentu ustug finansowych. Chodzi tu
w szczegolnosci o tworzenie przyjaznych regulacji prawnych oraz poprawe efektywnos$ci
sadownictwa gospodarczego. Ponadto niezbedny jest dalszy rozwoj oferty dostosowanej do
potrzeb sektora MMSP, a takze aktywna polityka informacyjna w zakresie funkcji faktoringu

oraz korzys$ci wynikajacych ze stosowania tego instrumentu finansowego.

% Wartos¢ ta dotyczy 2006 r.; dane Polskiego Zwiazku Faktorow.

%6 A Tokarski, M. Tokarski, 2005. Znaczenie faktoringu w finansowaniu biezacej dziatalnosci malych
i $rednich przedsigbiorstw w Polsce. [W:] A. Bielawska (red.), Op. cit., s. 598.

%07 M. Nowicki, 2002. Factoring — remedium na recesje. Finansista, nr 1, s. 45.
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Kredyt kupiecki

Kluczowym elementem funkcjonowania kazdego przedsigbiorstwa jest konieczno$é
pozyskiwania krotkoterminowych zrodet kapitatu, niezbednych w procesie finansowania
biezacej dzialalno$ci. Ograniczona zdolno$¢ do samofinansowania oraz utrudniony dostgp do
kredytu ~ bankowego  sprawiaja, ze najbardziej powszechnym  instrumentem
krétkoterminowego finansowania mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw, jest kredyt
kupiecki (handlowy, trade credit)>®.

Istota kredytu kupieckiego jest odroczenie terminu platnos$ci za nabyte skladniki
majatkowe, w stosunku do momentu ich otrzymania®®. Jest to zatem kredyt towarowy, ktéry
wyraza si¢ w przyznaniu odbiorcy warunkowego prawa do dysponowania dobrami
dostawcy. ¥

Odroczenie terminu zaptaty moze mie¢ charakter kredytu manipulacyjnego badz
wlasciwego kredytu handlowego. W pierwszym przypadku nastgpuje realizacja sprzedazy
gotowkowej, przy czym termin ptatnosci zostaje wyznaczony z kilkudniowym opdznieniem
w stosunku do daty wystawienia faktury. Udzielanie kredytu manipulacyjnego jest zwiazane
z prowadzeniem bezgotdwkowych rozliczen transakcji handlowych i wynika z przyczyn
organizacyjno-technicznych, jak: czas na przyjecie i sprawdzenie dostawy, dokonanie

MW przypadku kredytu handlowego ustalany jest dluzszy termin zaptaty,

ptatnosci
przekraczajacy okres realizacji przedstawionych czynnos$ci manipulacyjnych. Oznacza on
rzeczywiste kredytowanie aktywéw odbiorcy*'2.

W praktyce funkcjonowania przedsigbiorstw, kredyt kupiecki moze przyjmowac¢ dwojaki
charakter®';

e Kkredyt dostawcy,

e kredyt odbiorcy.

%8 T, Luczka wskazuje, ze w szczegolnych sytuacjach kredyt kupiecki moze stanowi¢ rowniez

srednioterminowe zrddlo finansowania i taczy si¢ z czgéciowa regulacja nalezno$ci wobec dostawcy lub
z kredytem dtugoterminowym; T. Luczka, 2001. Op. cit., s. 134.

%9 G. Michalczuk, 2003. Rolna kredytu handlowego w finansowaniu matych i $rednich przedsigbiorstw.
[W:] E. Orechwa-Maliszewska, A. Kopczuk (red.), Op. cit., s. 328.

$19T ¥ uczka, 2001. Op. cit., s. 134-135.

1 1. Cichy, 2005. Znaczenie kredytu kupieckiego w finansowaniu przedsiebiorstwa. [W:] J. Stacharska-Targosz
(red.), Finansowanie dziatalno$ci przedsigbiorstw. Wyd. Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan, s. 62.

12\ . Bie, 2001. Wybrane problemy udzielania kredytu handlowego. Rachunkowos$é, nr 9, s. 538.

%13 J. Bednarz, E. Gostomski, 2006. Op. cit., s. 165.
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Kredyt dostawcy wystepuje w sytuacji, w ktérej podmiot dostarczajacy okreslone dobra

badz ustugi, udziela odbiorcy odroczonego terminu platnosci®™.

Zdaniem J. Ickiewicz
przedstawiona forma finansowania moze mie¢ charakter kredytu wyposazeniowego, badz
kredytu towarowego. W pierwszym przypadku kapitat obrotowy udostgpniany jest z reguty
w formie pienig¢znej, z przeznaczeniem na zakup wyposazenia niezbgdnego do podjgcia
dziatalno$ci gospodarczej. Natomiast kredyt towarowy polega na odroczeniu platnosci za
dostarczone produkty lub ustugi®®®. Koszt tego kredytu stanowi stopa procentowa (tzw. stopa
skonta), ktora jest wkalkulowana w ceng sprzedawanych dobr.

Kredyt odbiorcy najczgsciej przybiera forme przedptaty, rozumianej jako przekazanie
przez odbiorcg na rachunek dostawcy, srodkéw pienigznych za okreslone dobra inwestycyjne,
ktore zostang wytworzone w ramach zawartej umowy gospodarczej. Na podkreslenie
zastuguje przy tym fakt, ze ta forma kredytu kupieckiego — oprocz funkcji finansowania —
gwarantuje dostawcy zbyt wytwarzanych dobr i ustug, ufatwia utrzymanie plynnosci
finansowej i obniza ryzyko gospodarcze prowadzonej dziatalnogci*®.

W warunkach gospodarki rynkowej kredyt handlowy znajduje szerokie zastosowanie.
Zdaniem M. Stawinskiej jest to spowodowane rozwojem stosunkow umownych w praktyce
dziatalnos$ci przedsigbiorstw, jak rowniez wystgpowaniem zjawiska strukturalnej nadwyzki
podazy nad popytem®. Stwarza to konieczno$¢ podejmowania dziatan umozliwiajacych
pobudzenie popytu rynkowego oraz poszerzenie kregu dotychczasowych odbiorcow.
Z punktu widzenia dostawcy kredyt handlowy jest skutecznym instrumentem polityki zbytu
dobr badz ushug oraz integralnym sktadnikiem jego oferty rynkowej®'®. Stanowi on §wiadome
finansowanie odbiorcy, majace na celu utrzymanie badz zwigkszenie dotychczasowego
rozmiaru sprzedaZym.

Podstawowym czynnikiem sktaniajacym odbiorce do stosowania kredytu kupieckiego,
jest ograniczona zdolno$¢ do wewngtrznej akumulacji kapitalu, uniemozliwiajaca
zgromadzenie srodkow finansowych niezbgednych do biezacego funkcjonowania. Problem ten
nabiera szczeg6lnego znaczenia w warunkach zatoréw platniczych, ktore stanowia obecnie
jedna z podstawowych barier rozwoju przedsigbiorczos$ci w Polsce. Kredyt handlowy stwarza

przedsigbiorcom mozliwo$¢ swobodnego dysponowania kapitatem oraz sptaty tych srodkow

314 A Skowronek-Mielczarek, 2005. Op. cit., s. 95.

312 3 Ickiewicz, 2004. Op. cit., s. 142.

318 A Skowronek-Mielczarek, 2005. Op. cit., s. 95-96.

M. Stawinska, 2002. Zarzadzanie przedsigbiorstwem handlowym. PWE, Warszawa, s. 168.

%18 B, Ssummers, N. Wilson, 2002. The Empirical Investigation of Trade Credit Demand. International Journal
of the Economics of Business, vol. 9, nr 2, s. 257-270.

%19 |bidem, s. 168.
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bezposrednio z przychodu ze sprzedazy kredytowanych dobr. Jest to zatem efektywne zrédto
finansowania przedsigbiorstw nie posiadajacych dostatecznej ptynnos$ci finansowe;j.

Kredyt kupiecki jest ponadto elastycznym instrumentem finansowania dziatalnosci
przedsigbiorstw, czego przejawem jest tatwos$¢ zwigkszania oraz zmniejszania wartosci
zadtuzenia w zalezno$ci biezacych potrzeb finansowych. Pozwala on rowniez na sumowanie
zobowiazan handlowych oraz przewidywanie potrzeb gotowkowych, co umozliwia
przedsigbiorcom skuteczne planowanie kosztow przeksztatcenia ptynnych aktywoéw w $srodki
pienigzne, a tym samym utrzymywanie nizszych sald got()wkowychszo. Mozliwe jest takze
zmniejszenie liczby transakcji przeprowadzonych na rachunkach bankowych, ograniczajac
wysokos$¢ optat z tym zwiazanych.

Na uwage zasluguje rowniez wysoka dostgpnos¢ kredytu handlowego. Pozyskanie tego
instrumentu finansowania nie wymaga trudnej, dlugotrwatej 1 kosztownej procedury.
Dostawcy dobr i ustug — w przeciwienstwie do instytucji finansowych — stosunkowo rzadko
podejmuja dziatania w kierunku badania wiarygodnosci kontrahenta®*!. Podstawa tej oceny sa
z reguly dotychczasowe doswiadczenia kredytodawcy w zakresie wspoipracy handlowe;j
z potencjalnym kredytobiorca. Ponadto staly monitoring splat oraz stopien wykorzystania
opustow cenowych umozliwiaja dostawcom stosunkowo szybkie i skuteczne okreslenie
kondycji finansowej odbiorcow. Na uwagg zastuguje przy tym wysoka aktualnos¢ oraz niski
koszt pozyskania niezbednych informacji, czego efektem jest spadek kosztéw transakcyjnych,

322 \W tym kontekscie nalezy

a tym samym mozliwos$¢ obnizenia ceny pozyskanych srodkow
réwniez podkresli¢ nieformalny charakter kredytu kupieckiego. Decyzja o jego udzieleniu jest
podejmowana automatycznie wraz z decyzja o sprzedazy towarow badz ustug. Pomijana jest
zatem procedura weryfikacji kredytobiorcy, charakterystyczna dla innych zewnetrznych
zrodet kapitalowychazs. Przejawem tego liberalnego podejscia jest wyzsza dostepnos¢ kredytu
kupieckiego, zwlaszcza dla przedsigbiorstw znajdujacych si¢ w gorszej sytuacji finansowe;j.
Powszechnie stosowana praktyka jest rowniez brak surowych wymagan w zakresie
zabezpieczenia splaty pozyczonego kapitalu. W przypadku niewyptacalnosci odbiorcy,
kredytodawcy moga egzekwowac sptatg wierzytelnosci w drodze windykacji naleznosci lub
odzyskujac dobra, a nastgpnie sprzedajac je poprzez dostepne kanaty dystrybucji. Jedynie
w szczegblnych sytuacjach dostawcy wymagaja dodatkowych zabezpieczen, przy czym

%0 D, Zawadzka, 2006. Determinanty kredytu handlowego. [W:] A. Bielawska (red.), Op. cit., s. 578.

%1 A Kopczuk, 2005. Ryzyko kredytu handlowego i jego kontrola. [W:] J. Ostaszewski (red.), Op. cit., s. 257.
%2 D, Zawadzka, 2006. Kredyt handlowy a kredyt bankowy — substytucja czy komplementarno$é?
[W:] D. Zarzecki (red.), Zarzadzanie finansami. Inwestycje i wycena przedsigbiorstw. Tom I. Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin, s. 330.

%23 7. Luczka, 2001. Op. cit., s. 142.
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najczesciej stosowang forma jest weksel, Ktorego wystawienie nie stanowi utrudnienia dla
kredytobiorcy®**. Przedstawiona praktyka ma szczegdlnie znaczenie dla przedsigbiorstw nie
posiadajacych odpowiedniej ilosci zasobow majatkowych, ktére moglyby stanowi¢ gwarancje
zwrotu pozyskanych srodkow.

Istotnym czynnikiem warunkujacym dostgpno$¢ oraz zakres wykorzystania kredytu
kupieckiego jest koszt kapitatu. W tym kontekscie nalezy wyr6zni¢ klasyczng oraz

nieklasyczna forme transakcji kredytowej325.

W Kklasycznej postaci dostawca stwarza
kontrahentom mozliwos¢ wyboru pomigdzy dwoma formami platnosci — gotdowkowa lub
oprocentowana sprzedaza kredytowa. Platno$¢ gotdwkowa oznacza konieczno$¢
uregulowania nalezno$ci w okresie nie dluzszym niz kilka dni w stosunku do terminu
dostawy. Ta prolongata zaplaty nie jest obcigzona przez dostawce kosztem oprocentowania
i w praktyce okreslana jest czesto jako bezplatny (nicoprocentowany) kredyt handlowy®%.
Po uplywie tego okresu nastgpuje finansowanie odbiorcy z wykorzystaniem oprocentowanego
kredytu handlowego. Roéznica pomigdzy cena platnosci gotowkowej a cena zaplaty
w odroczonym terminie okreslana jest pojeciem skonta badz upustu®*’. Kosztem kredytu
handlowego jest zatem koszt nieskorzystania z upustu i konieczno$¢ dokonania zaptaty
w peinej wysokosci w odroczonym terminie. Klasyczny kredyt kupiecki uwazany jest za
jedna z najdrozszych form zewngtrznego finansowania przedsigbiorstw. Wsrod
podstawowych czynnikow warunkujacych wysoki koszt kapitatu nalezy wymieni¢ znaczny
poziom ryzyka niewyptacalnosci dhuznikéw, wzrost kosztow transakcyjnych zwiazanych
z udzielaniem i nadzorowaniem kredytu (ksiggowos$¢, upomnienia kredytobiorcow itp.),
a takze koszt oprocentowania kapitatu przeznaczonego na sfinansowanie cyklu naleznosci
handlowych3®. Koszt tego zrodta kapitatu jest rowniez determinowany rozmiarem i zakresem
prowadzonej przez odbiorce dziatalnoSci, zmienno$cia popytu na wytwarzane produkty
i ustugi, jego wiarygodnoscia kredytowa, a takze wielkos$cia podazy rynkowej kredytu
handlowego®?°.

W praktyce gospodarczej znacznie czeSciej stosowana forma kredytu kupieckiego jest

forma nieklasyczna. Charakteryzuje si¢ ona brakiem mozliwosci otrzymania skonta i stanowi

%24 J. Kubiak, 2005. Op. cit., s. 34.

%25 J. Kubiak, 1998. Mozliwosci krotkoterminowego finansowania przedsigbiorstwa. [W:] J. Sobiech (red.),
Studia z finans6w przedsigbiorstwa. Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan, s. 118.

%6 1. Gebska-Nedzi, 2006. Kredyt kupiecki w dziatalnoéci inwestycyjnej polskich przedsiebiorstw.
[W:] I. Pruchnicka-Grabias, A. Szelagowska (red.), Op. cit., s. 44.

*T M. Debniewska, M. Tkaczuk, 2000. Finanse przedsiebiorstwa w przyktadach i zadaniach. Studio Poligrafii
Komputerowej ,,SQL”, Olsztyn, s. 41.

28 7. Luczka, Op. cit., s. 143.

29 D, Zawadzka, 2006. Determinanty kredytu handlowego. [W:] A. Bielawska (red.), Op. cit., s. 580-581.

115



zwykla formg odroczenia terminu zaptaty, oznaczajaca dla nabywcy bezplatne korzystanie
Z pozyczonego kapitahu®®. Oznacza to, ze przedsigbiorcy korzystajacy kredytu kupieckiego
nie ponosza zadnych dodatkowych kosztow, natomiast po uplywie okreslonego terminu

331 Wynika to przede wszystkim

ptatnosci, reguluja calo$¢ kwoty przedstawionej na fakturze
ze stosowanej przez dostawce strategii finansowania sprzedazy oraz proby pozyskania
nabywcy dla oferowanych przez siebie produktéw badz ustug®*.

Wysoka dostepnos¢ oraz efektywnos¢ kredytu kupieckiego, jak rowniez mozliwosé
bezptatnego korzystania z zasobow kapitatlowych dostawcy, sprawia, ze stanowi on
podstawowe zrédlo krotkoterminowego finansowania podmiotow gospodarczych w Polsce.
Wielko$¢ zadtuzenia podmiotdw z sektora MMSP, z tytutu krotkoterminowych zobowiazan

handlowych, przedstawiono w tab. 14.

Tabela 14
Warto$¢ krotkoterminowych zobowiazan handlowych w sektorze mikro-, matych i $rednich

przedsigbiorstw w latach 2002-2005 (mld zt)

Wyszczego6lnienie 2002 2003 2004 2005
Przedsiebiorstwa zatrudniajace do 49 0s6b 34,40 40,13 37,22 38,20
Przedsiebiorstwa zatrudniajace 50-249 0s6b 49,75 55,18 56,92 61,83

Laczna warto$¢ zobowiazan handlowych

w sektorze MMSP 84,15 95,31 94,14 100,03

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W latach 2002-2005 odnotowano wzrost zadluzenia przedsigbiorstw z tytulu kredytu
kupieckiego. Laczna warto$§¢ zobowiazan handlowych w 2005 r. wyniosta 100,03 mld zl,
co stanowi 18,9% wzrost w stosunku do roku 2002. Wyzsze tempo zmian odnotowano
w grupie $rednich przedsigbiorstw $rednich — 24,3%. Natomiast w grupie podmiotow mikro-
1 matych warto$¢ tego wskaznika wyniosta 11,1%.

Wzrost zadtuzenia przedsigbiorstw kredytem handlowym znajduje rowniez potwierdzenie
w strukturze Zrodel finansowania. Dane statystyczne dotyczace struktury krotkoterminowych

zobowiazan przedsigbiorstw zostaty przedstawione na rys. 4.

¥0 D. Krzeminska, 2000. Finanse przedsigbiorstwa. Wyd. Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, Poznaf,
s. 145-146.

1. Pluta (red.), 2004. Op. cit., s. 180.

2D, Wedzki, 1996. Dobor narzedzi polityki kredytu handlowego. Rachunkowo$é, nr 11, s. 562.
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Rysunek 4. Struktura krotkoterminowych zobowiazan w sektorze mikro-, matych i $rednich

przedsigbiorstw w latach 2002-2005

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.

Dane przedstawione na rys. 6 wyraznie wskazuja, ze dominujacym zrédlem biezacego
finansowania przedsigbiorstw byly zobowiazania handlowe. Zadtuzenie firm z tytutu kredytu
kupieckiego stanowito w badanym okresie ponad 50% tacznej warto$ci biezacych
zobowigzan, przy czym odnotowano tendencj¢ wzrostowa tego wskaznika. Na podkreslenie
zashuguje przy tym fakt, ze zadluzenie to bylo 2-3-krotnie wyzsze w stosunku do innych
zrodet kapitatowych, takich jak: pozyczka czy kredyt bankowy. Byto to spowodowane przede
wszystkim wigksza dostgpnoscia oraz efektywnoscia kredytu handlowego w relacji do
wymienionych instrumentow finansowych. Biorac pod wuwage struktur¢ branzowa
przedsigbiorstw, najwigkszy udziat kredytu kupieckiego odnotowano w firmach handlowych,
co warunkowane bylo specyfika dziatalnosci tych podmiotow. W mniejszym stopniu z tego
zrodla finansowania korzystaly przedsigbiorstwa z branzy posrednictwa finansowego,
gastronomicznej, hotelarskiej oraz edukacyjnej.

Kredyt handlowy, zgodnie z tym, co wczes$niej podkreslano, stanowi obecnie jedna
z podstawowych form finansowania biezacej dzialalnosci przedsigbiorstw. Jest to wysoce
efektywne i tatwo dostepne zrodto kapitatu obrotowego, a o jego atrakcyjnosci przesadza

rowniez fakt, ze w wigkszosci przypadkow jest pozyskiwany bezptatnie. Jest to szczegélnie
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wazne biorac pod uwage trudna sytuacj¢ finansowa wielu mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw oraz ograniczony dostgp do zewngtrznych zrodet finansowania. Istotne jest
zatem wspieranie rozwoju tej formy finansowania, zarbwno poprzez tworzenie przyjaznych
regulacji prawnych, jak tez etyczne i rzetelne postgpowanie przedsigbiorcow w realizacji

zawartych umow gospodarczych.
Srodki finansowe z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej

Integracja Polski z Unia Europejska postawita sektor mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw zard6wno wobec szans, jak tez nowych wyzwan. Dla polskich
przedsigbiorcOw oznacza to szereg korzysci wynikajacych z dostepu do nowych, atrakcyjnych
rynkow zbytu, zniesienia barier w przeptywie towaréw, ustug, sity roboczej oraz kapitatu,
a takze przyspieszenia restrukturyzacji wielu sektorow rynkowych®. Z drugiej strony
procesy integracyjne stwarzaja szereg roznego rodzaju zagrozen. Przede wszystkim nalezy tu
wskaza¢ na znaczny wzrost konkurencji ze strony firm zagranicznych oraz koniecznos$¢
dostosowania si¢ do obowiazujacych w Unii Europejskiej norm i1 standardow. Stawia to
polskie przedsigbiorstwa przed koniecznoscia podjecia wielu dzialan o charakterze
inwestycyjnym, czego efektem jest znaczny wzrost zapotrzebowania na $rodki finansowe.
Zagadnienie to jest szczeg6lnie problematyczne, biorac pod uwage niski stopien akumulacji
polskich przedsigbiorstw oraz bariery w dostepie do zewnetrznych zrodet finansowania>**.

Utrudnienia i bariery rozwoju mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw, znajduja swoje
odzwierciedlenie w polityce Komisji Europejskiej. Podstawowe kierunki dziatan Wspdlnoty
Europejskiej na rzecz rozwoju sektora MMSP zostaty okreslone w dokumencie ,,Europejska
Karta Matych Przedsigbiorstw”, przyjetym podczas szczytu Unii Europejskiej w Lizbonie
w 2000 r. Zgodnie z wymienionym dokumentem, gléwnym celem unijnych dziatan
pomocowych jest stworzenie $rodowiska sprzyjajacego rozwojowi tego sektora firm na
terenie Unii Europejskiej, wspieranie ich europeizacji oraz internacjonalizacji, jak roéwniez
poprawa konkurencyjno$ci na wspolnym rynku. Polityka ta jest realizowana poprzez
tworzenie ram ekonomiczno-prawnych dla inicjatyw podejmowanych przez poszczegdlne
kraje cztonkowskie UE, bezposrednie wsparcie finansowe przedsigbiorstw oraz instytucji

otoczenia biznesu, a takze wykorzystanie instrumentdw instytucjonalnych obejmujacych

%3 J. Janiuk, 2004. Strategiczne dostosowanie matych i $rednich przedsigbiorstw do konkurencji europejskiej.
Difin, Warszawa.

$4 K. Szydtowski, 2005. Finansowanie matych i $rednich przedsigbiorstw ze $rodkéw Unii Europejskiej
na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego. [W:] L. Patasz (red.), Op. cit., s. 534.
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w szczegblnosci szkolenia, doradztwo czy tworzenie systemdOw informacji publicznej
w zakresie dostgpnych na rynku programéw pomocowych, obowiazujacych regulacji
prawnych itp335. Dzialania te stanowia polaczenie poszczeg6dlnych inicjatyw zarowno na
szczeblu unijnym, jak tez krajowym oraz regionalnym, tworzac spdjny system wspierania
sektora MMSP®®,

Inicjatywy na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci w okresie przedakcesyjnym byly
realizowane w ramach nastepujacych programéw pomocowych Unii Europejskiej’:

e PHARE,

e SAPARD,

e [SPA.

Programem pomocy przedakcesyjnej, o najwigkszym znaczeniu dla wspierania rozwoju
przedsigbiorczo$ci w Polsce, jest program PHARE (Poland and Hungary Assistance
for Restructuring their Economies). Program ten powstat w 1989 r., jako instrument wsparcia
krajow kandydujacych do Unii Europejskiej. W pierwszych latach funkcjonowania, celem
PHARE bylo wspieranie transformacji ustrojowej i gospodarczej, przy czym pomoc
skierowana byta wylacznie do dwoch panstw — Polskii Wegier. W ramach tego programu
zrealizowano szereg projektow wspierajacych rozwoj sektora MMSP, takich jak: STEP,
EXPROM, TOURIN, STEP-IFE, STRUDER, INRED, RAPID. Utworzono rowniez Krajowy
System Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw, jako ogolnopolska sie¢ osrodkow
$wiadczacych ustugi doradcze, szkoleniowe, informacyjne oraz finansowe, dla firm z sektora
MMSP oraz os6b podejmujacych dziatalnos¢ gospodarczaf’ss. Od 1998 r. program PHARE
zostal ukierunkowany na bezposrednie wsparcie w zakresie przygotowan do cztonkostwa
w Unii Europejskiej. Jednym z gtownych priorytetow dziatan pomocowych podjetych w tym
okresie, byl rozw6j 1 wzrost konkurencyjnosci matlych 1 S$rednich przedsigbiorstw.
Podstawowym instrumentem wspierania przedsigbiorczosci byt program PHARE Spodjnosc

Spoteczno-Gospodarcza (SSG). Gtéwnym celem tego programu byto zmniejszanie opdznien

B g, Misiag (red.), 2005. Pomoc publiczna dla matych i srednich przedsigbiorstw. Mity i rzeczywisto$¢. PWE,
Warszawa, s. 40.

%6 W. Aftyka, A. Chmiclewski, 2005. Male i $rednie przedsigbiorstwa w Unii Europejskiej. Wyd. M.M.,
Pruszkow, s. 180.

%7 E. Sasiadek, 2003. Programy pomocowe Unii Europejskiej — szansa rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw. [W:] B. Skowron-Grabowska, P. Bartkowiak (red.), Zarzadzanie matym 1 $rednim
przedsigbiorstwem w Polsce i w krajach Unii Europejskiej. Teoria i praktyka. Tom 1. Wyd. Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa, s. 97.

%38 programy i fundusze wspierajace rozw6j matych i srednich przedsigbiorstw. 1998. Ministerstwo Gospodarki,
Warszawa.
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oraz nierdownosci w poziomie rozwoju poszczegodlnych regiondow, poprzez promowanie
aktywnosci gospodarczej, pomoc w rozwigzywaniu probleméw spolecznych oraz probleméw
zatrudnienia, a takze rozwoj infrastruktury warunkujacej prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej**®. Program PHARE SGG byl wdrazany w ramach czterech kolejnych edycji —
2000 — 2003. Laczny budzet przeznaczony na realizacj¢ tego programu wyniost ponad 640
min euro, natomiast warto$¢ zrealizowanych projektow — 1,2 mld euro. W ramach
poszczegblnych edycji programu zrealizowano 179 projektow infrastrukturalnych oraz
udzielono 13,5 tys. dotacji dla przedsigbiorstw o tacznej wartosci 197,5 mln euro>®.
Przedakcesyjna pomoc Unii Europejskiej, oprocz projektow realizowanych w ramach
PHARE, obejmowata réwniez szereg programow sektorowych, ukierunkowanych na
wsparcie w przygotowaniach do uczestnictwa we wspolnej polityce strukturalnej. Do tych
programow nalezy zaliczy¢ m.in. program rozwoju obszarOw wiejskich i modernizacji
rolnictwa — SAPARD oraz program zwiazany z ochrong $rodowiska naturalnego — ISPA.
Wsrod innych programdw wspierania przedsigbiorczo$ci nalezy w szczegdlnos$ci wymienic:
III Wieloletni Program Matych i Srednich Przedsiebiorstw, IV Wieloletni Program na Rzecz
Przedsigbiorstw 1 Przedsigbiorczosci, Program Wspierania Biznesu czy Szdsty Program
Ramowy ds. badan naukowych, rozwoju technologicznego i prezencji na lata 2002-2006°*".
Wstapienie Polski do struktur europejskich stworzyto przedsigbiorcom mozliwosé
korzystania ze $rodkow finansowych, udostgpnianych za posrednictwem sektorowych
programéw operacyjnych. Ich powstanie jest efektem prowadzonej przez wspolnote
europejska polityki regionalnej, ktorej podstawowym celem jest osiagnigcie spdjnosci
spoleczno-gospodarczej wsrdd panstw czionkowskich poprzez wspieranie rozwoju sektora
przedsigbiorstw, wzrost zatrudnienia, rozwdj zasobow ludzkich oraz zwigkszenie zakresu
inwestycji  infrastrukturalnych. Programy te finansowane sa z czterech funduszy
strukturalnych — Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej oraz Finansowego

2 Srodki na ich realizacje pochodza rowniez

Instrumentu  Wspierania Rybotowstwa®
Z Funduszu Spojnosci, ktorego celem jest wzmocnienie gospodarczej 1 spotecznej spojnosci

panstw UE poprzez inwestycje o charakterze infrastrukturalnym z dziedziny transportu

%9 D. Smolen, 2006. Czy program Phare Spojno$é Spoteczna i Gospodarcza jest skutecznym instrumentem
przygotowan do funduszy strukturalnych. [W:] H. Skarzynska (red.), Fundusze Unii Europejskiej —
doswiadczenia i perspektywy. Wyd. Studio Emka, Warszawa, s. 60.

9 Dane Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

#1 K. Sikorska, T. Bulzacki, 2005. Dotacje z Unii Europejskiej. Wyd. Helion, Gliwice, s. 237-246.

%2 M. Burnat-Mikosz, 2004. (red.), Pomoc Unii Europejskiej dla przedsiebiorcow. C.H. Beck, Warszawa,
s. 8-12.
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i ochrony $rodowiska®®. Polska jest jednym z najwiekszych beneficjentéw pomocy unijnej,
o czym $wiadczy fakt, ze w latach 2004-2006 catkowita warto$¢ $rodkow finansowych
przekazanych w ramach realizacji poszczegolnych programéw operacyjnych, wyniosta
ok. 44,5 mld euro®**. Nalezy podkre$li¢, ze znaczna ich cze$é przeznaczona zostata na rozwoj
sektora MMSP, poprzez bezposrednie wsparcie finansowe przedsigbiorstw, jak tez pomoc dla
instytucji tworzacych tzw. ,,otoczenie biznesu”.

Polityka wspierania rozwoju sektora MMSP z wykorzystaniem s$rodkow z funduszy
strukturalnych UE, zostala ujeta w dokumencie — ,,Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006"3%
(NPR). W dokumencie tym wskazano cele i kierunki dzialan zmierzajacych do osiagnigcia
spojnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej Polski z krajami i regionami. Okre$lono
wielkos¢ 1 Kierunki planowanego zaangazowania $rodkéw z funduszy strukturalnych,
Funduszu Spdjnosci i srodkéw krajowych, a takze sposob koordynacji 1 wdrazania pomocy
strukturalnej w okresie realizacji NPR3%.

Do podstawowych programOw wspierania przedsigbiorczosci ze $srodkéw UE nalezy
zaliczy¢ Sektorowy Program Operacyjny ,,Wzrost Konkurencyjno$ci Przedsigbiorstw, lata
2004-2006” (SPO WAKP), finansowany ze s$rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Gtéwnym celem programu jest poprawa pozycji konkurencyjnej polskich firm
w warunkach Jednolitego Rynku Europejskiego*’. Cel ten jest realizowany w ramach trzech
priorytetow oraz trzynastu dziatan. Bezposrednia pomoc dla matych 1 $rednich
przedsigbiorstw byla realizowana za posrednictwem Priorytetu 2 — ,,Bezposrednie wsparcie
przedsigbiorstw”. Podziat §rodkéw finansowych w ramach poszczegdlnych dziatan tego

komponentu zostat przedstawiony w tab. 15.

3 A, Jankowska, T. Kierzkowski, R. Knopik, 2004. Fundusze pomocowe dla Polski po akcesji — fundusze
strukturalne i Fundusz Spoéjnosci. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa, s. 11.

¥4 J. Domanska (red.), 2004. Przewodnik po funduszach strukturalnych dla przedsigbiorcow oraz instytucii
wspierajacych firmy. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa, s. 6.

#> Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006". 2003. Warszawa.

#8 J. Uryga, W. Magielski, J. Bienias, 2007. Srodki unijne — klasyfikacja, funkcjonowanie, ewidencja
i rozliczanie. Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk, s. 24.

hall Sektorowy Program Operacyjny ,,Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, lata 2004-2006”. 2004.
Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa, s. 6.
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Tabela 15

Alokacja $rodkow finansowych w ramach poszczegdlnych dziatan Priorytetu 2 SPO WKP —

»Bezposrednie wsparcie przedsigbiorstw” (mln euro)

Wktad publiczny
P o krajowy | Srodki Koszty
Wyszczeg6lnienie ogolem srodki wktad prywatne | ogoétem
z EFRR .
publiczny

D,maiar'ne 2.1. ,,Wzrgst konkurencyjnosci mab'f’ch 19.0 133 5,7 19.0 38,0
i Srednich przedsigbiorstw poprzez doradztwo
Dziatanie 2.2: ,,Wsparcm? konl;urencymogm i} 370.2 2536 116.6 3544 7246
produktowej i technologicznej przedsigbiorstw
D,maiar'ne 2.3. ,,Wzrgst konkurencylnosc1 mghj’ch 428.4 2999 1285 4284 856.8
i Srednich przedsigbiorstw poprzez inwestycje
Dziatanie 2.4. ,,Wsparcie dla inwestycji
w zakresie dostosowania przedsigbiorstw do 207,2 155,4 51,8 303,9 511,1
wymogow ochrony srodowiska”
Razem 1024,8 722,2 302,6 1105,7 2130,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 13 grudnia
2006 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie przyjecia Uzupehienia Sektorowego Programu Operacyjnego
»Wzrost Konkurencyjno$ci Przedsigbiorstw, lata 2004-2006”. Dz. U. 2006 Nr 233, poz. 1691.

Catkowita wartos$¢ srodkéw finansowych przewidzianych na realizacj¢ poszczegoélnych
dziatan, wynosi ponad 2,13 mld euro. W ogoélnej strukturze zroédet finansowania dominujacy
udzial stanowi prywatny wklad przedsigbiorcow (51,9%). Pozostala czgs¢ to dotacje
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — 33,9%, a takze publiczny wktad krajowy
— 14,2%. Poszczegdlne komponenty programu charakteryzuja si¢ do$¢ znacznym
zroznicowaniem, co do wielkosci srodkow finansowych przeznaczonych na ich realizacje.
Najwyzszy budzet zaplanowany zostal dla Dziatan 2.2 - 2.3, ktore absorbuja tacznie
74,2% ogo6lnej sumy S$rodkdw przeznaczonych na realizacje¢ Priorytetu 2 SPO WKP.
Najmniejszym zaangazowaniem finansowym charakteryzuje si¢ natomiast Dziatanie 2.1.

W okresie realizacji poszczegélnych dziatan Priorytetu 1 SPO WKP, laczna kwota
wsparcia finansowego przedsigbiorstw ze $rodkéw publicznych wyniosta 668,8 min zi.
Znacza cz¢$¢ tej kwoty stanowity srodki z EFRR - 597,5 mln zI, natomiast krajowe wsparcie
publiczne — 71,3 miIn zt. Umozliwitlo to przedsi¢biorstwom realizacje 8 898 projektow
inwestycyjnych o facznej wartosci 2 121,5 min z+3%.

Srodki finansowe udostepniane za posrednictwem SPO WKP, skierowane zostaly rowniez
na wspieranie dziatalnos$ci instytucji i organizacji tzw. otoczenia biznesu. Pomoc ta jest

realizowana w ramach Priorytetu 1 — ,,Rozwoj przedsigbiorczosci i wzrost innowacyjnosci

348 Informacja miesigczna nt. stanu realizacji Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Wzrost Konkurencyjnos$ci
Przedsigbiorstw, lata 2004-2006”, stan na 31 grudnia 2006 r. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, s. 7.
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poprzez wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu”. Beneficjentami $rodkéw pomocowych sa
m.in. jednostki sfery naukowo-badawczej, organizacje zrzeszajace przedsigbiorcow,
inkubatory przedsigbiorczos$ci, fundusze porgczen kredytowych, fundusze pozyczkowe i inne
instytucje wspierajace przedsigbiorczo$¢. taczna wartos¢ $rodkoéw przeznaczonych na
realizacj¢ Priorytetu 1 — SPO WKP wyniosta 753,2 min %,

Kolejnym programem UE, w ramach ktorego realizowane sa dziatania na rzecz rozwoju
sektora MMSP, jest Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006
(ZPORR), finansowany ze $rodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
Europejskiego Funduszu Spojnosci. Gléwnym celem ZPORR jest wspieranie rozwoju
gospodarczego kraju, jego spojnosci ekonomicznej i terytorialnej, takze integracji z UE,
poprzez tworzenie warunkéw wzrostu konkurencyjno$ci regionéw oraz przeciwdziatanie
marginalizacji obszarow stabo rozwiniqtych350.

Na szczegblna uwage zastuguje Dziatanie 3.4 — ,,Mikroprzedsigbiorstwa”, ktdre stanowit
instrument bezposredniego wsparcia najmniejszych podmiotéw gospodarczych. Dziatanie to
zostalo ukierunkowane na poprawe jakosci i nowoczesnosci zarzadzania, a takze podniesienie
zdolnosci inwestycyjnej nowopowstalych przedsigbiorstw poprzez utatwienie im dostgpu do
ustug doradczych i dokapitalizowanie projektow inwestycyjnych. Planowanym efektem jest
zwigkszenie zdolno$ci przetrwania 1 kontynuacji dziatalno$ci nowych podmiotow
gospodarczych, unowoczesnienie ich wyposazenia, a W konsekwencji dostosowania do
konkurencji na rynku europejskim®*.

W ramach realizacji tego instrumentu finansowego, przedsigbiorcy mogli ubiega¢ sig
o dofinansowanie kosztow ustug doradczych w zakresie opracowania strategili rozwoju
przedsigbiorstwa, wprowadzania na rynek nowego produktu, pozyskiwania nowych klientow
czy poprawy jako$ci zarzadzania. Ponadto znaczna czg$¢ srodkow przeznaczona zostala na
wspieranie projektow inwestycyjnych zwigzanych m.in. z rozbudowa lub nabyciem
przedsigbiorstwa, rozszerzeniem zakresu dziatalno$ci gospodarczej, modernizacja Srodkéw
produkcji, a takze zmianami  produktu  lub  procesu  produkcyjnego®.
W tab.16 przedstawiono podstawowe informacje dotyczace alokacji $rodkéw finansowych

przeznaczonych na realizacje Dziatania 3.4.

9 Rozporzadzenie Ministra...Op. cit, s. 4-11.

%0 Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006. 2004. Ministerstwo Gospodarki
i Pracy, Warszawa, s 68.

%1 A, Jankowska, T. Kierzkowski, R. Knopik, 2004. Op. cit., s. 85-86.

%52 Uzupelnienie Zintegrowanego Programu...Op. cit., s. 178.
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Tabela 16

Alokacja  $rodkéw  finansowych na  realizacj¢  Dzialania 3.4. ZPORR -
»Mikroprzedsigbiorstwa” (mlIn euro)
Wktad publiczny
S L krajowy Srodki Koszty
WyszczegGlnienie ogolem srodki wktad prywatne ogolem
z EFRR .
publiczny
Dziatanie 3.4 — ,,Mikroprzedsigbiorstwa” 75,3 56,5 18,8 61,6 136,9

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Uzupelnienie Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego 2004-2006. 2006. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, s. 176.

Laczna kwota $rodkow finansowych przeznaczona na realizacje Dzialania 3.4.
w latach 2004-2006 wyniosta 0,14 mld euro. Dominujacy udzial w strukturze zrodet
finansowania stanowit wktad publiczny (55,0%), przy czym byty to glownie $rodki z EFRR
(41,3%). Mniejszy wktad stanowil prywatny wkiad przedsigbiorcow, ktorego wartosé
wyniosta 0,06 mld zt. Na uwage zasluguje przy tym wysoki stopien wykorzystania srodkow
pomocowych. Wedlug danych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego taczna wartos¢
dofinansowania przedsigbiorstw wyniosta 91,7% kwoty przewidzianej na realizacje tego
programu®®,

Wsparcie finansowe w ramach programu ZPORR, skierowano rowniez do jednostek
tworzacych otoczenie biznesu. Pomoc ta jest realizowana poprzez Dziatanie 2.5 — ,,Promocja
przedsigbiorczo$ci”, ktdrego celem jest aktywne przeciwdzialanie bezrobociu poprzez
stymulowanie powstawania nowych mikroprzedsigbiorstw, a takze zapewnienie nowo
powstaltym firmom pomocy w wykorzystaniu dostgpnych instrumentéw wsparcia. W ramach
wymienionego dziatania realizowane sa projekty polegajace na $wiadczeniu ustug doradczych
i szkoleniowych wspierajacych zaktadanie i1 prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
rozpowszechnianiu praktyk oraz metod rozwoju, a takze przekazywaniu pomocy finansowej
nowo powstalym przedsiqbiorstw0m354. Laczna warto$¢ srodkow publicznych skierowanych
na realizacj¢ Dziatania 2.5. wyniosta 60,9 min euro>>,

Kolejnym programem wspierania rozwoju przedsigbiorczosci z wykorzystaniem srodkéw
z UE, jest Sektorowy Program Operacyjny ,Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora
Zywno$ciowego i Rozwdj Obszarow Wiejskich, 2004-2006” (SPO Rolnictwo). Gtéwnym

celem programu jest ,,rozwdj obszarow wiejskich, poprawa efektywnosci ekonomicznej

%3 Stan realizacji ZPORR na 31 grudnia 2006 r., Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa.

%% A. Jankowska, T. Kierzkowski, R. Knopik, 2004. Op. cit., Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa, s. 83.

%% Uzupelnienie Zintegrowanego Programu...Op. cit, s. 128.
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sektora rolnego, a takze wzrost konkurencyjnosci przetworstwa poprzez poprawe jakosci oraz
rynkowe ukierunkowanie produkcji’**. Cel ten jest realizowany w ramach trzech priorytetow
oraz pigtnastu dziatan, z wykorzystaniem $rodkoéw z Europejskiego Funduszu Orientacji
1 Gwarancji Rolnej, a takze §rodkéw krajowych. Na szczegolna uwage zastuguje dzialania:
1.5 — ,,Poprawa przetworstwa i marketingu artykutow rolnych” oraz 2.4 — , Ro6znicowanie
dziatalno$ci rolniczej i zblizonej do rolnictwa w celu zapewnienia réznorodnosci dziatan lub
alternatywnych zrédet dochodow”. Wsparciem finansowym objete zostaly projekty
inwestycyjne dotyczace budowy lub modernizacji zaktadéw produkcyjnych, infrastruktury
handlu hurtowego oraz ochrony $rodowiska (Dziatanie 1.5.). Ponadto przedsigbiorcy mogli
otrzyma¢ dotacje na realizacj¢ projektow zwiazanych z rozwojem dodatkowych form
dziatalno$ci w zakresie m.in. agroturystyki, ustug na rzecz rolnictwa i1 gospodarki le$nej,
przetworstwa produktéw rolnych, a takze rzemiosta, rekodzielnictwa 1 drobnych ustug na
rzecz mieszkancow obszaréw wiejskich (Dziatanie 2.4)%". Laczna wartosé funduszy
przeznaczonych na realizacj¢ przedstawionych dziatan, wyniosta 571,4 min euro (Dziatanie
1.5 - 464,3 mIn euro, Dzialanie 2.4 — 107,1 mln euro). Byty to gltéwnie $rodki z EFOiGR —
400 mln zt., pozostala cze$¢ stanowit wktad krajowy publiczny — 171,4 min euro®®,

Przedstawione instrumenty finansowe nie wyczerpuja w catosci problematyki poswieconej
wspieraniu rozwoju mikro-, matych i S$rednich przedsigbiorstw ze $rodkow funduszy
strukturalnych  Unii  Europejskiej. Wsréd innych programow pomocowych nalezy
w  szczegdlnosci wymieni¢: SPO ,,Rozw0j Zasobow Ludzkich, 2004-2006” oraz
SPO ,,Rybotowstwo i Przetworstwo Ryb, 2004-2006”. Nalezy rowniez podkresli¢, ze znaczna
czg$¢ przekazanych Srodkow, zostata przeznaczona na wspieranie instytucji i organizacji
otoczenia biznesu, ktore wspomagaja rozwdj tego sektora przedsigbiorstw.

Charakterystyka instrumentow wspierania przedsigbiorczosci ze $rodkow UE wymaga
rowniez wskazania barier ograniczajacych przedsigbiorcom dostep do oferowanych $rodkow
pomocowych. Chodzi tu przede wszystkim o nadmiernie rozbudowane procedury
przyznawania i rozliczania dotacji, dtugi czas oczekiwania na wyplat¢ Srodkow oraz mata

clastyczno$¢ ze strony instytucji  wdrazajacych, przejawiajaca si¢ W  braku

%% gektorowy Program Operacyjny ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno$ciowego oraz rozwoj
obszaréw wiejskich, 2004-2006". 2004. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi, Warszawa, s. 61.

%7 Uzupelnienie Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnos$ciowego oraz rozwdj obszarOw wiejskich, 2004-2006”. 2004. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Warszawa, s. 58, 90.

%8 |bidem, s. 142.
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zindywidualizowanego podejécia do beneficjenta®®. Bardzo istotne jest zatem ograniczenie
biurokracji, skrocenie czasu oczekiwania oraz zwigkszenie kompetencji 1 wiedzy
pracownikow, co w znacznym stopniu wptynetoby na poprawe jakosci obstugi beneficjentow.
Istotng bariera jest rowniez brak wiedzy 1 doswiadczenia przedsigbiorcow w zakresie
pozyskiwania oraz efektywnego wykorzystania §rodkéw finansowych. Ten niekorzystny stan
rzeczy jest przede wszystkim spowodowany nieefektywna i mato skuteczna polityka
informacyjna instytucji wdrazajacych poszczegdlne programy pomocowe. Szczegdlnym
problemem jest niska dostgpno$¢ oraz jako$¢ udzielanych informacji, utrudniajaca
przedsigbiorcom proces aplikacji oraz skuteczna oceng kosztow i korzysci zwiazanych
z pozyskaniem $rodkow ﬁnansowych360. Kolejnym utrudnieniem jest fakt, ze wsparcie
finansowe jest udzielane przedsigbiorstwom dopiero po zakonczeniu realizacji projektu
inwestycyjnego. Dla przedsigbiorcow oznacza to konieczno$¢ zaangazowania kapitatu
wlasnego, badz pozyskanie §rodkoéw ze zrodet zewngtrznych. Istotna jest zatem rola instytucji
finansowych w zakresie tworzenia i1 udostgpniania oferty kredytowej skierowanej do
podmiotow ubiegajacych si¢ o unijne fundusze pomocowe361.

Szczegdlne znaczenie ma rowniez wspieranie jednostek otoczenia biznesu, takich jak
fundusze pozyczkowe oraz fundusze porgczen kredytowych. Przedsigbiorcy wskazuja szereg
innych Dbarier, do ktérych nalezy zaliczy¢: ciagte zmiany wytycznych 1 procedur
aplikacyjnych, wysokie koszty pozyskania kapitatu, a takze brak $rodkow na zatrudnienie
osoby zajmujace si¢ wylacznie sprawami dofinansowania badz zlecenia tego zadania

%2 Ponadto wyrazaja oni obawy przed licznymi kontrolami

podmiotom zewnetrznym®
w zakresie prawidtowosci w wydatkowaniu otrzymanych $rodkéw oraz perspektywy ich
zwrotu w przypadku naruszenia warunkéw umowy*®,

W okresie 2007-2013 przedsigbiorstwa uzyskaja dostep do znacznie $rodkoéw
finansowych, ktore udostgpniane bgda w ramach realizacji polityki spdjnosci Unii
Europejskiej. Glowne cele oraz kierunki polityki spdjnosci w Polsce zostaly okreslone
w dokumencie — ,,Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013” okreslany rowniez

jako Narodowa Strategia Spdjnosci (NSS). Celem strategicznym NSS jest ,,tworzenie

%9 W. Kupras-Czernicki, 2005. Administracyjne bariery w absorpcji funduszy strukturalnych, Fundusze
Europejskie, nr 6 (13), s. 14-15.

%0 problemy i bariery w postepie realizacji Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw, lata 2004-2006”, w ocenie Ostatecznych Odbiorcow Programu. 2005. Ministerstwo Gospodarki
i Pracy, Warszawa, s. 4.

%1\, Kupras-Czernicki, 2005. Kredytowe bariery. Fundusze Europejskie, nr 1 (8), s. 28.

%2 problemy i bariery...Op. cit., s. 4, 74, 69.

%3 (. Ballion, 2006. Instrumenty wsparcia dla mikroprzedsigbiorstw i matych firm w aspekcie ich adekwatnosci
do oczekiwan sektora. [W:] A. Bielawska (red.), Op. cit., s. 599.
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warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci
zapewniajqcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojnosci spolecznej, gospodarczej
i przestrzennej””*. Cel ten bedzie realizowany poprzez sektorowe oraz regionalne programy
operacyjne, finansowe ze $rodkow z funduszy strukturalnych i Funduszu Spojnosci. Dane
dotyczace wielkosci $rodkow finansowych przeznaczonych na realizacj¢ poszczegodlnych

programéw przedstawiono w tab. 17.

Tabela 17

Alokacja $rodkéw finansowych na realizacj¢ programéw operacyjnych polityki spojnosci

Unii Europejskiej w okresie 2007-2013 (min euro)

Program operacyjny Laczny budzet programu Wsparcie finansowe
ze $srodkéw UE

16 regionalnych programéw operacyjnych 22 567,8 15 985,5
Rozwoju Polski Wschodniej 3051,7 2161,6
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej 677,6 576,0
Infrastruktura i Srodowisko 33790,0 21 275,2
Kapitat Ludzki 9559,9 81259
Innowacyjna Gospodarka 11537,5 7004,9
Pomoc Techniczna 2549 216,7
Razem 81 439,4 55 345,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

Laczna kwota funduszy skierowanych na realizacje programow operacyjnych wynosi
81,44 mld euro, przy czym dominujacy udziat (68,0%) w strukturze tych $§rodkow stanowi
wsparcie finansowe ze $rodkow UE. Najwyzszy budzet zaplanowano dla programéw:
JInfrastruktura i Srodowisko” oraz 16 regionalnych programéw operacyjnych, ktdre
absorbuja tacznie 69,2% kwoty alokacji. Znacznie mnie srodkéw przeznaczono na realizacje
PO ,,Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej” (0,8%) oraz PO ,,Pomoc Techniczna” (0,3%).
Nalezy podkresli¢, ze alokacja $rodkdw w ramach realizacji polityki spdjnosci bedzie
skoordynowana z wydatkami dokonywanymi za posrednictwem instrumentow strukturalnych
Wspdlnej Polityki Rolnej oraz Wspdlnej Polityki Rybackiej. taczne zaangazowanie
finansowe wyniesie 13,9 mld euro, z czego 13,2 mld euro stanowia $rodki z Europejskiego
Funduszu Rolnego Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz 0,73 mld euro z Europejskiego

Funduszu Rybotowstwa®®.

%4 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013. 2006. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, s. 41.
%5 Ibidem, s. 106.
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Najwazniejszym programem skierowanym do przedsigbiorcow jest Program Operacyjny
»Innowacyjna Gospodarka” (PO IG), finansowany ze $rodkow z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Celem gtéwnym PO IG jest ,,rozw0j polskiej gospodarki w oparciu
o innowacyjne przedsiebiorstwa 388 \W ramach tego programu realizowane beda projekty
innowacyjne zarowno w skali krajowej, jak tez migdzynarodowej. Na uwagg zasluguje fakt,
ze 40% $rodkdw zostanie przeznaczona na bezposrednie wsparcie przedsigbiorstw, natomiast
kolejne 11% trafi do instytucji i organizacji otoczenia biznesu.

Istotnym zrodlem finansowego wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci jest rOwniez Program
Operacyjny ,,Infrastruktura i Srodowisko” (PO IiS), realizowany w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Funduszu Spéjnosci. Ze srodkow PO IiS finansowane
beda projekty inwestycyjne w zakresie dostosowania dziatalno$ci przedsigbiorstw do
wymogoéw ochrony $rodowiska oraz energetyki. Laczny budzet tego programu wynosi
33,8 mld euro.

W latach 2007-2013 przedsigbiorcy beda rowniez beneficjentami 16 regionalnych
programéw operacyjnych (RPO). W ramach RPO znaczna cze$¢ $rodkow zostanie
skierowana na bezposrednie wsparcie finansowe dzialalno$ci inwestycyjnej przedsigbiorstw,
jak rowniez ich udzialu w targach, wystawach oraz misjach krajowych i zagranicznych.
Ponadto realizowane beda dzialania wspierajace tworzenie nowych firm, a takze rozwdj
instytucji i organizacji otoczenia biznesu.

Wspieranie sektora MMSP ze $rodkéw Unii Europejskiej ma ogromne znaczenie dla
rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju. Dotyczy to w szczegdlnosci regionow najstabiej
rozwinigtych, charakteryzujacych si¢ niskim udziatem naktadow, znacznym bezrobociem
1 duzym zubozeniem spoleczenstwa. Doswiadczenia krajow zachodnich pokazuja,
ze efektywne wykorzystanie srodkow pomocowych jest skutecznym instrumentem wspierania
rozwoju przedsigbiorczosci, a w konsekwencji rozwoju gospodarczego 1 poprawy sytuacji na

rynku pracy.

%6 program Operacyjny ,,Innowacyjna Gospodarka 2007-2013”. 2007. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, s. 59.
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3. Kredytowanie badanych grup przedsi¢gbiorstw przez banki na terenie

wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Liczebnos$¢ i struktura przedsi¢gbiorstw korzystajacych z kredytu bankowego

Kredyt bankowy, zgodnie z tym co podkre§lano w teoretycznej czgsci rozprawy, nalezy
do najcze$ciej wykorzystywanych zewngtrznych zrdédet finansowania dziatalno$ci mikro-,
matych 1 S$rednich przedsigbiorstw w Polsce. Wspdlpraca w obszarze kredytowania
dziatalno$ci gospodarczej stanowi jeden z najwazniejszych argumentow, dla ktorych
jednostka gospodarcza gotowa jest zwiaza¢ si¢ bankiem. Struktur¢ badanej grupy
przedsigbiorstw z uwzglednieniem liczby podmiotow korzystajacych z kredytow bankowych

przedstawiono narys. 5.

200

180+
E 160
2 140
g
2 120+
2 100+
& 80
Q |
3 60
R 40
o
= 20,

kredyty
obrotowe
kredyty
inwestycyjne
kredyty
obrotowe
kredyty
inwestycyjne
kredyty
obrotowe
kredyty
inwestycyjne

mikro- mate Srednie

przedsiebiorstwa wg wielkosci/rodzaj kredytu bankowego

O podmioty nie korzystajace z kredytéw bankowych
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Rysunek 5. Struktura badanej grupy przedsigbiorstw z uwzglgdnieniem liczby podmiotéw
korzystajacych z kredytow bankowych w latach 2002-2005

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki badan wskazuja na wysoki udzial przedsigbiorstw korzystajacych z kredytu
bankowego. Najwyzszy odsetek kredytobiorcow odnotowano w grupie firm S$rednich,

w ktorej az 83,9% jednostek zaciagneto kredyt w celu sfinansowania wydatkow zwigzanych
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z prowadzona dziatalnoscia. Podobne tendencje zaobserwowano w sektorze matych
przedsigbiorstw, charakteryzujacym si¢ 80,5% wskaznikiem podmiotéw korzystajacych
z kredytow bankowych. Mniejszy, cho¢ rowniez wysoki odsetek kredytobiorcow (63,6%),
odnotowano w grupie mikroprzedsigbiorstw.

Najwigksza liczebno$¢ (169) stanowily podmioty korzystajace z  kredytow
inwestycyjnych. Znacznie mniejsza liczba firm (95) zaciagnegla kredyt obrotowy. Wskazane
relacje charakteryzowaty w szczegolnosci sektor mikroprzedsigbiorstw, ktory w znikomym
stopniu korzystatl z kredytu bankowego, jako instrumentu finansowania biezacej dziatalnosci.

Analiza liczby i struktury przedsigbiorstw korzystajacych z kredytow bankowych zostata
rowniez przeprowadzona z wykorzystaniem innych kryteribw Kklasyfikacyjnych. Dane

liczbowe przedstawiono w tab. 18.

Tabela 18
Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z kredytéw bankowych w okresie 2002-2005

. I Liczba przedsigbiorstw
Kryti;::ir;]i I%?szlsftlvlfla(:jl Rodzaj przedsigbiorstwa 0ot korzystajacych
P ¢ gofem z kredytéw bankowych
handlowe 85 54
ustugowe 116 78
produkcyjne 42 34
Rodzaj prowadzonej dziatalno$ci handlowo-ustugowe 38 27
handlowo-produkcyjne 7 6
ustugowo-produkcyjne 10 8
handlowo-ustugowo-produkcyjne 5 5
sektor A 16 9
sektor D 77 61
. sektor F 20 13
o sosoteid  [rs C
sektor | 21 16
sektor K 29 19
pozostate sektory 24 18
funkcjonujace 0-5 lat 73 46
Okres funkcjonowania na rynku funkcjonujace 6-10 lat 92 64
funkcjonujace powyzej 10 lat 138 102
osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos$¢ 211 147
gospodarcza
. . spotka cywilna 22 15
Forma organizacyjno-prawna PATIONE,
R L spotka jawna 19 14
prowadzonej dziatalnosci spolka z 0.0. 37 55
spoltka akcyjna 4 4
spotdzielnia 10 7
0 zasiggu lokalnym 133 85
Zasigg terytorialny prowadzonej o ZA5GEY regpnalnym 130 %4
dzialalnosci o ZaS1GEd kraj owyr 12 9
0 zasiggu europejskim 24 20
0 zasiggu §wiatowym 4 4
ujemny badz zerowy wynik finansowy 22 14
0 <wfb > 50 tys. zt 104 63
Wynik finansowy brutto 50 < wfb > 100 tys zt 60 41
100 < wfb >200 tys. zt 25 24
200 < wfb 67 54

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Wyniki badan wskazuja, iz najczesciej z kredytow bankowych korzystaty
przedsigbiorstwa o zréznicowanym zakresie prowadzonej dziatalnosci. Chodzi tu
w szczegdlnosci o firmy handlowo-ustugowo-produkcyjne oraz handlowo-produkcyjne,
wsrod ktorych odsetek kredytobiorcow wynidst odpowiednio 100,0% i 85,7%. Mniejszy
udzial podmiotéw korzystajacych z kredytow bankowych odnotowano w sektorze firm
handlowych (63,5%) oraz ustugowych (67,2%).

Najwyzszy odsetek kredytobiorcow zaobserwowano w sektorach gospodarczych:
D - przetworstwo przemystowe (79,2%), | - transport, gospodarka magazynowa i taczno$¢
(76,2%). W mniejszym stopniu z kredytow bankowych korzystaly podmioty reprezentujace
sektory: K - obstuga nieruchomosci i firm (65,5%), G - handel hurtowy i detaliczny, naprawy
(65,5%), F - budownictwo (65,0%), A - rolnictwo, towiectwo, le$nictwo (56,3%).

W grupie podmiotéw funkcjonujacych na rynku powyzej 10 lat 73,9% przedsigbiorstw
przynajmniej raz zaciagngto kredyt bankowy na finansowanie dziatalno$ci. Wérdd firm
dziatajacych na rynku od 6 do 10 lat odsetek ten wyniost 69,6%, natomiast w grupie
przedsigbiorstw z najkrotszym doswiadczeniem rynkowym — 63,0%. Wyniki badan wskazuja
zatem na dodatnia zalezno$¢ pomiedzy dlugoscia okresu funkcjonowania firmy na rynku
a dostgpnoscia i stopniem wykorzystania kredytu bankowego, jako zrdédia finansowania
prowadzonej dzialalnosci.

Biorac pod uwage forme organizacyjno-prawna przedsigbiorstw, najwyzszy odsetek
kredytobiorcow (100,0%) odnotowano w grupie spotek akcyjnych. W pozostatych grupach
podmiotéw wartos¢ tego wskaznika ksztattowata si¢ na zblizonym poziomie i wynosita od
67,6% (spotki z 0.0.) do 73,7% (spoiki jawne). Nalezy podkresli¢, iz w grupie podmiotow
objetych badaniem nie odnotowano przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku, jako spotki
komandytowe, komandytowo-akcyjne oraz inne formy organizacyjno-prawne.

Uwzgledniajac zasigg terytorialny prowadzonej dzialalnosci, najwyzszy odsetek
podmiotdw korzystajacych z kredytow bankowych, odnotowano wsrdd przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ o zasiggu migdzynarodowym — europejskim (83,3%)
i $wiatowym (100,0%). Nalezy przy tym podkresli¢, ze wskazane grupy podmiotow stanowity
glownie $rednie przedsigbiorstwa, o stosunkowo dlugim okresie funkcjonowania na rynku,
a w zwiazk uz tym o wysokiej dostepnosci do kredytowych instrumentéw finansowania
dzialalnoéci. Znacznie mniejszy odsetek kredytobiorcow odnotowano ws$réd firm
funkcjonujacych wytacznie na rynku lokalnym (63,9%) i regionalnym (72,3%).

Najwigkszy odsetek podmiotow korzystajacych z kredytu bankowego zaobserwowano

w grupach przedsigbiorstw, ktore wypracowaty wynik finansowy w kwocie wyzszej od
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100 tys. zt. Natomiast w najmniejszym stopniu z kredytow korzystaly firmy, ktérych kwota
zysku nie przekraczata 50 tys. zt. Wyniki badan wskazuja zatem, ze wielko$¢ wypracowanego
wyniku finansowego jest istotnym czynnikiem warunkujacym dost¢pnos¢ kredytu
bankowego, jak tez sklonno$¢ przedsigbiorcow do korzystania z tego instrumentu
finansowego.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz kredyt bankowy stanowil réwniez zrodto kapitatu
poczatkowego firm, niezbednego do sfinansowania wydatkéw zwiazanych z uruchomieniem
dziatalnosci gospodarczej. Az 85 badanych podmiotow korzystato z tej formy finansowania
na etapie rozpoczg¢cia prowadzonej dziatalno$ci. Stanowilo to 28,1% przedsigbiorstw objgtych
badaniem.

Kolejnym problemem badawczym byly przyczyny braku zainteresowania firm

zaciagnigciem kredytu bankowego. Wyniki badan przedstawiono w tab. 19.

Tabela 19
Przyczyny braku zainteresowania przedsigbiorstw kredytem bankowym, jako instrumentem

finansowania prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w latach 2002-2005

Przedsigbiorstwa wg wielkosci (warto$¢ %)/
stopien nasilenia badanej cechy

Kryteria - p -
yt mikro- mate Srednie

0 1 2 0 1 2 0 1 2

Whystarczajaca ilo$¢ wiasnych $rodkow finansowych 9,2 248 | 66,0 85 | 123 | 792 | 143 | 143 | 714

Zbyt wysokie koszty kredytu (oprocentowanie,

AN 6,3 | 188 | 749 | 83 | 208 | 70,9 | 83 | 50,0 | 41,7
prowizje i inne)

Brak odpowiednich zabezpieczen 336 | 300 | 36,4 | 476 | 333 | 19,1 | 50,0 | 30,0 | 20,0

Dlugotrwate i skomplikowane procedury kredytowe 10,0 | 355 | 545 | 21,7 | 435 | 348 | 455 | 36,7 | 178

Niedogodne warunki sptaty 224 | 449 | 32,7 | 348 | 435 | 21,7 | 46,2 | 30,8 | 23,0
Obawa przed zadluzeniem firmy 174 | 21,7 | 60,9 | 154 | 115 | 731 | 33,3 | 8,3 58,4
Brak stabilnosci gospodarczej kraju 96 | 226 | 678 | 80 | 120 | 80,0 | 455 | 9,1 | 454
Staba kondycja finansowa firmy 306 | 398 | 296 | 478 | 348 | 17,4 | 36,4 | 36,4 | 27,2

* W badaniach zastosowano nastgpujaca skalg ocen: 0 pkt. — przyczyna nieistotna, 1 pkt. — przyczyna mniej
istotna, 2 pkt. — przyczyna istotna.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Wyniki analizy wskazuja na szereg istotnych czynnikéw zniechgcajacych firmy do
zaciagnigcia kredytu bankowego. Gtownymi powodami, dla ktérych mikroprzedsigbiorstwa
rezygnowaly z tej formy finansowania dziatalno$ci byty: zbyt wysokie koszty kredytu, a takze

brak stabilnosci gospodarczej kraju. Ponad dwie trzecie badanych mikrofirm uznato wskazane
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czynniki za istotne w kontek$cie podejmowania decyzji o zaciagnigciu kredytu bankowego.
W sektorze matych przedsigbiorstw najwazniejszym powodem rezygnacji z pozyskania
srodkow kredytowych byt — podobnie jak w przypadku mikroprzedsigbiorstw — brak
stabilnos$ci gospodarczej kraju. Na uwage zastuguje bardzo wysoki odsetek przedsigbiorcow
(80%) uznajacych tg cechg za istotng. Wyniki badan wskazuja zatem, ze nieprzewidywalnosc¢
uwarunkowan makroekonomicznych i zwigzany z tym wzrost ryzyka prowadzonej
dziatalnosci, zniecheca przedsigcbiorcow do korzystania z kredytow bankowych.
Potwierdzeniem tego stanu rzeczy jest wysoki odsetek podmiotow wyrazajacych obawy przed
wzrostem zadluzenia firmy. Glownymi powodami, dla ktorych srednie przedsigbiorstwa
rezygnowaly z zaciagnigcia kredytu byly: wystarczajaca ilo$¢ srodkéw wiasnych oraz obawa

przed zadtuzeniem firmy.

Formy i zakres wspélpracy bankéw z sektorem MMSP w obszarze kredytowania

dzialalnoS$ci gospodarczej

Od poczatku obecnej dekady obserwuje si¢ wzrost zainteresowania instytucji bankowych
wspotpraca z sektorem MMSP. Tendencje te znajduja wyraz w tworzeniu odrgbnych
departamentdw zajmujacych si¢ wylacznie obstuga tej grupy przedsigbiorstw, szkoleniu
pracownikow, tagodzeniu kryteriow oceny zdolnosci kredytowej, czy oferowaniu produktow
i uslug bankowych uwzgledniajacych specyfike dziatania i potrzeby finansowe mikro-,
matych i §rednich przedsigbiorstw.

Potwierdzeniem tego stanu rzeczy sa wyniki badan przeprowadzonych na terenie
wojewodztwa  warminsko-mazurskiego.  Pierwszym  problemem  badawczym  byto
fukcjonowanie w strukturze organizacyjnej wyodrebnionej jednostki do obshlugi
przedsigbiorstw z sektora MMSP. Odpowiedzi wszystkich ankietowanych bankow byty
zgodne 1 potwierdzajace wyodrgbnienie takiej jednostki w ich strukturach organizacyjnych.

Przejawem wzrostu zainteresowania badanych instytucji bankowych, wspotpraca
z sektorem MMSP jest rowniez rozwdj oferty produktow i ustug skierowanych do tej grupy
klientdbw. Wyniki przeprowadzonych badan wskazaly na duza aktywnos$¢ bankow w tym
zakresie. Chodzi tu w szczeg6lnosci o banki komercyjne, oferujace przedsigbiorcom szereg
instrumentéw wspierajacych procesy finansowania biezacej oraz inwestycyjnej dziatalnosci,
jak: kredyt obrotowy, kredyt inwestycyjny, faktoring, leasing, gwarancje bankowe, czy
operacje rozliczeniowe w zakresie transakcji krajowych oraz zagranicznych (inkaso,

polecenie wyplaty, akredytywa itp.).
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Na uwage zasluguje rowniez rozwdj kompleksowej oferty obstugi finansowej
przedsigbiorstw w postaci zintegrowanych pakietow. Tego rodzaju produkty oferowato
6 placowek bankowych, co stanowito 37,5% podmiotéw objetych badaniem. W ramach
pakietow zintegrowanych przedsigbiorcy mogli korzysta¢ z wielu produktow i ustug
bankowych, w tym: biezacej obstugi rachunku bankowego, kart ptatniczych, ustug
zwigzanych z kredytowaniem dziatalnos$ci, ustug bankowosci elektronicznej, doradztwa
finansowego czy obstugi handlu zagranicznego. Ws$rod korzysci, jakie zyskuja
przedsicbiorstwa korzystajace z pakietow zintegrowanych, przedstawiciele badanych
placowek bankowych najczgsciej wskazywali: preferencyjne stawki optat i prowizji, darmowe
dodatkowe ustugi, a takze ograniczenie formalnos$ci i skrocenie procedur pozyskania srodkow
finansowych.

Kolejna ptaszczyzna wspotpracy instytucji bankowych z sektorem MMSP jest wspieranie
drobnych przedsigbiorstw w dostgpie do $rodkow pomocowych z funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej. Ustugi te oferowane byly przez 9 badanych placéwek bankowych, ich

zakres przedstawiono na rys. 6.
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Rysunek 6. Zakres ustug oferowanych przez banki w ramach wspotpracy przy pozyskiwaniu

srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej w latach 2002-2005

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki badan przedstawione na rys. 8 wskazuja na zrdéznicowany zakres ustug

$wiadczonych przez banki w ramach tzw. ,,oferty unijnej”. Dominujacymi formami wsparcia
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przedsigbiorstw byty: finansowanie pomostowe, finansowanie wktadu wlasnego oraz ustugi
rozliczeniowe. Niemal potowa bankow (43,6%) oferowata przedsigbiorcom pomoc w postaci
uslug zwiazanych z udzielaniem informacji, dotyczacych zrodel pomocy finansowej, jej
zakresu, zasad udzielania, procedury wnioskowania). W niewielkim stopniu i wylacznie przez
banki komercyjne $wiadczone byly ustugi zwiazane z analiza ekonomiczno-finansowa
projektow inwestycyjnych oraz przygotowaniem planu zapasowego, w zakresie zrodet
finansowania projektu w przypadku nie otrzymania dotacji. Wymienione formy wsparcia
przedsigbiorstw oferowane byty odpowiednio przez 18,8% i 6,3% placowek objetych
badaniem.

Kolejnym obszarem wspotpracy objetym badaniem byta oferta bankow w zakresie ustug
doradztwa finansowego. Ponad potowa (56,3%) placOwek bankowych oferowata
przedsigbiorcom ustugi doradcze, przy czym byty to gléwnie oddziaty bankéw komercyjnych
(5 placowek), w mniejszej liczbie (4) placowki bankdéw spotdzielczych. Zakres ustug

doradczych $wiadczonych przez banki uczestniczace w badaniu przedstawiono narys. 7.
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Rysunek 7. Zakres ustug doradczych swiadczonych przez banki w latach 2002-2005

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Dane liczbowe przedstawione na rys. 7 wyraznie wskazuja, iz zakres $wiadczonych ustug
doradczych obejmowat gltownie obszary dzialalnosci, jakimi powinna zajmowac si¢ kazda
placowka bankowa. Chodzi tu o wspieranie drobnych przedsigbiorstw przy wyborze
optymalnego zestawu produktéow 1 ustug odpowiadajacych specyfice ich dzialalno$ci

i potrzebom finansowym. Ten rodzaj ustug oferowato odpowiednio 9 placowek bankowych,
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co stanowito 56,3% podmiotdw objetych badaniem. W znacznie mniejszym zakresie banki
$wiadczyly bardziej zaawansowane ustugi z zakresu doradztwa finansowego, jak: inwestycje
kapitalowe, planowanie finansowe (12,5% placowek), czy analizy rynku, optacalno$ci
projektow inwestycyjnych itp., oferowane przez 6,3% badanych placowek. Nalezy réwniez
podkreslic, ze we wszystkich bankach §wiadczacych ushugi doradcze, pracownicy
uczestniczyli w szkoleniach stuzacych podnoszeniu ich kwalifikacji. Stanowi to jeden
z podstawowych czynnikéw warunkujacych rozwd¢j analizowanego obszaru dziatalno$ci
bankow, a takze poprawy wzajemnych relacji tych instytucji z przedsigbiorcami.

Istotna rolg w rozwoju sektora mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw odgrywa
réwniez wspolpraca bankéw z instytucjami 1 organizacjami tzw. otoczenia biznesu.
Przedstawiciele badanych placowek bankowych deklarowali wspotprace z funduszami
por¢czen kredytowych, firmami szkoleniowymi, ubezpieczeniowymi, leasingowymi,
organizacjami rzadowymi 1 pozarzadowymi zajmujacymi si¢ edukacja i1 wspieraniem
przedsigbiorczosci, a takze innymi podmiotami. Dominujaca forma wspolpracy byly:
wymiana informacji oraz gwarancje i poreczenia kredytowe. W mniejszym zakresie
wspétpraca dotyczyla dziatalnosci edukacyjnej, ubezpieczeniowej oraz innych form
wspierania rozwoju przedsigbiorczosci.

Zainteresowanie instytucji bankowych wspotpraca z sektorem MMSP, w znacznym
stopniu warunkowane jest ocena ryzyka zwiazanego z kredytowaniem tej grupy

przedsigbiorstw. Wyniki badan dotyczace omawianej problematyki przedstawiono w tab. 20.

Tabela 20
Ocena bankow dotyczaca stopnia ryzyka zwiazanego z kredytowaniem sektora MMSP

w latach 2002-2005

Banki
Ocena sektora MMSP jako kredytodawcy , w tym:
ogotem - I
komercyjne spotdzielcze
Bardzo ryzykowny 3 2 1
Ryzykowny 11 3 8
Malo ryzykowny 2 0 2

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Zdecydowana wigkszo$¢ bankow ocenita sektor MMSP jako ryzykownego kredytobiorce.
Tylko trzy banki uznaty, ze z kredytowaniem dziatalno$ci mikro-, matych 1 $rednich

przedsigbiorstw wiaze si¢ bardzo wysokie ryzyko. Natomiast najnizszy odsetek placéwek
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bioracych udziat w badaniu (12,5%) ocenit sektor MMSP jako mato ryzykownego
kredytobiorcg. Warto przy tym doda¢, iz w grupie tej znalazly si¢ wylacznie banki
spotdzielcze.

Ryzyko kredytowania, zgodnie z tym co przedstawiono w teoretycznej czgsci rozprawy,
zwigzane jest zarOwno z wewngtrznymi specyficznymi cechami mikro-, matych i §rednich
przedsigbiorstw, jak rowniez wieloma czynnikami zewngtrznymi, wsrdd ktorych mozna
wymieni¢ sytuacj¢ polityczna 1 gospodarcza kraju oraz procesy i trendy o charakterze
migdzynarodowym. Wszystkie wymienione uwarunkowania moga przyczynia¢ si¢ do
ograniczania wspotpracy bankéw z sektorem MMSP w zakresie kredytowania. Wyniki badan
dotyczace barier wspolpracy mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw z sektorem

bankowym przedstawiono na rys. 8.
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O banki komercyjne O banki spétdzielcze
Rysunek 8. Czynniki utrudniajace lub ograniczajace wspotpracg bankow z sektorem MMSP

w obszarze kredytowania dziatalnos$ci gospodarczej w latach 2002-2005

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W opinii przedstawicieli badanych placowek bankowych przyczyny, ktére najwigkszym
stopniu utrudnialy badz ograniczaty wspotpracg w zakresie kredytowania tkwily po stronie
mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Zaden z bankéw nie wskazal na czynniki

zewnetrzne zwiazane z sytuacja polityczna 1 gospodarcza kraju czy doplywem s$rodkow
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z zagranicy. Zdaniem dyrektorow kredytowych reprezentujacych sektor bankowosci
komercyjnej, wspolprace w zakresie kredytowania w najwigkszym stopniu utrudniaty takie
czynniki, jak: brak zdolno$ci kredytowej firm z sektora MMSP (100,0%) oraz mata
wiarygodno$¢ tej grupy kredytobiorcow (100,0%). Niewiele mniejszy odsetek wskazan
odnotowano w odniesieniu do utrudnien zwiazanych z brakiem wymaganych zabezpieczen
(80,0%) oraz krotkim okresem dziatalno$ci rynkowej firm (80,0%). W opinii przedstawicieli
bankow spotdzielczych gtownymi utrudnieniami w kredytowaniu mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw byly: brak zdolnosci kredytowej firm (90,9%) oraz brak wymaganych
zabezpieczen kredytu (63,6%).

Sposdb oceny i postrzegania przez banki czynnikdw warunkujacych wspotprace
w zakresie kredytowania dziatalnos$ci sektora MMSP, wptywa na stosowana przez banki

polityke kredytowa.

Tabela 21
Tendencje w zakresie Kryteriow przyznawania kredytow mikro-, matym i S$rednim

przedsigbiorstwom w latach 2002-2005

Banki
Zmiana kryteriéw przyznawania kredytow ogélem W tym: _
komercyjne spotdzielcze
Zaostrzenie 1 0 1
Ztagodzenie 8 2 6
Bez zmian 7 3 4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Pomimo wielu barier kredytowania dziatalno$ci sektora MMSP, w potowie placowek
bankowych kryteria przyznawania kredytow ulegly ztagodzeniu. Tylko jeden bank zaostrzyt
kryteria, natomiast w siedmiu placowkach nie wystapity zadne zmiany w zakresie polityki
kredytowej wobec mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Obserwowane tendencje byty
przede wszystkim warunkowane poprawa kondycji ekonomiczno-finansowej firm,
ich zdolnosci kredytowej, a w konsekwencji wzrostem zainteresowania instytucji bankowych

finansowaniem sektora MMSP.
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Poziom i struktura udzielonych kredytéw bankowych oraz wykorzystanie srodkéow

kredytowych w dzialalnoSci

przedsi¢biorstw

operacyjnej

i inwestycyjnej badanych grup

Aktywnos¢ w obszarze kredytowania dziatalnos$ci gospodarczej jest jednym z gléwnych

wyznacznikow rozwoju wspotpracy instytucji bankowych z sektorem MMSP. Podstawowym

miernikiem wyrazajacym efekty tej wspotpracy jest liczba i warto$¢ udzielonych kredytow

bankowych. Dane liczbowe dotyczace tej problematyki przedstawiono w tab. 22.

Tabela 22

Liczba oraz warto$§¢ kredytow bankowych udzielonych mikro-, matym 1 $rednim

przedsigbiorstwom w latach 2002-2005

2002 2003 2004 2005
Wyszczego6lnienie liczba warto$¢ liczba warto$¢ liczba warto$¢ liczba warto$¢
(tys. zb) (tys. zb) (tys. zb) (tys. zb)
Banki komercyjne 947 26576,5 | 1020 | 29784,9 | 1053 35527,7 1219 46 317,9
Banki spotdzielcze 2425 | 56611,1 | 2493 | 65280,8 | 2148 72 562,9 2122 | 1158759
Razem 3372 | 83187,6 | 3513 | 95065,7 | 3201 | 108090,6 | 3441 | 1621938

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Uzupelieniem informacji zawartych w tab. 22 sa dane liczbowe dotyczace dynamiki

zmian warto$ci udzielonych przedsigbiorstwom kredytéw bankowych.
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Rysunek. 9. Dynamika zmian warto$ci kredytow bankowych udzielonych mikro-, matym

1 Srednim przedsigbiorstwom w latach 2002-2005

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Wyniki badan wskazuja na wzrost aktywnos$ci bankow w obszarze kredytowania
dziatalno$ci mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Swiadczy o tym zaréwno rosnaca
liczba udzielonych kredytow bankowych, jak tez wzrost ich wartosci. Na szczegdlna uwage
zastuguje okres 2004-2005, w ktérym odnotowano najwyzszy poziom wskaznika dynamiki,
wynoszacy az 150,1%. Wzrost ten spowodowany byl przede wszystkim rosnaca aktywnoscia
bankow spotdzieleczych, w ktorych warto$¢ udzielnych kredytow ulegla zwigkszeniu
0 59,7%. W okresie 2002-2005 odnotowano catkowity wzrost liczby oraz warto$ci kredytow
odpowiednio 0 2,1% i 95,0%.

W celu przeprowadzenia szczegétowej analizy liczby, wartosci oraz struktury udzielonych
kredytow bankowych, zastosowano kryterium podziatu tych $rodkéw z uwzglednieniem

przedmiotu finansowania. Wyniki badan przedstawiono w tab. 23.

Tabela 23
Liczba kredytdw oraz warto$¢ srodkow kredytowych udzielonych mikro-, matym i $rednim

przedsigbiorstwom w latach 2002-2005

2002 2003 2004 2005
Rodzaj kredytu . warto$¢ . warto$¢ . warto$¢ . warto$¢é
liczba (tys. zD) liczba (tys. zD) liczba (tys. zD) liczba (tys. 7})
Banki komercyjne
Obrotowe 551 12 225,2 618 14 296,8 592 15 647,5 683 20 009,3
Inwestycyjne 396 14 351,3 402 15 488,1 461 19 880,2 536 26 308,6
Banki spotdzielcze
Obrotowe 2104 | 45796,1 | 2120 | 49303,5 1777 | 51669,9 1766 | 89924,6
Inwestycyjne 321 10 815,0 373 15977,3 371 20 893,0 356 25951,3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W analizowanym okresie zaobserwowano zrdznicowane tendencje zmian liczby oraz
warto$ci udzielonych $rodkow kredytowych. W obszarze kredytéw obrotowych odnotowano
spadek liczby, przy jednoczesnym wzro$cie wartosci pozyczonych $rodkéw. Najwyzszy
wskaznik wzrostu (63,3%) zaobserwowano w okresie 2004-2005, przy czym byt on
spowodowany wysoka dynamika (174,0%) zmian wartosci kredytow udzielonych przez banki
spotdzielcze. Segment kredytéw inwestycyjnych charakteryzowaly wzrostowe tendencje
zarowno liczby, jak tez wartosci pozyczonych s$rodkow. Najwyzszy poziom wskaznika
dynamiki (129,6%) odnotowano w okresie 2003-2004, natomiast najnizszy (125,0%) w latach
2002-2003. Laczny wzrost wartosci kredytow obrotowych udzielonych przedsigbiorstwom
w okresie 2002-2005, wyniost 89,5%. W segmencie kredytdw inwestycyjnych wartos¢ tego

wskaznika wyniosta 107,7%.
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Informacje dotyczace liczby i1 wartosci kredytow bankowych zostaty uzupetnione danymi
liczbowymi obrazujacymi struktur¢ pozyczonych srodkéw finansowych, ze wzgledu na cel

ich wydatkowania. Wyniki badan przedstawiono na rys. 10.
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Rysunek 10. Struktura wartosci kredytow bankowych udzielonych mikro-, matym i §rednim

przedsigbiorstwom w okresie 2002-2005

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Dane liczbowe przedstawione na rys. 10 wskazuja na dominujacy udziat kredytu
obrotowego w strukturze pozyczonych $§rodkéw finansowych. Sytuacja ta byta przede
wszystkim spowodowana wysoka aktywno$cia bankéw spotdzielczych w  zakresie
finansowania biezacej dzialalno$ci przedsigbiorstw. Udzial kredytow obrotowych w portfelu
tych bankow wyniost w 2005 r. az 77,6%. Zdaniem przedstawicieli badanych placdéwek
bankowych, taki stan rzeczy warunkowany byly glownie wysoka dostepnoscia oraz
clastycznoscia omawianego zrodta finansowania. W analizowanym okresie odnotowano
réwniez rosnacy udziatl kredytu inwestycyjnego. Wsrod przyczyn obserwowanych tendencji
nalezy przede wszystkim wymieni¢ wzrost aktywnos$ci inwestycyjnej przedsigbiorstw, rozwdj
oferty kredytowej bankéw oraz poprawe dostgpnosci kredytu, jako instrumentu finansowania
projektéw inwestycyjnych.

Uzupehlieniem danych obrazujacych wielko$¢ 1 struktur¢ udzielonych przez banki

srodkow kredytowych, sa wyniki badan przeprowadzonych wsrdd przedsigbiorcow.
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Tabela 24

Liczba i warto$¢ kredytow bankowych finansujacych dziatalno$¢ biezaca i inwestycyjna

przedsigbiorstw z sektora MMSP w latach 2002-2005

Przedsigbiorstwa Kredyty obrotowe Kredyty inwestycyjne

wg wielkosci liczba wartos¢ (tys. zt) liczba warto$¢ (tys. zt)
Mikro- 58 1605,5 148 12 187,6
Mate 97 215571 84 16 840,3
Srednie 59 28 602,8 36 23384,4
Razem 214 51765,4 268 52412,3

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki badan wskazuja, iz w latach 2002-2005 przedsigbiorstwa zaciagnely tacznie
482 kredyty bankowe, o wartosci 104,2 min zt. Najwyzsza aktywnos¢ w kredytowaniu
dziatalnosci gospodarczej odnotowano w sektorze firm $rednich. Warto$¢ pozyskanych
srodkow kredytowych wyniosta w tej grupie 52,0 mln zl, co stanowito 49,9% tacznej kwoty
kredytow w sektorze MMSP. Mniejszy stopien zadtuzenia odnotowano w grupie mikro-
i matych przedsigbiorstw. Firmy te zaciagngly odpowiednio 206 i 181 kredytow bankowych,
pozyskujac $rodki finansowe o wartosci 13,8 min zt oraz 38,4 min. Uzupethieniem
powyzszych danych jest analiza korelacji liniowej wystepujacej pomiedzy wiclkoscia
przedsigbiorstwa a liczba i warto$cia zaciagnigtych kredytow. W tym celu dokonano
klasyfikacji badanych firm wedtug kryterium liczby pracownikéw oraz wartosci rocznych
obrotow. Analiz¢ przeprowadzono przy zastosowaniu wspotczynnika korelacji liniowej

Pearsona. Dane liczbowe przedstawiono w tab. 25.

Tabela 25
Zalezno$¢ statystyczna pomigdzy wielko$cia badanych przedsigbiorstw a liczba i warto$cia

zaciagnigtych kredytow bankowych

Zmienne objasniane Y;
liczba kredytow warto$¢ kredytow
Zmienne objasniajace X; poziom istotnogei Wspo.l_czynnlk poziom istotnosci Wspo_l_czynmk
. korelacji Pearsona . korelacji Pearsona
asymtotycznej (p) ") asymtotycznej (p) 0
Wielkos¢ zatrudnienia 0,000 0,438 0,000 0,614
Warto$¢ rocznych obrotéw 0,000 0,524 0,000 0,794

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki analizy wskazuja, ze w grupie badanych przedsigbiorstw zaobserwowano silna
zalezno$¢ korelacyjna migdzy badanymi cechami. Zaréwno liczba, jak tez warto$¢

zaciagnigtych kredytdw bankowych byta w wigkszym stopniu determinowana warto$cia
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rocznych obrotdw niz wielkos$cia zatrudnienia. Wszystkie zaleznosci maja charakter dodatni,
co oznacza, ze migdzy nimi wystepuje zalezno$¢ stymulujaca. Przedstawione dane liczbowe
wskazuja zatem, ze wielko$¢ przedsigbiorstwa jest istotnym czynnikiem warunkujacym
dostepnosc¢ 1 stopien wykorzystania kredytu bankowego w procesie finansowania dziatalnosci
gospodarczej mikro-, matych i srednich przedsigbiorstw.

Analiza danych liczbowych obrazujacych ilo$¢ oraz warto$¢ kredytow bankowych, zostata
rowniez uzupekniona badaniami struktury pozyskanych srodkow finansowych. Wyniki badan

przedstawiono na rys. 11.
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Rysunek 11. Struktura wartosci kredytéw bankowych w przedsigbiorstwach z sektora MMSP
w okresie 2002-2005

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Dane liczbowe zawarte na rys. 11 wskazuja na zréznicowana struktur¢ zobowiazan
kredytowych w badanych grupach przedsigbiorstw. Na szczegdlng uwage zastuguje wysoki
udziat kredytu inwestycyjnego W sektorze mikrofirm, co o0znacza znikomy stopien
wykorzystania kredytu bankowego, jako instrumentu finansowania biezacej dziatalnosci tej
grupy przedsigbiorstw. Odmienne tendencje odnotowano w sektorze matych i $rednich firm.
Struktura zadluzenia wskazanych grup przedsigbiorstw charakteryzowata si¢ dominacja
kredytu obrotowego, co w znacznym stopniu odpowiadato przedstawionym wcze$niej

relacjom, obserwowanym w badanych placowkach bankowych.
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Dokonujac analizy wartoSci oraz struktury pozyskanych kredytow bankowych,
zastosowano dodatkowo odmienng klasyfikacje przedsigbiorstw, uwzgledniajaca rodzaj

prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Wyniki badan przedstawiono na rys. 12.
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Rysunek 12. Wartos¢ kredytéw bankowych pozyskanych przez firmy w latach 2002-2005

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Powyzsze dane wskazuja na znaczny stopien zrdéznicowania wielko$ci oraz struktury
kredytow bankowych, w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej
badanych przedsigbiorstw. Najwyzszy poziom zadluzenia odnotowano w sektorze firm
produkcyjnych, handlowych oraz ustugowych. Wskazane grupy przedsigbiorstw pozyskaly
srodki kredytowe o tacznej wartoSci 78,3 min zl, co stanowito 75,1% catkowitej kwoty
zadluzenia kredytowego podmiotéw objgtych badaniem. Znacznie mniejsza warto$¢ kredytow
bankowych odnotowano w przedsigbiorstwach o zréznicowanym charakterze prowadzonej
dziatalnosci. Chodzi tu przede wszystkim o firmy handlowo-produkcyjne oraz handlowo-
ustugowo-produkcyjne, ktore pozyskaty srodki finansowe o tacznej wartosci 5,7 min zt.
Wskazane grupy przedsigbiorstw charakteryzowaty si¢ najnizsza liczebnoscia, w strukturze
podmiotéw objetych badaniem. Ponadto odnotowano znaczne zréznicowanie struktury
zaciagnigtych kredytow bankowych, przy uwzglednieniu podzialu tych S$rodkéw wedtug
kryterium przedmiotu finansowania. Najwyzszy udziat kredytu obrotowego odnotowano
w sektorze firm handlowych — 74,7% oraz ustugowo- produkcyjnych — 70,7%. Dominujacy

udziat kredytu inwestycyjnego odnotowano w sektorze firm ustugowych - 83,6% oraz
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produkcyjnych - 55,3%. Najnizsza warto$¢ analizowanego wskaznika zaobserwowano w
przedsigbiorstwach handlowych — 25,3%, ustugowo-produkcyjnych — 29,3% oraz handlowo-
produkcyjnych — 30,5%.

Do analizy wielko$ci 1 struktury pozyskanych $rodkow kredytowych wykorzystano
rowniez szereg innych kryteriow klasyfikacji przedsigbiorstw. Dane liczbowe przedstawiono
w tab. 26.

Tabela 26
Wartos¢ srodkow kredytowych pozyskanych przez firmy w okresie 2002-2005

Kryterium Klasyfikacji . o Wartos¢ pozyskanych srodkow kredytowych
. Rodzaj przedsigbiorstwa tys. zt)
przedsigbiorstw kredyty obrotowe kredyty inwestycyjne
sektor A 120,0 415,5
sektor D 28 801,5 27 316,8
Sektor gospodarki sektor F 2367,9 17170
(wg klasyfikacji PKD) sektor G 19 690,0 8461,1
sektor | 230,0 1491,9
sektor K 160,0 7527,0
pozostate sektory 396,0 5483,0
Okres funkcjonowania na funkcjonujace 0-5 lat 1240,0 8884,0
rynku funkcjonujace 6-10 lat 35702,3 26 449,3
funkcjonujace powyzej 10 lat 14 823,1 17 079,0
osgba ﬁzycgzna prowadzaca 15 781.0 21162.6
dziatalno$¢ gospodarcza
Forma organizacyjno- spotka cywilna 404,7 2065,2
prawna prowadzonej spotka jawna 7565,5 2097,5
dziatalnos$ci spotka z o.0. 22 604,2 20 250,8
spotka akcyjna 3565,0 4274,2
Spotdzielnia 1845,0 2562,0
0 zasiggu lokalnym 2651,0 13 015,1
Zasicg terytorialny 0 zasiggu regionalnym 39 545,2 20 694,5
. , . 0 zasiggu krajowym 1350,0 2806,0
prowadzonej dziatalnoSci =7 G o europejskim 73992 94225
0 zasiggu §wiatowym 820,0 6474,2
Ujemny badz zerowy wynik 9545 6013.6
finansowy
— 0 < wfb > 50 tys. zt 1678,0 6310,3
Wynik finansowy brutto 755" 65> 100 tys 5965,6 3547,1
100 < wfb > 200 tys. zt 3734 2732,0
200 < wfb 34 310,5 327134

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Najwyzszy poziom zadluzenia kredytowego odnotowano w sektorach gospodarczych:
D - przetworstwo przemystowe (56,1 min zt) oraz G — handel hurtowy, detaliczny, naprawy
(28,2 mln zt). Wskazane grupy przedsigbiorstw absorbowaty tacznie 80,9% kwoty $rodkow
kredytowych pozyskanych przez sektor MMSP w latach 2002-2005. Znacznie nizszy

wskaznik zadluzenia odnotowano w sekcjach gospodarki: A — rolnictwo, towiectwo
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i le$nictwo (0,54 min zt) oraz F — budownictwo (4,1 min z}). Nalezy jednak podkreslic,
iz wskazane sektory firm charakteryzowaty si¢ niewielka liczebnoscia w strukturze
podmiotow objetych badaniem. Na uwage zwraca znaczne zroznicowanie struktury
pozyskanych kredytow bankowych, biorac pod uwage przedmiot wydatkowania pozyskanych
srodkow. Najwyzszy udziat kredytow obrotowych zaobserwowano w firmach handlowych
(69,9%) oraz budowlanych (58,0%), co odpowiadato specyfice prowadzonej przez nie
dziatalno$ci. Najwyzszym udzialem kredytu inwestycyjnego charakteryzowaly si¢
przedsigbiorstwa z sektoréw: K — obstuga nieruchomosci i firm (97,9%) oraz | — transport,
gospodarka magazynowa i tacznosc¢ (86,6%).

Najwyzsza wartos¢ S$rodkéw kredytowych odnotowano w grupie przedsigbiorstw
funkcjonujacych na rynku od 6 do 10 lat. Podmioty te pozyskaty 62,2 min zt, co stanowito
99,7% tacznej kwoty kredytow w sektorze MMSP w okresie 2002-2005. Znacznie nizszy
poziom zadluzenia kredytowego (10,1 mln zt) zaobserwowano w firmach o najkrotszym stazu
rynkowym. Cecha charakterystyczna wskazanej grupy firm byt rowniez najnizszy udziat
kredytu obrotowego, wynoszacy zaledwie 12,2%. Odmienna sytuacj¢ odnotowano
w pozostatych sektorach przedsigbiorstw, w ktorych wskaznik warto$¢ omawianego
wskaznika wyniosta odpowiednio: firmy dziatajace 6-10 lat — 57,4%, firmy dziatajace dtuzej
niz 10 lat — 46,5%.

Dominujacy udziat w strukturze kredytobiorcow stanowity podmioty dziatajace w formie
spotek z ograniczona odpowiedzialnoScia oraz 0SOb fizycznych prowadzacych dziatalno$é
gospodarcza. Wskazane grupy przedsigbiorstw pozyskaty srodki finansowe o tacznej wartosci
79,8 mln zi, co stanowilo 76,6% kwoty zadluzenia kredytowego podmiotéw objgtych
badaniem. Najnizsza wartoscia srodkow kredytowych charakteryzowaty sie¢ spotki cywilne
(2,5 mln zt) oraz spotdzielnie (4,4 min zt).

Biorac pod uwagg terytorialny zasigg prowadzonej dziatalno$ci, najwyzsza warto$¢
srodkow kredytowych (60,2 mln zl) odnotowano w grupie przedsigbiorstw funkcjonujacych
na rynku regionalnym. Nalezy jednak podkresli¢, iz najwyzsza S$rednia wartoScia
zaciagnigtego kredytu (0,35 mlin zt) charakteryzowaty si¢ podmioty dziatajace w skali
ogolnoswiatowej. Najnizszy poziom zadluzenia kredytowego (4,2 min zt) odnotowano
w sektorze firm funkcjonujacych na rynku krajowym.

Najwyzsze zadtuzenie kredytowe, wynoszace 67,0 mln zi, odnotowano w grupie
przedsigbiorstw z najwyzszym wynikiem finansowym brutto. Kwoty kredytow bankowych

w pozostatych grupach byty znacznie nizsze i1 nie przekraczaty wartosci 10 min zi.
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Uzupetnieniem danych dotyczacych liczby i struktury kredytow bankowych, sa wyniki
badan obrazujace sposodb wykorzystania pozyskanych §rodkéw w dziatalnosci operacyjnej

i inwestycyjnej przedsigbiorstw. Informacje te przedstawiono w tab. 27.

Tabela 27
Cele wydatkowania $rodkéw kredytowych w dzialalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej
przedsigbiorstw

Przedsigbiorstwa wg wielkosci/
., . liczba wskazan
Cele wydatkowania $rodkow kredytowych mikio- | male | srednie Razem
Dziatalno$¢ operacyjna
Zakup surowcOw, materiatow, towardw 25 33 17 75
Sptata zobowiazan handlowych 15 19 8 42
Pozostate wydatki 4 1 1 6
Dzialalno$¢ inwestycyjna

Zakup, remont, modernizacja nieruchomosci 33 24 9 66
Zakup maszyn produkcyjnych, urzadzen technicznych 50 28 13 91
Zakup srodkéw transportu 54 27 10 91
Pozostate wydatki 2 - 1 3

* Dane zawarte w tab. przedstawiaja liczbe przedsiebiorstw wydatkujacych srodki kredytowe na poszczeg6ine
cele zwigzane z operacyjna i inwestycyjna sfera prowadzonej dziatalnosci. Znaczna czg$¢ przedsigbiorstw
wskazata wigcej niz jeden cel wydatkowania $rodkow kredytowych. Liczba wskazan jest zatem wyzsza niz
liczba kredytobiorcow.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W okresie 2002-2005 odnotowano zroznicowane tendencje w zakresie Sposobu
wykorzystania pozyskanych srodkow kredytowych. W obszarze dziatalno$ci operacyjnej
dominujaca cze$¢ przedsigbiorstw (78,9%%") korzystala z kredytu bankowego w celu
sfinansowania kosztow zakupu surowcow, materiatdw do produkcji badz towarow. Mniejsza
liczba przedsigbiorstw przeznaczyla pozyskane srodki na splat¢ zobowiazan handlowych oraz
inne wydatki zwiazane z dzialalno$cia operacyjna (np. wynagrodzenia pracownikow,
obciazenia podatkowe, ubezpieczeniowe 1 inne). W sferze dziatalnosci inwestycyjnej
dominujacy udziat (53,8%°%®) stanowity wydatki zwiazane z nabyciem $rodkéw transportu,
maszyn produkcyjnych oraz urzadzen technicznych. W mniejszym zakresie przedsigbiorstwa
inwestowaly w zakup, remont oraz modernizacj¢ nieruchomosci. Wskazane cele inwestycyjne

byty realizowane w 39,1% przedsigbiorstw objgtych badaniem. Nalezy réwniez podkreslic,

%7 Wartos¢ wskaznika stanowi relacje liczby przedsigbiorstw wydatkujacych $rodki kredytowe na zakup
surowcow, materialow, towarow — do liczby przedsigbiorstw korzystajacych z kredytow obrotowych.

%8 Wartos¢ wskaznika stanowi relacje liczby przedsiebiorstw wydatkujacych érodki kredytowe zgodnie ze
wskazanymi celami inwestycyjnymi — do liczby przedsigbiorstw, ktore zaciagnety kredyt inwestycyjny
w badanym okresie
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iz nie odnotowano znacznego réznicowania struktury wydatkow pomigdzy poszczegdlnymi
grupami przedsigbiorstw.

W celu pelniejszego zobrazowania problematyki wykorzystania kredytu bankowego,
badaniom poddano rowniez zakres finansowania dziatalnos$ci inwestycyjnej przedsigbiorstw

z udziatem $rodkoéw kredytowych. Wyniki analizy przedstawiono w tab. 28.

Tabela 28
Udzial kredytu bankowego w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej badanych

przedsigbiorstw w latach 2002-2005

Przedsigbiorstwa Udziat kredytu bankowego w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjne;j
wg wielkosci przedsigbiorstw (liczba wskazan*)

<20% 20% < 40% 40% < 60% 60% < 80% 80% - 100%
Mikro- 5 17 23 28 10
Mate 3 8 10 9 11
Srednie 3 4 2 5 -
Razem 11 29 35 42 21

* Liczba wskazan jest nizsza w odniesieniu do liczby przedsigbiorstw podejmujacych dziatalno$¢ inwestycyjna,
poniewaz nie wszyscy przedsigbiorcy udzielili odpowiedzi na powyzszy temat.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Whyniki analizy wydaja si¢ potwierdza¢ obserwowane tendencje, zgodnie z ktorymi kredyt
bankowy stanowit istotne zrodto finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstw. Swiadczy o tym
wysoka warto$¢ wskaznika pokrycia wydatkow inwestycyjnych srodkami kredytowymi, ktora
dla 63 badanych podmiotow wyniosta od 60 do 100%, natomiast dla kolejnych 35 — od 40 do
60%. Najwigkszy zakres finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej kredytem bankowym
odnotowano w sektorze matych przedsigbiorstw oraz mikroprzedsigbiorstw. Wskazane grupy
charakteryzowaly najwyzszym odsetkiem podmiotow, dla ktoérych kredyt stanowit
dominujace zrodlo kapitatu (60-100%). Odsetek ten wynidst odpowiednio: 48,8% srednie
firmy, 45,8% mikrofirmy. Warto$¢ tego wskaznika w grupie $rednich przedsigbiorstw
wyniosta 35,7%.

Dokonujac analizy struktury kredytdw bankowych finansujacych dziatalno$¢ mikro-,
matych i $rednich przedsigbiorstw, zastosowano rowniez odmienne Kryteria podziatu srodkow
finansowych. Jednym z nich jest podziat uwzgledniajacy dlugo$¢ okresu kredytowania.
W pierwszej kolejnosci przedstawiono wyniki badan przeprowadzonych w placowkach

bankowych wojewodztwa warminsko-mazurskiego.
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Tabela

29

Liczba oraz wartos¢ kredytow udzielonych mikro-, malym i $rednim przedsigbiorstwom

w latach 2002-2005

2002 2003 2004 2005

Rodzaje kredytow liczba warto$¢ liczba warto$¢ liczba warto$é liczba warto$é
(tys. zb) (tys. zb) (tys. zb) (tys. zb)

Krotkoterminowe 1867 | 478035 | 1915 | 512072 | 1736 | 581189 | 1661 | 862836
(do 1 roku)
Srednioterminowe 1169 | 200593 | 1236 | 241231 | 1049 | 227684 | 1219 | 393889
(od 1 do 3 lat)
Diugoterminowe 336 15324,8 362 19735,4 416 | 272033 | 461 | 365213
(pow. 3 lat)
Razem 3372 | 831876 | 3513 | 950657 | 3201 | 1080906 | 3441 | 1621938

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Uzupelnieniem danych liczbowych zawartych w tab. 29 sa wyniki badan obrazujace

strukturg $srodkow kredytowych, z uwzglednieniem kryterium dlugosci okresu finansowania.

Wskazane informacje przedstawiono na rys. 13.
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Rysunek 13. Struktura wartosci kredytow bankowych

udzielonych mikro-, matym i §rednim przedsigbiorstwom w latach 2002-2005,

z uwzglednieniem dlugosci okresu finansowania

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Przedstawione dane liczbowe wskazuja na tendencje wzrostowe liczby 1 wartos$ci
kredytow bankowych w poszczegdlnych grupach uwzgledniajacych dlugos¢ okresu
finansowania. Wyjatek stanowita jedynie liczba udzielonych kredytéw krétkoterminowych,
ktora w okresie 2002-2005 ulegta nieznacznemu obnizeniu. Najwyzszy wskaznik wzrostu
wartosci srodkow kredytowych (138,3%) odnotowano w grupie kredytdw dtugoterminowych.
Nizszy stopien wzrostu obserwowano w segmencie kredytow krétkoterminowych - 80,5%
oraz $rednioterminowych — 96,4%. Wyniki badan wskazuja rowniez na dominujacy udziat
instrumentow finansowania krotkoterminowego w strukturze $rodkéw kredytowych.
W znacznie mniejszym zakresie banki udzielaly kredytéw $rednio- i dtugoterminowych.
Obserwowane tendencje stanowig zatem potwierdzenie prezentowanych wczesniej wynikoéw
badan, wskazujacych na dominacje¢ kredytu obrotowego, ktory z reguty stanowi instrument
krotkoterminowego finansowania dziatalnos$ci przedsigbiorstw.

Przedstawiona problematyka zostata rowniez poddana analizie z wykorzystaniem danych
liczbowych zebranych wsrod przedsigbiorcow. Wyniki badan zostaly przedstawione

w tab. 30.

Tabela 30
Liczba oraz warto$¢ kredytow bankowych pozyskanych przez mikro-, mate i1 $rednie

przedsigbiorstwa w latach 2002-2005

L Rodzaje kredytéw bankowych
Przedsigbiorstwa 7 - . - - -
we wielkosci krétkoterminowe srednioterminowe dhugoterminowe
& liczba wartos$¢ (mln z1) liczba warto$¢ (mln z1) liczba warto$¢ (mln z1)

Mikro- 68 1774,6 83 3363,7 55 8654,8
Mate 90 19 880,4 48 7066,8 43 11 450,2
Srednie 55 21222,0 13 4205,0 27 26 560,2
Razem 213 42 877,0 144 14 635,5 125 46 665,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Dane liczbowe zawarte w tab. 30 uzupetlniono wynikami analizy struktury warto$ci

pozyskanych srodkoéw kredytowych, przedstawionymi na rys. 14.
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Rysunek 14. Struktura wartosciowa srodkow kredytowych pozyskanych

przez mikro-, mate i Srednie przedsigbiorstwa w latach 2002-2005

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Powyzsze dane wskazuja, iz kluczowa rolg w procesie kredytowania dziatalnosci mikro-,
matych i $rednich przedsigbiorstw, odgrywaty instrumenty dtugo- i krdtkoterminowe.
Stanowily one dominujacy udziat (odpowiednio 44,8% i 41,2%) w ogoélnej strukturze
srodkow kredytowych pozyskanych w latach 2002-2005. W znacznie mniejszym stopniu
badane firmy korzystalty z instrumentOw o charakterze s$rednioterminowym. Na uwagg
zastuguje fakt, ze najwyzsza warto$¢, a zarazem najnizsza liczbg zaciagnig¢tych kredytow
odnotowano w segmencie zadtuzenia dlugoterminowego. Wskazana grupa charakteryzowata
si¢ zatem najwyzsza wartoscia jednostkowa kredytu, wynoszaca 373,3 tys. zt. Wyniki badan
wskazuja rowniez na znaczne zrdznicowanie liczby, wartosci oraz struktury kredytow
bankowych, w poszczeg6lnych grupach przedsigbiorstw. Na uwage zwraca sektor mikrofirm,
charakteryzujacy si¢ minimalnym udziatem kredytow krétkoterminowych oraz dominujaca
rola zadluzenia dlugoterminowego. Przedstawiona sytuacja znajduje potwierdzenie
w prezentowanych wczesniej wynikach badan, zgodnie z ktorymi kredyt bankowy stanowit
glownie instrument finansowania inwestycyjnej dziatalno$ci  wskazanej  grupy
przedsigbiorstw. Podmioty te w znikomym stopniu korzystaty z kredytoéw obrotowych, ktore
z reguly maja charakter instrumentow krotkoterminowych. Odmienne tendencje odnotowano

w sektorze firm matych i $rednich, w ktorych znacznie wyzszy byt udzial kredytow
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krotkoterminowych. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wskazane grupy przedsigbiorstw w duzo
wigkszym zakresie korzystaty z kredytu bankowego, jako krotkoterminowego instrumentu
finansowania biezacej dziatalnosci.

Kolejnym obszarem badawczym obrazujacym problematyke kredytowania dziatalno$ci
sektora MMSP, jest wielko$¢ oraz struktura jakosciowa portfela kredytowego instytucji
bankowych.

Tabela 31
Nalezno$ci instytucji bankowych z tytulu kredytow udzielonych mikro-, matym
i $rednim przedsigbiorstwom w latach 2002-2005 (tys. zt)

Wyszczego6lnienie 2002 2003 2004 2005

Banki komercyjne 41540,1 44752,5 51 745,8 63 253,7
Banki spotdzielcze 61 261,8 75 323,5 88 239,2 115 268,5
Razem 102 801,9 120 076,0 139 985,0 178 522,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki badan przedstawione w tab. 31 uzupetiono danymi liczbowymi obrazujacymi

dynamikg zmian wartosci portfela kredytowego bankow.
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Rysunek 15. Dynamika zmian nalezno$ci bankow z tytutu kredytow udzielonych mikro-,

matym i §rednim przedsigbiorstwom w latach 2002-2005

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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W okresie 2002-2005 odnotowano tendencje wzrostowe naleznoséci bankéw z tytutu
kredytow udzielonych mikro-, matym i $rednim przedsigbiorstwom. W?zrost portfela
kredytowego zaobserwowano zarowno w sektorze bankow komercyjnych, jak tez bankow
spotdzielczych. Najwyzsza warto$¢ wskaznika dynamiki ogdlnej (127,5%) odnotowano
w okresie 2004-2005. Sytuacja ta warunkowana byta przede wszystkim wysoka dynamika
wzrostu naleznosci kredytowych w sektorze bankéw spotdzielczych. Odnotowanie tendencje
wzrostowe stanowia potwierdzenie prezentowanych wcze$niej danych liczbowych,
obrazujacych znaczny wzrost liczby i wartosci kredytow bankowych udzielonych miko-,
matym i $rednim przedsigbiorstwom. Jest to przejawem poprawy sytuacji na rynku kredytow
dla firm oraz poprawy dostepnosci sektora MMSP do instrumentéw kredytowania
dzialalnosci.

Istotnym zagadnieniem poddanym analizie byta réwniez struktura jako$ciowa naleznosci
bankow, z tytulu kredytow udzielonych mikro-, matym i $rednim przedsigbiorstwom. Dane

liczbowe przedstawiono w tab. 32.

Tabela 32
Struktura jakosciowa naleznosci bankdw z tytutu kredytéw udzielonych mikro-, matym

1 $rednim przedsigbiorstwom w latach 2002-2005

Rodzaje naleznosci 2002 2003 2004 2005
kredytowych warto$¢ udziat warto$¢ udziat warto$¢ udziat warto$¢ udziat
(tys. zb) % (tys. zb) % (tys. zb) % (tys. zb) %

Nalezno$ci regularne

Normalne 85883,96 | 83,555 | 10097157 | 84,09 | 120840,47 | 86,32 | 159569,60 | 89,39

Pod obserwacja 620,17 0,60 457,87 0,38 3875,66 2,77 6947,04 3,89
Nalezno$ci zagrozone

Ponizej standardu 4309,48 4,19 3210,26 2,67 2418,84 1,73 1709,54 0,96

Watpliwe 3647,30 3,55 4536,45 3,78 1627,73 1,16 1163,93 0,65

Stracone 8341,02 8,11 10 899,81 9,08 11 222,27 8,02 9132,06 511

Razem 102 801,93 | 100,00 | 120 075,96 | 100,00 | 139984,97 | 100,00 | 178522,17 | 100,00

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Uzupelnieniem danych liczbowych zawartych w tab. 32 sa wyniki analizy struktury
nalezno$ci kredytowych, z wyodrebnieniem sektora bankow komercyjnych oraz bankow

spotdzielczych.
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Rysunek 16. Struktura jako$sciowa naleznosci z tytutu udzielonych kredytow w sektorze

bankdw komercyjnych oraz bankéw spotdzielczych w latach 2002-2005

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W latach 2002-2005 odnotowano poprawe jako$ci portfeli kredytowych badanych
instytucji bankowych. Przejawem pozytywnych tendencji byt przede wszystkim rosnacy
udzial naleznosci regularnych w ogélnej strukturze kredytow. Tym samym znacznemu
obnizeniu ulegl wskaznik kredytéw zagrozonych, czego efektem bylo zmniejszenie ryzyka
kredytowego oraz poprawa wynikéw finansowych badanych placéwek bankowych. W opinii
przedstawicieli bankow poprawa jakosci portfeli kredytowych byta warunkowana czynnikami
zarOwno o charakterze ekonomicznym, jak tez regulacyjnym. Chodzi tu w szczegolnosci
o poprawe kondycji finansowej przedsigbiorstw, lepsze zarzadzanie ryzykiem kredytowym
czy wyzsza skuteczno$¢ windykacji naleznosci. Ponadto nalezy podkresli¢ zmiany regulacji
prawnych dotyczacych klasyfikacji kredytéw do poszczegdlnych kategorii ryzyka oraz zasad
tworzenia rezerw celowych*®®°,

Na szczeg6lna uwage zwraca struktura naleznosci w sektorze bankow spotdzielczych.

W latach 2002-2005 portfel kredytowy tego sektora charakteryzowal si¢ bardzo niskim

odsetkiem kredytow zagrozonych. Wartos$¢ tego wskaznika w poszczegélnych podokresach

%9 Najwazniejsze zmiany polegaly na dostosowaniu terminéw opoznienia w splacie kapitatu i odsetek do norm
obowiazujacych w panstwach Unii Europejskiej, mozliwosci uwzglednienia zabezpieczen na etapie klasyfikacji
(w tym mozliwos$¢ zastapienia oceny sytuacji ekonomicznej dtuznika ocena sytuacji wystawcy zabezpieczenia),
jak rowniez przeniesienia naleznosci uznawanych za nieéciagalne do ewidencji pozabilansowej —
Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 2 grudnia 2003 r., zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
szczegolnych zasad rachunkowosci bankoéw. Dz. U. 2003 Nr 211, poz. 2061.
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oscylowata w granicach 10% i byta znacznie nizsza w stosunku do wielkosci odnotowanych

w sektorze bankéw komercyjnych, jak rowniez tendencji ogoélnokrajowych.

Ocena dzialalnoS$ci kredytowej bankow w opinii przedsigbiorcow

Podstawowym warunkiem sukcesu rynkowego bankow jest zapewnienie klientom

najwyzszego poziomu obstugi oraz sprawienie, zeby byli oni zadowoleni z nabytych

produktéw 1 ustlug. Wyniki instytucji bankowych sa w duzej mierze uzaleznione od

zapewnienia swoim klientom poczucia bezpieczenstwa, gwarancji oraz odpowiedniego

poziomu jakosciowego. Dlatego tez poproszono przedsigbiorstwa biorace udzial w badaniu

o dokonanie oceny poszczegolnych aspektow wspotpracy z bankami w zakresie kredytowania

prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Dane liczbowe przedstawiono w tab. 33.

Tabela 33

Poziom zadowolenia przedsigbiorstw z dotychczasowej wspotpracy z bankiem

Srednia ocen przedsigbiorstw*

Kryteria
mikro- matych $rednich ogdtem

Dostgpnos¢ informacji o ofercie 412 4,26 4,50 4,29
Na ile oferta banku jest zrozumiata 3,87 4,02 4,25 4,05
Rzeczywista realizacja obietnic zawartych w reklamach 3,53 3,64 4,00 3,72
Kompleksowos$¢ oferowanych produktow i ustug 3,93 391 4,75 4,20
Uwzglednianie indywidualnych potrzeb i preferencji firmy 3,67 3,90 4,25 3,94
Szybkos$¢ obstugi 3,67 4,27 4,25 4,06
Wysokos¢ oprocentowania i prowizji od kredytu 3,20 3,36 3,33 3,30
Warunki splaty kredytu 3,67 3,73 4,00 3,80
Czas oczekiwania na przyznanie kredytu 3,67 391 4,52 4,03
Wymagane zabezpieczenia kredytu 3,27 3,82 4,06 3,72
Maksymalna dostgpna wysokos¢ kredytu 3,67 3,91 4,54 4,04
Mozliwos¢ finansowania po_tr_zeb inyvestycyjnyc_h produkte_imi alternatywnymi w 315 309 403 342
stosunku do kredytu (np. emisja bonéw komercyjnych, leasing) ' ' ' !
Aktywnos¢ i pomoc w zakresie pozyskiwania $rodkoéw unijnych 3,08 3,02 4,11 3,40
Doradztwo finansowe 3,29 3,55 4,25 3,70
Rozwiazywanie problemdéw (np. reklamacja, odmowa udzielenia kredytu) 3,17 3,45 4,67 3,76
dKeocn)jEj?t\i?icgweienpiLagg\rm:;(OW (uprawnienie do podejmowania samodzielnych 3,50 301 4,88 4,10
Fachowos¢ i zyczliwos¢ obstugi 4,13 4,36 4,75 441
Dogodno$¢ korzystania z produktow i ustug bankowych (lokalizacja banku,
godziny przyjmowania klientow, tatwos¢ dostgpu do banku, wydzielona 4,13 4,18 4,56 4,29
jednostka do obstugi przedsigbiorstw)

* W badaniach wykorzystano czteropunktowa skale ocen: 5 pkt. — bardzo zadowolony, 4 pkt. — raczej zadowolony, 3 pkt —

ani zadowolony ani niezadowolony, 2 pkt. — raczej niezadowolony, 1 pkt. — bardzo niezadowolony.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Analizujac zestawienie ocen dokonanych przez badane przedsigbiorstwa sformutowano
kilka istotnych wnioskow. Oceny wystawione przez s$rednie przedsigbiorstwa w niemal
wszystkich kwestiach byty wyzsze w relacji do ocen mikro- 1 matych firm. Zaistniata sytuacja
mogta mie¢ zwiazek z tym, iz przedsigbiorstwa wigksze, zatrudniajace powyzej 50 oséb byly
traktowane przez banki w sposob bardziej przyjazny. Wynika to z mniejszego poziomu
ryzyka towarzyszacego bankom podczas wspotpracy z wigkszymi firmami, jak rowniez
z faktu, iz jedno wigksze przedsigbiorstwo generuje instytucji bankowej wyzszy zysk niz
kilka, a nawet kilkanascie mikro- badz matych kredytobiorcéw. Srednie przedsigbiorstwa
ocenialy poszczegdlne elementy wspotpracy najczgsciej na poziomie 4 i 5 pkt. Dlatego tez
$rednie warto$ci ocen w tej grupie byly najwyzsze i w wigkszosci nie mniejsze niz 4 pkt.
Natomiast oceny, ktére odnotowano w grupie mikroprzedsigbiorstw, oscylowalty w przedziale
3-4 pkt.

W ujeciu ogdlnym wysoko (pow. 4 pkt.) ocenione zostaty: fachowos$¢ i1 zyczliwosé
obstugi, dostgpnos¢ informacji o ofertach bankow, dogodnos¢ korzystania oraz
kompleksowos¢ produktéw i1 ustug, zakres kompetencji pracownikow i szybkos$¢ obstugi,
przejrzystos¢ oferty, jak tez czas oczekiwania na przyznanie kredytu. Natomiast bardzo nisko
oceniono takie elementy wspolpracy, jak: wysoko$¢ oprocentowania i prowizji od kredytu,
aktywnos$¢ i pomoc banku w pozyskiwaniu srodkow unijnych oraz dostgpnos$¢ alternatywnych
instrumentow finansowania prowadzonej dziatalnosci.

Kolejnym aspektem wspolpracy poddanym ocenie przedsigbiorcow, byta dostgpnosc
kredytu bankowego, jako instrumentu finansowania dzialalnosci gospodarczej. Analizg
przeprowadzono z wykorzystaniem zréznicowanych kryteriow klasyfikacji przedsigbiorstw.
Wyniki obliczen przedstawiono w tab. 34.

Przedstawione dane liczbowe wskazuja, iz poszczegdlne grupy przedsigbiorstw dosé
pozytywnie ocenity dostepnos¢ kredytu bankowego. Wigkszos¢ firm okreslita kredyt jako
Satwo” badz ,bardzo tatwo” dostgpne zrddlo finansowania. Najwyzszy odsetek
przedsigbiorstw pozytywnie oceniajacych dostgpno$¢ kredytu bankowego (70,3%)
odnotowano w grupie firm matych. Nieco gorsze, ale rowniez korzystne wyniki odnotowano
w pozostatych sektorach firm — mikroprzdsigbiorstwa — 45,2%; $rednie przedsigbiorstwa —

61,5%.
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Tabela 34

Ocena stopnia trudnosci w dostgpie badanych firm do kredytu bankowego

Kryterium Kklasyfikacji

Rodzaj przedsigbiorstwa

Odsetek przedsigbiorstw
wskazujacych stopien nasilenia

przedsigbiorstw badanej cechy
0 1 2 3
mikro- 12,4 32,8 43,8 11,0
Wielko$¢ przedsigbiorstwa mate 15,6 54,7 23.4 6,3
srednie 11,5 50,0 26,9 11,6
funkcjonujace 0-5 lat 7,8 31,4 47,1 13,7
Okres funkcjonowania na rynku funkcjonujace 6-10 lat 11,6 43,5 37,7 7,2
funkcjonujace powyzej 10 lat 16,8 439 29,9 9,4
osoba fizyczna prowadzaca 13,4 37,6 40,8 8,2
dziatalno$¢ gospodarcza
Forma organizacyjno-prawna Spc:’%ka ?yWﬂna 12,5 50,0 31,3 6,2
prowadzonej dziatalno$ci spdtka jawna 6.7 66,7 20,0 6.6
spotka z o.0. 14,8 33,3 37,0 14,9
spoltka akcyjna 25,0 50,0 0,0 25,0
Spotdzielnia 12,5 62,5 0,0 25,0
karta podatkowa 0,0 25,0 50,0 25,0
ryczatt od przychodow 40,0 30,0 30,0 0,0
) ewidencjonowanych
Forma opodatkowania
zasady ogolne — podatkowa ksiega 11,4 36,4 42,4 9,8
przychoddw i rozchodéw
zasady ogolne — ksiegowos¢ petna 13,6 50,6 25,9 9,9
sektor A 444 22,2 22,2 11,2
sektor D 13,6 39,4 34,8 12,2
Sektor gospodarki sektor F 6,7 33,3 46,7 13,3
- sektor G 11,1 50,6 32,1 6,2
(wg Klasyfikacji PKD) sektor | 56 | 222 | 556 | 166
sektor K 10,0 40,0 40,0 10,0
pozostate sektory 22,2 38,9 33,3 5,6
Rodzaj banku  kredytujacego | Klienci bankdw komercyjnych 10,1 38,9 39,6 114
dziatalnos¢ firmy klienci bankéw spoldzielczych 192 | 449 | 295 | 64
ujemny badz zerowy wynik | 18,8 31,3 18,8 31,1
finansowy
A 0 <wfb >50 tys. zt 10,0 30,0 47,9 12,1
Wynik finansowy brutto 50 < wib > 100 tys 1 163 | 465 | 256 | 116
100 < wfb > 200 tys. zt 16,7 58,3 25,0 0,0
200 < wfb 14,0 47,4 31,6 7,0

*w badania zastosowano nastgpujaca skalg ocen: 0 pkt. — bardzo tatwo, 1 pkt. — tatwo, 2 pkt. — raczej trudno,

3 pkt. — bardzo trudno

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Ponadto badan wskazuja na dodatnia zaleznos¢ pomigedzy dlugoscia okresu dziatalnosci

przedsigbiorstwa, a

oceng dostgpnosci

kredytu bankowego.

Najwyzszy odsetek

przedsigbiorstw postrzegajacych kredyt jako ,tatwo” badz ,,bardzo tatwo” dostgpne zrodto

kapitatlowe (60,7%), zaobserwowano w grupie firm funkcjonujacych na rynku dluzej niz
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10 lat. W sektorze przedsigbiorstw o najkrotszym stazu rynkowym warto$¢ tego wskaznika
wyniosta 39,2%, co oznacza, ze wigkszos¢ firm ocenita kredyt jako ,raczej trudno” badz
,bardzo trudno” dostepny instrument finansowania dziatalnoéci. Zaistnialy stan rzeczy
w duzym stopniu potwierdza obserwowane tendencje ogdlnokrajowe, zgodnie z ktérymi
banki znacznie chgtniej udzielaja kredytow przedsigbiorstwom z dtugim stazem rynkowym
I ugruntowanej pozycji rynkowej. W praktyce oznacza to nizszy poziom ryzyka kredytowego
bankow, a co za tym idzie wyzsza sktonno$¢ do udzielenia kredytu.

Biorac pod uwage forme¢ organizacyjno-prawna przedsigbiorstwa, najwyzej dostgpnos$c
kredytu bankowego ocenily spotki akcyjne, spotdzielnie oraz spotki jawne. Nizszy odsetek
ocen pozytywnych odnotowano w grupie spotek cywilnych (62,5%), spotek z ograniczona
odpowiedzialnoscia (48,1%) oraz osob fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza
(51,0%). Wyniki analiz nie potwierdzaja zatem W Sposob jednoznaczny czesto spotykanych
opinii, iz wyzsza dostgpnoscia kredytu bankowego (jak rowniez innych instrumentéw
zewngtrznego finansowania) charakteryzuja si¢ podmioty gospodarcze funkcjonujace
w oparciu o najbardziej rozwinigte formy organizacyjno-prawne (spotka akcyjna,
spotka z 0.0.).

Wyniki badan wskazuja natomiast na zalezno$¢ pomigdzy dostgpnoscia kredytu
bankowego, a forma opodatkowania i wynikajacym z niej zakresem obowiazkow
sprawozdawczych firmy. Wysoka dostepnoscia charakteryzowaty si¢ kredyty udzielane
przedsigbiorcom prowadzacych petna ksiggowos¢. Uzasadnieniem tego stanu rzeczy jest fakt,
iz szeroki zakres prowadzonej sprawozdawczosci finansowej stwarza bankom mozliwo$¢
pelnej oceny kondycji ekonomiczno-finansowej wskazanej grupy firm, ich wiarygodnos$ci
kredytowej, a tym samym obniza ryzyko udzielenia kredytu bankowego. Proces ten jest
znacznie utrudniony w przedsigbiorstwach prowadzacych uproszczona sprawozdawczose,
co sktania instytucje bankowe do wigkszej ostroznosci w kredytowaniu wskazanej grupy firm.
Potwierdzeniem tego sa wyniki analiz, wskazujace, iz najnizsze oceny dostgpnosci kredytu
odnotowano w grupie przedsigbiorstw funkcjonujacych na zasadach karty podatkowe;.

Dostepnos¢ kredytu bankowego najwyzej ocenity firmy z sektoréw gospodarczych:
A — rolnictwo, towiectwo, lesnictwo. Warto przy tym podkresli¢, iz w grupie tej znalazly si¢
w wigkszo$ci podmioty korzystajace z kredytow preferencyjnych, charakteryzujacych sig
wysoka dostgpnoscia oferowanych $rodkow. Najmniej korzystne wartosci analizowanego
wskaznika odnotowano w sektorze gospodarczym I — transport gospodarka magazynowa,

gdzie odsetek przedsigbiorstw pozytywnie oceniajacych dostepnos¢ kredytu wyniost 27,8%.

158



Wyniki analiz wskazuja na stosunkowo wysoka dostgpnos¢ zarowno kredytow
oferowanych przez banki komercyjne, jak tez banki spotdzielcze. Dostgpnos¢ srodkow
kredytowych zostata korzystniej oceniona wsrdd klientow bankow spotdzielczych, przy czym
nie odnotowano znaczacej roznicy w relacji do pozostatej grupy przedsigbiorstw.

Dostepnos¢ kredytu bankowego zostala najwyzej oceniona w grupie przedsigbiorstw,
ktore wypracowaty wynik finansowy brutto w wysokosci 100-200 tys. zt. Natomiast
przewage ocen negatywnych zaobserwowano w grupach podmiotow wykazujacych zysk
o warto$ci mniejsze] niz 50 tys. zt. Wyniki badan potwierdzaja zatem powszechnie
obserwowane tendencje, zgodnie z ktéorymi banki chgtniej kredytuja przedsigbiorstwa
wigksze, charakteryzujace si¢ wyzsza zyskownoscia prowadzonej dziatalnosci.

Uzupehieniem powyzsze] analizy sa wyniki badan obrazujace bariery utrudniajace

przedsigbiorcom dostep do srodkéw kredytowych. Dane liczbowe przedstawiono w tab. 35.

Tabela 35

Bariery ograniczajace przedsigbiorstwom dostep do kredytu bankowego w latach 2002-2005

Odsetek przedsigbiorstw wskazujacy stopien nasilenia poszczegélnych cech

Kryteria mikro- mate srednie

0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3

Koszt kredytu (oprocentowanie, prowizje,

29 | 80 | 387|504 | 109 | 125|344 | 422 | 7,7 | 115 | 654 | 154
Optaty)

Problemy z przygotowaniem dokumentacji 73 | 153 | 46,0 | 31,4 | 250 | 359 | 250 | 14,1 | 34,6 | 26,9 | 346 | 3,9

Warunki sptaty kredytu (terminy, liczba ratitp.) | 10,2 | 32,8 | 45,3 | 11,7 | 25,0 | 25,0 | 453 | 4,7 154 | 30,8 | 50,0 | 3,8

Maksymalna warto$¢ kredytu 80 | 263 | 445|212 | 203 | 21,9 | 453 | 125 | 154 | 23,1 | 346 | 26,9
Wysokos¢ zabezpieczen 2,9 88 | 299 | 584 | 125 | 94 | 31,3 | 46,8 | 19,2 | 154 | 30,8 | 34,6
Brak historii kredytowej 285 | 19,7 | 234 | 284 | 453 | 188 | 234 | 125 | 46,2 | 30,8 | 154 | 7,6

Skomplikowane 1 czasochtonne procedury

kredytowe 88 | 176 | 360 | 376 | 17,2 | 31,3 | 26,6 | 249 | 231 | 231 | 30,7 | 23,1

* W badaniach zastosowano nastepujaca skale ocen: 0 pkt. — w zadnym stoniu, 1 pkt. — w matym stopniu, 2 pkt —
w $rednim stopniu, 3 pkt. — w duzym stopniu.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Wsrod barier, ktore w najwigkszym stopniu ograniczaly dostgp do kredytu bankowego,
przedsigbiorcy wskazali wysoko$s¢ wymaganych zabezpieczen oraz wysoki koszt kapitatu.
Chodzi tu w szczegolnosci mikroprzedsigbiorstwa, ktore w wigkszoséci (50,4%) nadaty
badanej cesze najwyzsza rangg, oceniajac ja jako istotne utrudnienie w dostgpie do srodkow

kredytowych. Ponadto mikroprzedsigbiorcy podkres$lali zbyt wysokie wymagania bankéw co
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do zabezpieczen, skomplikowane i czasochlonne procedury kredytowe oraz problemy
z przygotowaniem wymaganej dokumentacji, uznajac je za istotne utrudnienia w dostgpie
kredytu bankowego. Zaistniata sytuacja byta w gldwnej mierze warunkowana specyficznymi
wlasciwosciami charakteryzujacymi dzialalno$¢ sektora MMSP. Nalezy tu wymieni¢: brak
zasobow majatkowych stanowiacych potencjalne zabezpieczenie kredytu, niedobdr kadr
posiadajacych odpowiednie kwalifikacje 1 doswiadczenie we wspotpracy z instytucjami
finansowymi, czy niski poziom akumulacji finansowej uniemozliwiajacy zwrot pozyczonych
srodkow  wraz odsetkami. W  mniejszym, cho¢ réwniez wysokim  stopniu,
mikroprzedsigbiorcy wskazywali takie czynniki, jak: brak historii kredytowej, warunki splaty
kredytu, czy stopien zaspokojenia potrzeb finansowych okreslony maksymalna mozliwa do
pozyskania kwota $rodkéw kredytowych. W znacznie mniejszym stopniu przedstawione
bariery ograniczaly dostgpnos¢ sSrodkow kredytowych w grupie matych 1 $rednich
przedsigbiorstw.

Kolejnym zagadnieniem poddanym analizie byta ogdlna ocena dziatalnosci bankow, jako

instytucji finansujacych dziatalnos¢ sektora MMSP. Wyniki badan przedstawiono na rys. 17.

4,7% 4,3% 7,5%

31,6%

@ bardzo korzystnie Oraczej korzystnie Oraczej niekorzystnie B bardzo niekorzystnie Etrudno powiedzie¢

Rysunek 17. Ogoblna ocena dziatalnosci bankow w obszarze kredytowania mikro-, matych

i $rednich przedsigbiorstw w latach 2002-2005

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki badan wskazaly, iz wickszos¢ firm (59,4%) pozytywnie ocenita dziatalno$¢
kredytowa bankoéw. Co trzecie przedsigbiorstwo wyrazitlo opini¢ negatywna, natomiast

4,3% badanych podmiotéw nie przedstawito jednoznacznej oceny na podjety temat. Najwyzej
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dzialalno$¢  bankoéw  zostala oceniona w  grupie  $rednich  przedsigbiorstw,
w ktdrej odnotowano 76,9% pozytywnych odpowiedzi. W pozostatych sektorach odsetek ten

wyniost odpowiednio: 54,8% - mikroprzedsigbiorstwa, 61,3% - mate przedsigbiorstwa.

Kredytowanie sektora MMSP z udzialem Srodkow z funduszy poreczen kredytowych

Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie uznawane jest za jeden z najbardziej aktywnych
regiondw Polski pod wzgledem dziatalnoSci instytucji porgczeniowych. Wedlug danych
Polskiego Stowarzyszenia Funduszy Porgczeniowych, na koniec 2005 r., funkcjonowato tu
pig¢ funduszy o zasiggu lokalnym (FPK w Dzialdowie, Gotdapii, Kgtrzynie, Nidzicy,
Ostrédzie) oraz dwa, ktore swym zakresem obejmuja teren calego wojewoddztwa (FPK
w Dzialdowie oraz w Olsztynie). Zostaly one utworzone przede wszystkim z mysla
o wspieraniu ré6znego rodzaju inicjatyw gospodarczych majacych na celu tworzenie nowych
miejsc pracy oraz stymulowanie rozwoju gospodarczego w regionie.

Zgodnie z tym, co zasygnalizowano w teoretycznej czg$ci rozprawy, jednym
z podstawowych czynnikéw determinujacych zakres dzialalnos$ci instytucji FPK, jest ilo§¢
posiadanych §$rodkéw finansowych. Poziom kapitalizacji w badanych funduszach
przedstawiono na rys. 18.

min zt

2002 2003 2004 2005
lata

I kapitalizacja funduszy =—€==wskaznik dynamiki

Rysunek 18. Kapitalizacja funduszy porgczen kredytowych w wojewodztwie warminsko-

mazurskim w latach 2002-2005

Zrédlo: opracowanie wihasne na podstawie danych statystycznych Krajowego Stowarzyszenia Funduszy
Porgczeniowych.

W badanym okresie odnotowano znaczacy wzrost kapitalizacji funduszy poreczeniowych

dziatajacych na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Najwyzszy wzrost miat
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miejsce w 2005 r.. W okresie tym fundusze pozyskaly znaczne s$rodki finansowe,
udostgpniane w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Wzrost Konkurencyjno$ci
Przedsigbiorstw, lata 2004-2006” - Podziatanie 1.2.2. , Dokapitalizowanie funduszy
porgczeniowych”. Na uwage zwraca wysoki stopien zroznicowania wartosci kapitatu
w poszczegolnych jednostkach. Na koniec 2005 r. niemal potowa (49,6%) tacznej kwoty
srodkow, stanowita kapital najwigkszego funduszu — Warminsko-Mazurskiego Funduszu
,Porgczenia Kredytowe” w Dzialdowie. Kolejne 36,2% to $rodki to kapitat Nidzickiej
Fundacji Rozwoju ,,NIDA” oraz Dziatdowskiej Agencji Rozwoju. Kapitalizacja pozostatych
jednostek nie przekraczala 1 mln zl. Przedstawione dane potwierdzaja zatem istnienie
zjawiska polaryzacji w zakresie wielkosci posiadanych przez poszczegdlne fundusze srodkow
finansowych.

Istotnym zagadnieniem poddanym analizie byl =zakres prowadzonej dziatalnosci
porgczeniowej, mierzony iloscia 1 wartoscia udzielonych porgczen kredytowych, jak rowniez
wielkoscia porgczonych zobowiazan przedsigbiorstw. Wybrane informacje w tym zakresie

przedstawiono w tab. 36.

Tabela 36
Wyniki jednostek FPK w zakresie prowadzonej dziatalnoSci porgczeniowej w latach
2002-2005

Wyszczego6lnienie 2002 2003 2004 2005
Liczba udzielonych porgczen 102 101 89 113
Warto$¢ aktualnych poreczen (tys. zt) 9600,6 9239,1 7409,0 8910,0
zzlzrt;)f)c aktualnie porgczanych zobowiazan 247392 22 230,9 18 9010 20 665,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych Krajowego Stowarzyszenia Funduszy
Porgczeniowych.

Wyniki badan wskazuja, iz latach 2002-2005 fundusze udzielity tacznie 405 porgczen
kredytowych. W okresie 2002-2004 odnotowano spadek liczby i wartosci poreczen, jak tez
kwoty poreczanych zobowigzan przedsigbiorstw. Tendencje wzrostowa zaobserwowano
w 2005 r. Na podkreslenie zastuguje zréznicowany poziom aktywnos$ci poszczegodlnych
jednostek. Na koniec 2005 r. najwyzsza warto$¢ aktywnych porgczen odnotowano
w funduszu Nidzickiej Fundacji Rozwoju ,,NIDA” — 3,97 min zl, Warminsko-Mazurskim
Funduszu ,,Poreczenia Kredytowe” w Dziatdowie — 2,34 mln zt, oraz funduszu Dziatdowskiej
Agencji Rozwoju — 1,52 min zt. Wartos$¢ porgczen udzielonych przez pozostate fundusze nie
przekraczala kwoty 0,5 mln zl, co przede wszystkim spowodowane byto niskim poziomem

kapitalizacji tych jednostek. Wartym podkreslenia jest rowniez fakt, iz 84,7% tacznej kwoty
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udzielonych porgczen stanowily porgczenia kredytéw i pozyczek bankowych. W znacznie
mniejszym zakresie fundusze porgczaly zobowiazania wobec funduszy pozyczkowych
(13,8%) oraz innych instytucji pozabankowych (1,5%).

Kolejnym problemem badawczym byta struktura udzielonych poreczen kredytowych.
W tym zastosowano szereg Kryteriow podziatu s$rodkéw, jednym z nich jest rodzaj
dziatalno$ci przedsigbiorstw korzystajacych z omawianej formy finansowania. Dane liczbowe

przedstawiono na rys. 19.

9,7% 1,9%

23,5%

30,2%

34,7%

O produkcja O ustugi i transport O handel @ budownictwo B pozostate branze
Rysunek 19. Struktura porgczen kredytowych z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci
porgczeniobiorcow w 2005 r.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych Krajowego Stowarzyszenia Funduszy
Porgczeniowych.

Wsérod porgczeniobiorcow dominowaly firmy handlowe oraz ustugowe, ktore
absorbowaty lacznie 64,9% kwoty porgczen udzielonych do konca 2005 r. W mniejszym
stopniu z porgczen kredytowych korzystalty przedsigbiorstwa produkcyjne, budowlane i inne.
Uwzgledniajac rodzaj poreczanego zobowiazania nalezy wskaza¢ na dominujacy udziat
poreczen kredytow 1 pozyczek obrotowych - 62,8%. Warto$¢ porgczen kredytow 1 pozyczek
inwestycyjnych wyniosta 2,36 mln, co stanowilo 37,2% tacznej kwoty srodkow. Fundusze
najczesciej udzielaly porgczen o wartosci 100-250 tys. zt. Stanowity one 52,2% kwoty
zaangazowanego kapitatu badanych jednostek. Natomiast mniejszy udzial odnotowano
w grupie poreczen o wartosci do 50 tys. zt (18,2%) oraz 50-100 tys. zt (29,6%).
Zaden z badanych funduszy nie udzielit poreczenia o warto$ci wyzszej niz 250 tys. zt.

4. Pozabankowe zZrodla finansowania badanych grup przedsi¢biorstw
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Srodki wlasne przedsigbiorstw

Kapital wlasny jest fundamentem ekonomicznej 1 prawnej samodzielnosci
przedsigbiorstwa. Finansowanie dziatalnosci srodkami wlasnymi sprzyja poprawie stabilizacji
firmy, jej suwerenno$ci finansowej oraz swobody w podejmowaniu decyzji. Kapitat ten
stanowi zrodlo finansowania zardwno biezacej, jak tez inwestycyjnej sfery funkcjonowania
przedsigbiorstwa. Wyniki badan dotyczace liczby przedsigbiorstw korzystajacych z kapitatu

wlasnego przedstawiono w na rys. 20.

200
'® 1501
N
]
X
2 100-
8
S 501 31 29
0
mikro- mate Srednie

przedsiebiorstw a w g w ielkosci
B dziatalno$¢ operacyjna B dziatalno$¢ inw estycyjna

Rysunek 20. Liczba przedsigbiorstw korzystajacych ze srodkéw wlasnych w procesie

finansowania dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej w latach 2002-2005

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W okresie 2002-2005 kapital wtasny stanowit dominujace zrodlo finansowania
dziatalnosci przedsigbiorstw. W obszarze dziatalnosci operacyjnej 98,5% mikro-,
98,7% matych i wszystkie $rednie firmy korzystalty ze srodkéw wiasnych. Podobne tendencje
zaobserwowano w odniesieniu do inwestycyjnej sfery funkcjonowania przedsigbiorstw.
Az 92,4% mikro-, 89,6% matych i 96,7% $rednich korzystato z kapitalu wlasnego przy

h¥° W  wickszoéci badanych

realizacji  podjetych  przedsigwzie¢ inwestycyjnyc
przedsigbiorstw gtownym zrodiem $rodkéw wiasnych byty biezace przychody ze sprzedazy

oraz zysk (samofinansowanie). W mniejszym zakresie kapitat wlasny tworzony byl ze Zrodet

370 przedstawione wartosci procentowe zostaly obliczone jako relacja liczby przedsigbiorstw korzystajacych
z kapitatu wlasnego, do liczby przedsigbiorstw, ktore w badanym okresie podjgly dziatalnos$¢ inwestycyjna
(tacznie 254 firmy, w tym 157 — mikro-, 67 mate, 30 — $rednie)
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zewngtrznych takich, jak: emisja udziatow badz akcji, doptaty do udzialéw, wkiady
wspolnikow i inne.
Analiz¢ przeprowadzono rowniez uwzgledniajac zroznicowane kryteria klasyfikacji

przedsigbiorstw. Dane liczbowe przedstawiono w tab. 37.

Tabela 37
Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z kapitalu wiasnego w celu sfinansowania wydatkow

zwiazanych z operacyjna oraz inwestycyjna sfera prowadzonej dziatalnosci

w latach 2002-2005

Kryterium Dziatalno$¢ operacyjna Dzialalnos$¢ inwestycyjna
klasyfl.kac.Jl Rodzaj przedsicbiorstwa liczba udziat %* liczba udziat %*
przedsigbiorstw
handlowe 83 97,7 62 91,2
ustugowe 116 100,0 87 89,7
produkcyjne 42 100,0 41 97,6
Rodzaj prowadzonej | handlowo-ustugowe 37 97,4 27 93,1
dziatalnosci handlowo-produkcyjne 7 100,0 5 100,0
ustugowo-produkcyjne 9 90,0 8 100,0
handlowo_-uslugowo- 5 100,0 4 80,0
produkcyjne
sektor A 16 100,0 15 100,0
sektor D 77 100,0 67 95,7
Sektor gospodarki* | sektor F 20 100,0 14 100,0
(wg klasyfikacji sektor G 113 97,4 82 91,1
PKD) sektor | 20 95,2 18 94,7
sektor K 29 100,0 20 83,3
pozostate sektory 24 100,0 18 81,8
Okres funkcjonujace 0-5 lat 73 100,0 56 90,3
funkcjonowaniana | funkcjonujace 6-10 lat 92 100,0 70 90,9
rynku funkcjonujace powyzej 10 lat 134 97,1 108 93,9
osgba ﬁzycgzna prowadzaca 207 98,1 164 916
Forma dzialalno$¢ gospodarcza
organizacyjno- spotka cywilna 22 100,0 20 100,0
prawna spotka jawna 19 100,0 11 84,6
prowadzonej spotka z 0.0. 37 100,0 29 90,6
dziatalno$ci spotka akcyjna 4 100,0 3 100,0
Spétdzielnia 10 100,0 7 100,0
0 zasiggu lokalnym 132 99,3 99 90,0
Zasieg terytorialny | 0 zasiggu regionalnym 128 98,5 98 92,5
prowadzonej 0 zasiggu krajowym 11 91,7 12 100,0
dziatalno$ci 0 zasiggu europejskim 24 100,0 21 95,5
o0 zasiggu $wiatowym 4 100,0 4 100,0

* W przypadku dziatalno$ci operacyjnej udzial % zostal obliczony jako relacja liczby przedsigbiorstw
korzystajacych z kapitatu wiasnego, do catkowitej liczby przedsigbiorstw w danej grupie; w przypadku
dzialalnos$ci inwestycyjnej wskaznik ten zostal obliczony, jako relacja liczby przedsigbiorstw korzystajacych
z kapitalu wlasnego, do liczby przedsigbiorstw, ktore w okresie 2002-2005 realizowaty projekty inwestycyjne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.
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Wyniki analiz potwierdzaja ogromne znaczenie kapitalu wlasnego, jako zrodia
finansowania sektora MMSP. W zdecydowanej wigkszosci wyodrgbnionych grup
przedsigbiorstw, udziat podmiotow korzystajacych ze $rodkéw wiasnych ksztaltowal si¢
powyzej poziomu 90%, a w wielu przypadkach wyniost 100%. Nalezy réwniez podkreslic,
ze nie odnotowano znacznego zroznicowania wartosci badanego  wskaznika
w poszczegolnych grupach przedsigbiorstw. Wyniki badan wydaja si¢ zatem potwierdzac
powszechnie wyrazany poglad, iz dominujacym zrodlem finansowania dziatalno$ci mikro-,
matych 1 $rednich przedsigbiorstw jest kapitat wiasny.

Wartym réwniez podkreslenia jest fakt, iz $rodki wtasne stanowity dominujace Zrédio
kapitalu poczatkowego przedsigbiorstw. Az 282 firmy korzystaly z kapitalu wlasnego jako
instrumentu finansowania wydatkow zwiazanych z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej.
Stanowito to 93,1% podmiotdéw objetych badaniem.

Kolejnym problemem badawczym poddanym analizie byta czgstotliwos$¢ korzystania ze
srodkéw wiasnych w procesie finansowania operacyjnej dziatalnosci przedsigbiorstw. Wyniki

badan przedstawiono na w tab. 38.

Tabela 38
Czgstotliwos¢ korzystania ze $Srodkéw wilasnych w procesie finansowania operacyjnej

dziatalnosci przedsigbiorstw w latach 2002-2005

Przedsigbiorstwa

wg wielkosci Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych stopien nasilenia badanej cechy (w %)
0 1 2 3

Mikro- 1,0 3,1 13,8 82,1

Mate 1,3 0,0 7,8 90,9

Srednie 0,0 3,2 3,2 93,6

* W badaniach zastosowano nastepujaca skale ocen: 0 pkt. — nie korzystam, 1 pkt. — korzystam czasami, 2 pkt. —
korzystam czgsto, 3 pkt. — korzystam bardzo czgsto.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

W okresie 2002-2005 zaobserwowano bardzo wysoka czestotliwo$¢é wykorzystania
srodkow wilasnych w dziatalnosci biezacej badanych firm. Zdecydowana wigkszo$¢ zarOwno
mikro-, matych, jak tez $rednich przedsigbiorstw wskazata, ze ,,czgsto” lub ,,bardzo czgsto”
korzystata z kapitalu wlasnego, jako zrédta finansowania operacyjnej sfery prowadzonej
dziatalnosci. Zblizone tendencje odnotowano uwzgledniajac odmienne kryteria klasyfikacji
firm, takie jak: rodzaj prowadzonej dziatalnosci, sektor gospodarki, forma organizacyjno-
prawna, czy dtugos$¢ okresu funkcjonowania firmy na rynku. W strukturze tych $rodkow

dominowaty biezace wptywy ze sprzedazy produktow, towarow badz ustug. W znaczne
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mniejszym zakresie przedsigbiorstwa korzystaly z pozostatych zrodet kapitatu wlasnego, jak:
emisja udziatéw, akcji i innych.
Analizie poddano réwniez cel wykorzystania $srodkow wilasnych w sferze dziatalnosci

inwestycyjnej badanych przedsigbiorstw. Dane liczbowe przedstawiono w tab. 39.

Tabela 39
Przedmiot dzialalno$ci inwestycyjnej przedsigbiorstw finansowanej z udzialem $rodkow

wiasnych w latach 2002-2005

L Przedmiot dziatalno$ci inwestycyjnej (liczba wskazan)
Przedsigbiorstwa -
. - . L maszyny produkcyjne, . .
wg wielkosci nieruchomosci ; . srodki transportu pozostate
urzadzenia techniczne

Mikro- 55 94 78 3
Mate 36 44 35 -
Srednie 19 25 18 -
Razem 110 163 131 3

* Z uwagi na zréznicowany zakres dziatalnoéci inwestycyjnej przedsigbiorstw liczba wskazan jest wyzsza
w stosunku do liczby przedsigbiorstw korzystajacych ze srodkow wiasnych.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki badan wskazuja, ze podstawowym celem wydatkowania srodkoéw wtasnych byly
inwestycje w maszyny produkcyjne, urzadzenia i inne elementy technicznego wyposazenia
przedsigbiorstw. Dziatania te realizowane byly w 64,2% firm podejmujacych dziatalnos¢
inwestycyjna w okresie 2002-2005. Mniejsza liczba przedsigbiorstw wydatkowata kapitat
wlasny na zakup $rodkow transportu (51,6%) oraz projekty zwiazane z nabyciem, remontem
badz modernizacja nieruchomosci (43,3%).

Uzupetnieniem powyzszych danych jest zakres finansowania dzialalno$ci inwestycyjnej

przedsigbiorstw kapitatem wiasnym.

Tabela 40
Udziat kapitalu wlasnego w strukturze finansowania dzialalnosci inwestycyjnej badanych

przedsigbiorstw w latach 2002-2005

Przedsigbiorstwa Udziat kapitatu wlasnego w strukturze finansowania dziatalnos$ci inwestycyjne;j
wg wielkosci przedsigbiorstw (liczba wskazan*)

< 20% 20% < 40% 40% < 60% 60% < 80% 80% - 100%
Mikro- 10 30 30 25 51
Mate 11 18 10 4 17
Srednie 1 5 3 4 15
Razem 22 53 43 33 83

* Liczba wskazan jest nizsza w odniesieniu do liczby przedsigbiorstw podejmujacych dziatalno$¢ inwestycyjna,
poniewaz nie wszyscy przedsigbiorcy udzielili odpowiedzi na powyzszy temat.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Dane liczbowe zawarte w tab. 40 wskazuja na wysoki stopien zaangazowania kapitatu
wlasnego w realizacje projektow inwestycyjnych badanych przedsigbiorstw. Swiadczy o tym
fakt, iz dla 45,7% tacznej liczby firm podejmujacych inwestycje, firm S$rodki wiasne
stanowity gléwne zrodlo finansowania inwestycji (60-100%). Tylko w przypadku 8,7%
wilasne zasoby finansowe stanowily mniej niz 20% naktadow inwestycyjnych. Nalezy
réwniez podkresli¢ znaczny stopien zroznicowania obserwowany w poszczegdlnych grupach
firm. Najwyzszy odsetek podmiotéw z dominujacym udziatem kapitatu wlasnego (63,3%)
odnotowano w sektorze $rednich przedsigbiorstw. Wartos¢ tego wskaznika w grupie mikro-

1 matych firm wyniosta odpowiednio: 48,4% oraz 31,3%.

Kredyt kupiecki

Kredyt handlowy nalezy do podstawowych instrumentéw finansowania biezacej
dziatalnosci przedsigbiorstw. Wysoka dostgpno$¢ oraz relatywnie niski koszt sprawiaja, iz jest
to szczegoblnie atrakcyjna forma pozyskiwania kapitatu obrotowego w sektorze MMSP.

W badaniach wyodrgbniono dwie zasadnicze formy omawianego instrumentu
finansowego, jakimi sa: kredyt dostawcy stanowiacy odroczenie terminu zaptaty za nabyte
produkty badz ustugi, oraz kredyt odbiorcy wystgpujacy w formie zaliczki lub przedptaty za
dostarczone dobra lub ustugi. Wyniki badan dotyczace liczby przedsigbiorstw korzystajacych

z omawianych form finansowania dziatalno$ci przedstawiono w tab. 41.

Tabela 41
Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z kredytu kupieckiego w procesie finansowania

biezacej dziatalnosci w latach 2002-2005

Przedsigbiorstwa wg wielkosci Forma kredytu kupieckiego

kredyt dostawcy kredyt odbiorcy
Mikro- 107 65
Mate 35 28
Srednie 15 11
Razem 157 104

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Dane zawarte w tab. 41 wskazuja na wysoka liczebno$¢ przedsigbiorstw korzystajacych

z kredytu handlowego. Az 51,8% badanych firm pozyskiwato kapitat obrotowy, odraczajac
termin zaptaty za nabyte produkty badZz ustugi (kredyt dostawcy). Nieco mniejszy odsetek
(34,3%) finansowal biezaca dziatalno$¢ z wykorzystaniem kredytu odbiorcy. Wyniki badan
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wskazuja zatem na wysoka dostepnos¢ kredytu handlowego jako instrumentu finansowania
biezacej dziatalno$ci przedsigbiorstw z sektora MMSP.

Uzupehieniem powyzszych danych jest analiza czgstotliwosci wykorzystania
omawianego instrumentu finansowego w dziatalnosci badanych firm. Dane liczbowe

przedstawiono w tab. 42.

Tabela 42
Czestotliwos¢ korzystania z kredytu kupieckiego w biezacej dziatalno$ci mikro-, matych

i $rednich przedsigbiorstw w latach 2002-2005

Przedsigbiorstwa Odsetek przedsigbiorstw wskazujacych stopien nasilenia badanej cechy (%)

wg wielkosci 0 | 1 | 2 | 3
Kredyt dostawcy

Mikro- 45,1 20,5 19,5 14,9

Male 54,5 22,1 12,3 11,1

Srednie 51,6 16,1 194 12,9
Kredyt odbiorcy

Mikro- 66,7 20,5 9,2 3,6

Male 63,6 22,1 9,1 5,2

Srednie 64,5 29,0 6,5 0,0

* W badaniach zastosowano nastgpujaca skalg ocen: 0 pkt. — nie korzystam, 1 pkt. — korzystam czasami, 2 pkt. —
korzystam czgsto, 3 pkt. — korzystam bardzo czgsto.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Badane przedsigbiorstwva cechowaly si¢ stosunkowa wysoka czgstotliwoscia
wykorzystania kredytu kupieckiego, w szczeg6lnosci kredytu dostawcy. W mniejszym
zakresie firmy pozyskiwaly kapital obrotowy z wykorzystaniem zaliczek badz przedptat za
dostarczone produkty, towary badz uslugi. Wskazane tendencje odnotowano zardéwno
w sektorze mikro- i matych przedsigbiorstw, jak tez w grupie $rednich firm.

Najwyzsza czgstotliwo$¢ wykorzystania kredytu dostawcy zaobserwowano w grupie firm
handlowych, handlowo-produkcyjnych oraz podmiotéw wykonujacych zarowno dziatalnos¢
handlowa, ustugowa, jak tez produkcyjna. We wskazanych grupach przedsigbiorstw odsetek
podmiotéw deklarujacych, iz ,czgsto” badz ,bardzo czgsto” korzystal z tej formy
finansowania wyniést odpowiednio: 45,9% oraz 40,0% (handel-ustugi, handel-ustugi-
produkcja). Natomiast z kredytu odbiorcy najczesciej korzystaty firmy handlowo-produkcyjne
i handlowo-ustugowe, w ktorych wartos¢ analizowanego wskaznika wyniosta 28,6% i 18,4%.
Obserwowane tendencje byly przede wszystkim warunkowane specyfika dziatalnosci
poszczegblnych grup przedsigbiorstw. Powszechnie stosowana praktyka dziatalnosci firm

handlowych jest bowiem odraczanie nabywcom terminu ptatnosci za dostarczone towary.
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Natomiast przedsigbiorcy z branzy ustugowej dos¢ czgsto wymagaja od swoich kontrahentow
zaliczki badz przedptaty, stanowiacej cz¢$¢ wynagrodzenia za wykonane ustugi.

Przedstawione wyniki analizy znajduja potwierdzenie, przy uwzglednieniu klasyfikacji
przedsigbiorstw ze wzgledu na sektor gospodarki. Najwyzsza czgstotliwos¢ korzystania
z kredytu dostawcy odnotowano w sektorze G — handel hurtowy i detaliczny, naprawy oraz
F — budownictwo. Natomiast z kredytu odbiorcy najczesciej korzystaty firmy z sektorow:
F — budownictwo, a takze sektora D — przetworstwo przemystowe.

Zaleznos$¢ statystyczna wystgpujaca pomig¢dzy przedmiotem prowadzonej dziatalnosci
przedsigbiorstw, sektorem gospodarczym, a czgstotliwoscia korzystania z  kredytu
handlowego, zbadano z wykorzystaniem testu X? (chi-kwadrat). Wyniki analizy

przedstawiono w tab. 43.

Tabela 43
Zalezno$¢  statystyczna pomigdzy rodzajem prowadzonej dziatalnosci, sektorem

gospodarczym, a czgstotliwo$cia korzystania z kredytu handlowego w latach 2002-2005

Zmienne objasniane Y/
Zmienne objasniajace X; czestotliwo$¢ korzystania z kredytu czestotliwosc kor_zystanla z
dostawcy kredytu odbiorcy
Poziom istotno$ci asymptotycznej (p)

Rodzaj dziatalnosci gospodarczej . 0002 . 04 3.2 .

zalezno$¢ istotna zalezno$¢ nieistotna
. L 0,001 0,363
Sektor gospodarczy dziatalnosei firmy zaleznos$¢ istotna zalezno$¢ nieistotna

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki analizy wskazuja, ze rodzaj prowadzonej dzialalnosci gospodarczej jest istotnym
czynnikiem warunkujacym czgstotliwo$¢ korzystania z kredytu dostawcy. Swiadczy o tym
niska warto$¢ wskaznika istotno$ci asymptotycznej, nie przekraczajaca wymaganego poziomu
0,05. Natomiast nie odnotowano korelacji pomigdzy przyjetymi cechami objasniajacymi,
a czestotliwos$cia korzystania z kredytu odbiorcy.

Szeroka skalg¢ finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw kredytem kupieckim obrazuja
rowniez dane statystyczne dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Informacje

przedstawiono na rys. 21.
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Rysunek 21. Wielkos¢ i struktura zobowiazan krotkoterminowych przedsigbiorstw

w wojewodztwie warminsko-mazurskim w latach 2002-2005

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie.

W latach 2002-2005 odnotowano tendencje wzrostowa zobowiazan kréotkoterminowych.
Na koniec 2005 r. ich warto§¢ wyniosta 5,97 mld zt, co oznacza 20,8% wzrost
w odniesieniu do 2002 r. Na uwage zwraca wysoki udziat zobowiazan handlowych, ktéry we
wszystkich badanych podokresach stanowit ponad 50% krotkoterminowego zadluzenia firm.
W strukturze przedsigbiorstw korzystajacych z kredytu handlowego dominowatly firmy
przemystowe (59,8%) oraz handlowe (25,7%). Znacznie mniejszy udzial w przypadku
pozostalych sektorow gospodarczych, takich jak: budownictwo (6,4%), obstuga
nieruchomosci i firm (3,0%), transport gospodarka magazynowa i facznos¢ (2,0%) i innych.

Wyniki przeprowadzonych badan wyraznie wskazuja na szeroki zakres wykorzystania
kredytu  kupieckiego. =~ Wysoka  dostgpnos¢, brak  sformalizowanych  procedur
administracyjnych oraz niski koszt kapitatu sprawiaja, iz stanowi on jedna z podstawowych

form finansowania biezacej dziatalno$ci mikro-, matych i §rednich przedsigbiorstw.
Faktoring
Faktoring, zgodnie z definicjami zawartymi w teoretycznej czeSci rozprawy, jest

instrumentem finansowania biezacej dziatalno$ci przedsigbiorstw. Uslugi te oferowane sa

przez wiele instytucji takich, jak: banki, firmy faktoringowe z udziatem kapitatu bankowego
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oraz niezalezne podmioty, niezwiazane wlascicielsko z sektorem bankowym. Zdecydowana
wigkszo$¢ faktorow dziatajacych w Polsce, posiada swoje oddziaty badz filie na terenie
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, oferujac przedsigbiorcom szeroka game¢ ustug
faktoringu krajowego oraz zagranicznego. Wsrdéd podstawowych ustug nalezy
w szczegolnosci wymienié: zarzadzanie wierzytelnosciami faktoranta, monitoring sytuacji
finansowej dluznikow, zabezpieczenie przed ryzykiem splaty naleznos$ci, czy pomoc
w dochodzeniu niesptaconych wierzytelnosci (przy faktoringu niepelnym). Ponadto instytucje
faktoringowe oferuja przedsigbiorcom wsparcie w negocjacjach warunkow i terminu sptaty
nalezno$ci, finansowanie dostaw oraz prefinansowanie, jako wuslugg polegajaca na
finansowaniu przysztych wierzytelnosci faktoranta.

Pierwszym z podjetych celoéw badawczych byto okreslenie liczby oraz struktury
przedsigbiorstw korzystajacych z ustug faktoringowych. Wyniki badan przedstawiono

w tab. 44,

Tabela 44
Liczebnos¢ 1 struktura przedsigbiorstw korzystajacych z faktoringu w okresie 2002-2005
Przedsicbiorstwa Liczba przedsigbiorstw Odsetek firm
wg wielkosci ogotem korzystajacych z faktoringu korzystajacych
g ystajacy z faktoringu (%)
Mikro- 195 6 31
Mate 77 3 3,9
Srednie 31 1 3,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W okresie 2002-2005 z ustug faktoringowych korzystato 10 firm, co stanowito zaledwie
3,3% podmiotéw objetych badaniem. Wyniki badan wskazuja zatem na niewielki zakres
wykorzystania omawianego instrumentu finansowego w dziatalnosci mikro-, matych
i $rednich przedsigbiorstw. Z ushug faktoringowych korzystaty jedynie firmy handlowo-
ustugowe (w tej grupie odsetek faktorantow wyniost 5,3%), oraz podmioty wykonujace
wylacznie dziatalno$¢ handlowa (4,7%) badz ustugowa (3,5%). Byly to przede wszystkim
przedsigbiorstwa o najdtuzszym stazu rynkowym, przekraczajacym 10 lat (5 firm). Mniejsza
liczebno$¢ zaobserwowano w grupie firm funkcjonujacych na rynku od 6 do 10 lat (3 firmy),
oraz nie dluzej niz 5 lat (2 firmy).

Biorac pod uwage formeg organizacyjno-prawna prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
najwyzsza liczebno$cia charakteryzowaty si¢ osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢

gospodarcza. Jednak najwyzszy odsetek faktorantow odnotowano grupie spotek jawnych
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(10,5%) oraz spotek z ograniczona odpowiedzialnoscia. Z faktoringu nie korzystaty natomiast
podmioty dziatajace w formie spotdzielni oraz spotek akcyjnych.

W strukturze faktorantow dominujacy udziat (80,0%) stanowily przedsigbiorstwa
dziatajace na rynku regionalnym. Zaledwie jedna firma o charakterze lokalnym oraz jedna
dziatajaca w skali europejskiej, korzystala z omawianej formy pozyskiwania kapitalu
obrotowego.

Z faktoringu korzystaty glownie przedsigbiorstwa najbardziej zyskowne, wykazujace
roczny wynik finansowy na poziomie wyzszym niz 100 tys. zi. Udziat tych podmiotow
w strukturze faktorantow wynidst az 80,0%.

Kolejnym problemem badawczym byto okreslenie stopnia czgstotliwos$ci wykorzystania

faktoringu w dziatalnosci badanych przedsigbiorstw. Dane liczbowe przedstawiono w tab. 45.

Tabela 45
Czgstotliwo$¢ wykorzystania faktoringu w przedsigbiorstwach w okresie 2002-2005
Przedsigbiorstwa Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych stopien nasilenia badanej cechy (%)
wg wielkos$ci 0 1 2 3
Mikro- 96,9 2,6 0,0 0,5
Mate 96,1 3,9 0,0 0,0
Srednie 96,8 3,2 0,0 0,0

*W badaniach zastosowano nastepujaca skale ocen: 0 pkt. — nie korzystam, 1 pkt. — korzystam czasami, 2 pkt. —
korzystam czgsto, 3 pkt. — korzystam bardzo czgsto.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Dane liczbowe przedstawione w tab. 45 potwierdzaja niewielki stopien wykorzystania
faktoringu w dziatalno$ci mikro-, matych 1 S$rednich przedsigbiorstw. Tylko jeden
przedsigbiorca (mikro-) stwierdzil, ze korzysta z omawianej formy finansowania bardzo
czesto. W przypadku pozostatych faktorantéw odnotowano jedynie sporadyczne
wykorzystanie tego instrumentu finansowego. Wsréd glownych barier ograniczajacych
dostepno$¢ oraz czgstotliwos$¢ korzystania z ustug faktoringowych, przedsigbiorcy wskazali:
wysoki koszt kapitatu, nieche¢ faktorow do przejmowania ryzyka niewyptacalnosci dtuznika,
wysokie limity obrotow kwalifikujace firme¢ do korzystania z faktoringu, jak rowniez obawe
przed pogorszeniem wzajemnych relacji z klientami. Na uwage zastuguje réwniez fakt, iz
w badanym okresie znaczna liczba instytucji finansowych nie posiadata w swojej ofercie
ushug faktoringowych. Dotyczylo to w szczegdlnosci sektora bankéw spotdzielczych, ktory
czesto stanowito jedyne zrodilo finansowania przedsigbiorstw dziatajacych na terenach gmin

wiejskich oraz miejsko-wiejskich.
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Rynek ustug faktoringowych, pomimo niewielkiej liczby firm korzystajacych z tej formy
finansowania, charakteryzuje si¢ wysokim potencjatem rozwoju. Swiadczyé o tym moga dane
statystyczne obrazujace wielkos¢ 1 strukturg¢ krotkoterminowych naleznos$ci przedsigbiorstw

w wojewoOdztwie warminsko-mazurskim.
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Rysunek 22. Wielkos¢ i struktura naleznosci krotkoterminowych przedsigbiorstw

w wojewodztwie warminsko-mazurskim w latach 2002-2005

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie.

Warto$¢ krotkoterminowych naleznos$ci przedsigbiorstw wyniosta na koniec 2005 r.
3,94 mld zt. Oznacza to 18,7% wzrost w stosunku do 2002 r. W strukturze wierzytelnoSci
dominujacy (ponad 80%) udzial stanowily nalezno$ci handlowe. Ich warto$¢ na koniec
2005 r. wyniosta az 3,32 mld zi., co wskazuje na wysoki potencjal rozwoju rynku ustug
faktoringowych w wojewoddztwie warminsko-mazurskim. Najwyzszy wskaznik dynamiki
wzrostu wierzytelnosci handlowych (111,4%), odnotowano w okresie 2002-2003, natomiast
najnizszy (100,7%) w latach 2004-2003. Dominujacy udzial w strukturze nalezno$ci
handlowych stanowily wierzytelnosci przedsigbiorstw z sektora przemystowego (68,3%).
Znacznie nizsza warto$¢ tego wskaznika cechowala pozostate sektory gospodarcze, takie jak:

handel i naprawy (16,8%), budownictwo (7,6%), obstuga nieruchomosci i firm (3,0%).

Leasing

Na terenie woj. warminsko-mazurskiego funkcjonuje wiele instytucji oferujacych mikro-,

malym i $rednim przedsigbiorstwom ustugi leasingu. Naleza do nich banki, spotki prawa
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handlowego powiazane kapitalowo =z sektorem bankowym, jak tez niezalezne
przedsigbiorstwa leasingowe. Obserwacja tego segmentu rynku kapitalowego wskazuje na
dynamiczny rozwdj oferty skierowanej do sektora MMSP. Obejmuje ona szeroka game
produktéw w zakresie leasingu operacyjnego oraz finansowego, umozliwiajacych
przedsigbiorcom pozyskanie niezbednych sktadnikow majatkowych, takich jak: $rodki

transportu, maszyny i urzadzenia techniczne, nieruchomosci i inne.

Podstawowym zagadnieniem poddanym analizie byta liczebno$¢ 1 struktura
przedsigbiorstw korzystajacych z leasingu. Dane liczbowe przedstawiono w tab. 46.
Tabela 46
Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z leasingu w latach 2002-2005
Liczba przedsigbiorstw
Kryte“um. klasyflkacjl Rodzaj przedsigbiorstwa podg m a(c,y’ch korzystajacych Udzial %
przedsigbiorstw dziatalnosé :
. ) z leasingu
inwestycyjna
L, mikro- 157 7 4,5
V\r/zldks(i)sgiorstwa male 67 8 11,9
p ¢ $rednie 30 2 6,7
handlowe 68 6 8,8
Rodzaj prowadzonej Ustugowe o7 > 5.2
dzialaljngéci g produkcyjne 42 3 7,1
handlowo-ustugowe 29 2 6,9
handlowo-produkcyjne 5 1 20,0
sektor D 70 4 5,7
. sektor F 14 3 21,4
o soodat, - Lkors : s
g Klasy J sektor K 24 1 4,2
sektor N 5 1 20,0
funkcjonujace 0-5 lat 62 3 4,8
Okres funkcjonowania funkcjonujace 6-10 lat 77 6 7,8
na rynku :‘ztnkqonuja(ce powyzej 10 115 8 7.0
osoba fizyczna prowadzaca 179 8 45
£ . . dziatalno$¢ gospodarcza '
Orma organizacyjno- 7o, shea cywilna 20 5 25,0
prawna prowadzonej PTIINE
dziatalnodci spotka jawna 13 1 7,7
spotka z o.0. 32 2 6,3
spotka akcyjna 3 1 33,3
o zasiggu lokalnym 110 4 3,6
Zasigg terytorialny 0 zasiggu regionalnym 106 10 9,4
prowadzonej o0 zasiggu krajowym 12 1 8,3
dziatalnosci 0 zasiggu europejskim 22 1 4,5
0 zasiggu $wiatowym 4 1 25,0
0 < wfb >50 tys. zt 83 4 4,8
I 50 < wfb > 100 tys zt 48 6 12,5
Wynik finansowy brutto =65 =500 tys. 71 22 1 45
200 < wfb 62 6 9,7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Wyniki badan wskazuja na niewielka liczbg przedsigbiorstw korzystajacych z leasingu.
W latach 2002-2005 tylko 17 firm pozyskalo niezbgdne sktadniki majatkowe
z wykorzystaniem omawianego instrumentu finansowania. Stanowito to 6,7% podmiotow
podejmujacych dziatalno$¢ inwestycyjna. Najnizszy odsetek leasingobiorcow wynoszacy
4,5% odnotowano w grupie mikroprzedsigbiorstw, a wigc podmiotow o najnizszym
zatrudnieniu oraz przychodach ze sprzedazy. Najwyzszy wskaznik (11,9%) zaobserwowano
w sektorze matych przedsigbiorstw.

W strukturze leasingobiorcow dominujacy udziat (35,3%) stanowity firmy handlowe oraz
ustugowe (29,4%). Taki stan rzeczy byt w gléwnej mierze warunkowany wysoka liczebnos$cia
wskazanych grup przedsigbiorstw w ogolnej strukturze podmiotow objetych badaniem.
Najwyzszy odsetek leasingobiorcow odnotowano w grupie firm handlowo-produkcyjnych
(20,0%). Obserwowane tendencje znajduja uzasadnienie w specyfice dziatalnosci wskazanych
grup przedsigbiorstw, charakteryzujacej si¢ wysokim zaangazowaniem $rodkow trwatych.
Najnizszy stopien wykorzystania leasingu zaobserwowano w grupie przedsigbiorstw
ushugowych.

Najwyzsza liczebno$¢ leasingobiorcow wynoszaca 8 firm, odnotowano w sektorze
gospodarczym G — handel hurtowy, detaliczny, naprawy. Stanowito to 47,1% tacznej liczby
przedsigbiorstw korzystajacych z leasingu. Jednak najwyzsza czgstotliwoscia wykorzystania
omawianej formy finansowania charakteryzowaly si¢ sektory: F — budownictwo (21,4%) oraz
N — ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (20,0% firm). W znacznie mniejszym stopniu
z leasingu korzystaty firmy z sektora K — obstuga nieruchomosci i firm (4,2%).

Nieznaczny poziom zrdéznicowania poszczegdlnych grup przedsigbiorstw, odnotowano
uwzgledniajac dtugo$¢ okresu dziatalnosci firm. Najwyzszy odsetek leasingobiorcow
zaobserwowano ws$rdd podmiotow funkcjonujacych od 6 do 10 lat. Nieznacznie nizsza
warto$¢ omawianego wskaznika cechowata firmy o najkrotszym oraz najdluzszym stazu
rynkowym. Wyniki analizy wskazuja zatem, iz dlugo$¢ okresu funkcjonowania
przedsigbiorstwa nie jest istotnym czynnikiem warunkujacym dostgpno$¢ 1 zakres
wykorzystania leasingu, jako instrumentu finansowania dziatalno$ci.

Odmienne tendencje odnotowano przy uwzglednieniu formy organizacyjno-prawnej
badanych przedsigbiorstw. Najwyzsza liczebnos¢ firm korzystajacych z leasingu
(8) odnotowano w sektorze osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.
Réwnoczesnie wskazana grupa firm charakteryzowata si¢ najnizszym odsetkiem
leasingobiorcéw, wynoszacym 4,5%. Znacznie wyzsza warto$¢ analizowanego wskaznika

zaobserwowano w sektorze spotek cywilnych oraz spotek akcyjnych.
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Najwigksza liczebnos$cia podmiotéw korzystajacych z leasingu (10) charakteryzowata sig
grupa przedsigbiorstw dzialajacych na rynku regionalnym. Natomiast najwyzszy odsetek
leasingobiorcow (25,0%) odnotowano wsréd podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ w skali
swiatowej. Nalezy jednak podkreslic, iz niewielka liczebno$¢ wskazanej grupy
przedsigbiorstw, uniemozliwia dokonanie prawidlowej oceny stopnia wykorzystania leasingu,
jako instrumentu finansowania dziatalnosci gospodarcze;.

Najwyzszy udziat (tacznie 70,6%) w strukturze leasingobiorcow stanowily
przedsigbiorstwa, ktore wypracowaty zysk brutto: 50-100 tys. zt oraz powyzej 200 tys. zi.
Natomiast nie korzystaty z leasingu firmy wykazujace ujemny wynik finansowy.

Nalezy tez podkresli¢, ze leasing stanowit zrodto pozyskiwania sktadnikow majatkowych
niezbednych do rozpoczecia dziatalnos$ci gospodarczej. Z tej formy kapitatu poczatkowego
korzystato 8 firm, co stanowito 2,6% podmiotow objetych badaniem.

Uzupelnieniem powyzszych danych liczbowych, jest analiza statystyczna zwiazku
wybranych cech badanych firm, z wykorzystywaniem przez nie leasingu jako instrumentu

finansowania prowadzonej dziatalnosci. Wyniki analizy przedstawiono w tab. 47.

Tabela 47

Zalezno$¢ statystyczna pomigdzy cechami badanych przedsigbiorstw, a korzystaniem przez

nie z leasingu w procesie finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej w latach 2002-2005

Zmienna objasniana Y; -

Zmienne objasniajace X - przedsigbiorstwo korzystato z leasingu
Poziom istotno$ci asymptotycznej (p)

Wielko$¢ przedsigbiorstwa 0,109 — zalezno$¢ nieistotna
Forma organizacyjno-prawna prowadzonej dziatalno$ci 0,043 — zalezno$¢ istotna
Rodzaj dziatalno$ci gospodarczej 0,765 — zalezno$¢ nieistotna
Sektor gospodarczy dziatalno$ci firmy 0,505 — zalezno$¢ nieistotna
Zasigg terytorialny prowadzonej dziatalno$ci 0,303 — zalezno$¢ nieistotna

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Sposrod  wskazanych cech jakosciowych, jedynie forma organizacyjno-prawna
prowadzonej dziatalnosci byta czynnikiem warunkujacym wykorzystanie leasingu jako zrodia
pozyskiwania kapitalu. Warto§¢ wskaznika istotno$ci asymptotycznej dla tej zaleznosci
wyniosta 0,043 1 byla nizsza od przyjetego poziomu istotnosci (0,05). Fakt ten moze
wskazywa¢ na wigksza dostepno$¢ przedsigbiorstw dziatajacych w oparciu o rozwinigte

formy organizacyjno-prawne, do omawianej formy finansowania. Warto$¢ badanego
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wskaznika dla pozostatych zmiennych byta wyzsza od poziomu istotnosci, CO wskazuje,
ze nie warunkowaty one wykorzystania leasingu przez badane przedsigbiorstwa.
Kolejnym problemem poddanym analizie byt przedmiot dziatalno$ci inwestycyjnej

przedsigbiorstw korzystajacych z leasingu. Wyniki badan przedstawiono na rys. 23.
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mikro- mate Srednie

przedsiebiorstwa wg wielkosci

O nieruchomosci @ maszyny produkcyjne, urzadzenia techniczne O $rodki transportu

Rysunek. 23. Cele inwestycyjne przedsi¢biorstw korzystajacych z leasingu
w latach 2002-2005

* Z uwagi na zroznicowany zakres dziatalno$ci inwestycyjnej przedsigbiorstw liczba wskazan jest wyzsza
w stosunku do liczby przedsigbiorstw korzystajacych z leasingu.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki badan wskazuja, iz najwyzsza liczebnoscia charakteryzowaty si¢ przedsigbiorstwa
inwestujace maszyny produkcyjne i urzadzenia techniczne (14 firm), jak réwniez $rodki
transportu (12 firm). Znacznie mniejsza liczba firm korzystata z leasingu w celu pozyskania
nieruchomosci (budynki, budowle i inne). Przeprowadzona analiza wskazuje rowniez na
niewielki stopien zroznicowania struktury pozyskanych srodkow trwatych w poszczegolnych
grupach przedsigbiorstw. Dominujacy udzial stanowily firmy pozyskujace maszyny,
urzadzenia oraz $rodki transportu, przy czym w sektorze S$rednich przedsigbiorstw nie
odnotowano podmiotoéw inwestujacych w nieruchomosci.

Analize przeprowadzono réwniez klasyfikujac badane przedsigbiorstwa wedlug rodzaju

prowadzonej dziatalnosci. Dane liczbowe przedstawiono w tab. 48.
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Tabela 48
Cele inwestycyjne przedsigbiorstw korzystajacych z leasingu w latach 2002-2005

Przedmiot dziatalno$ci inwestycyjnej
Rodzaj prowadzonej (liczba wskazan)
dziatalnos$ci gospodarczej nieruchomogei maszyny produkgyjne, srodki
urzadzenia techniczne transportu

Handel 4 3 5
Ushugi 0 5 2
Produkcja 1 3 2
Handel-ustugi 0 2 2
Handel-produkcja 0 1 1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Najwyzszy odsetek firm inwestujacych w $rodki transportu (41,7%) odnotowano
w sektorze handlu. Wskazana grupa przedsigbiorstw cechowata si¢ rowniez najwigksza
liczebnoscia podmiotow inwestujacych w nieruchomosci. Pozostate podmioty, z wyjatkiem
firm produkcyjnych, pozyskiwaty wylacznie maszyny produkcyjne, urzadzenia techniczne
oraz $rodki transportu.

Kolejnym problemem badawczym byt zakres wykorzystania leasingu w procesie
finansowania dzialalno$ci inwestycyjnej przedsigbiorstw. Wyniki badan przedstawiono

w tab. 49.

Tabela 49
Udzial leasingu w strukturze finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej badanych

przedsigbiorstw w latach 2002-2005

Przedsiebiorstwa Udziat srodkow trwatych pozyskanych w drodze leasingu w strukturze wydatkéw
wg wielkos$ci inwestycyjnych przedsigbiorstw (%)

<20 20< 40 40 <60 60 < 80 80 - 100
Mikro- - - - 1 6
Mate - - - 2 6
Srednie 1 1 - - -
Razem 1 1 - 3 12

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Dane liczbowe wskazuja na wysoki udzial leasingu w strukturze wydatkow
inwestycyjnych firm. Chodzi tu w szczegdlnosci o sektor mikroprzedsigbiorstw oraz matych
przedsigbiorstw, w ktorych warto$¢ badanego wskaznika wyniosta od 60 do 100%. Odmienna
sytuacj¢ odnotowano w grupie firm $rednich. Wskazana grupa podmiotow charakteryzowata
si¢ niewielkim zakresem wykorzystania leasingu w procesie finansowania dzialalnos$ci
inwestycyjnej. Swiadczy o tym niska warto$é wskaznika struktury, nie przekraczajaca 40%.

Stosunkowo niski zakres wykorzystania leasingu w dziatalno$ci $rednich firm moéglt by¢
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spowodowany znacznie wyzsza — W sStosunku do mikro- i matych przedsigbiorstw —
dostepnoscia alternatywnych instrumentéw zewngtrznego finansowania.

Celem badawczym byto rowniez okreslenie gléwnych barier utrudniajacych
przedsigbiorcom dostep do produktéw finansowych oferowanych przez firmy leasingowe.

Wyniki badan przedstawiono w tab. 50.

Tabela 50
Bariery ograniczajace przedsi¢biorstwom dostep do leasingu w latach 2002-2005

Odsetek przedsigbiorstw wskazujacych stopien nasilenia badanych cech (%)

Kryteria oceny mikro- mate srednie
0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3
Brak zdolnosci kredytowe;j 00| 00 |571 | 429 | 375|625 | 00 0,0 0,0 | 50,0 | 0,0 50,0
ﬁﬁ;zet)kap‘mm (oprocentowanie, prowizje 00| 142 | 429 | 429 | 00 | 500|250 | 250 | 00 | 50,0 | 50,0 | 00
Duza ilo$¢ niezbgdnych dokumentow 00| 00 | 571 | 429 125 | 250 | 375 | 250 | 0,0 | 50,0 | 0,0 50,0
Czas zatatwiania formalnos$ci 0,0 | 16,7 | 83,3 0,0 125 | 375 | 250 | 250 | 00 | 0,0 | 50,0 | 50,0
Wysoko$¢ i1 rodzaje zabezpieczen 0,0 0,0 | 429 57,1 12,5 | 25,0 | 50,0 12,5 0,0 0,0 0,0 100,0
Pozostate 00| 00 0,0 | 100,0 | 0,0 0,0 0,0 | 1000 | 0,0 | 0,0 0,0 0,0

* W badaniach zastosowano nastgpujaca skalg ocen: 0 pkt. — nie ma znaczenia, 1 pkt. — mato uciazliwe, 2 pkt —
dos$¢ uciazliwe, 3 pkt. — bardzo uciazliwe.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki badan wskazuja na szereg barier ograniczajacych przedsigbiorcom dostgp do
ushug leasingowych. Za najbardziej dokuczliwe utrudnienia mikroprzedsigbiorcy uznali duza
ilos¢ wymaganych dokumentow, wysokos$¢ 1 rodzaje zabezpieczen, koszt kapitalu oraz brak
zdolno$ci  kredytowej. Zblizone tendencje zaobserwowano w sektorze $rednich
przedsigbiorstw, gdzie istotnym utrudnieniem — wylaczajac koszt kapitatu - byt réwniez czas
zalatwiania formalnosci. Nalezy jednak podkresli¢, iz niewielka liczebnos$¢ tej grupy (2 firmy)
uniemozliwia pelng 1 doktadna diagnoz¢ badanego problemu. W znacznie mniejszym stopniu
przedstawione bariery dotyczyly sektora matych przedsigbiorstw. W tej grupie firm
najwicksza bariere stanowit koszt kapitatu oraz duza ilos¢ niezbednych dokumentéw. Ponadto
przedsigbiorstwa wskazywaty brak wiedzy 1 doswiadczenia pracownikow firm leasingowych

w zakresie doradztwa finansowego.
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Przedakcesyjne fundusze Unii Europejskiej

Badane przedsigbiorstwa korzystaty z nastgpujacych programéw przedakcesyjnej pomocy
finansowej Unii Europejskiej:
e PHARE - program bezposredniego wsparcia w zakresie przygotowan do cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej,

e SAPARD - program rozwoju obszaréw wiejskich i modernizacji rolnictwa.

Liczbg przedsigbiorstw korzystajacych z wymienionych form finansowania przedstawiono
w tab. 51.

Tabela 51
Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z przedakcesyjnych programow pomocowych Unii

Europejskiej, w okresie 2002-2005

Przedsiebiorstw Rodzaj programu pomocowego Razem
wg wielkosci PHARE SAPARD

Mikro- - 1 1
Mate 3 - 3
Srednie 3 2 5
Razem 6 3 9

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki badan wyraznie wskazuja, ze badane firmy w znikomym stopniu korzystaty
z instrumentow finansowego wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci ze $rodkow
Unii Europejskiej. Najwyzszy odsetek beneficjentow pomocy unijnej (16,1%) odnotowano
w grupie $rednich przedsigbiorstw, co moze wskazywac, iz wigksze podmioty gospodarcze
miaty znacznie tatwiejszy dostep do analizowanego zrddta kapitatu. Potwierdzeniem tego
stanu rzeczy jest réwniez fakt, iz tylko jedno mikroprzedsigbiorstwo korzystalo z pomocy
przedakcesyjnej.

W strukturze beneficjentow pomocy unijnej dominowaly przedsigbiorstwa z sekcji
gospodarczej D — przetworstwo przemystowe (66,7%) Mniejszy odsetek stanowily firmy
z sektoréw: A — rolnictwo, towiectwo, leSnictwo (22,2%) oraz O — dziatalno$¢ ustugowa
komunalna, spoteczna i indywidualna (11,1%).

Najwyzszy odsetek przedsigbiorstw korzystajacych z pomocy unijnej (5,1%) odnotowano
w grupie firm o stazu rynkowym dtuzszym niz 10 lat. Firmy te stanowity rowniez dominujacy

udziat (77,8%) w strukturze beneficjentow $rodkow pomocowych. Znacznie nizszy odsetek
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stanowily podmioty cechujace si¢ krotszym okresem prowadzonej dziatalnosci: do 5 lat —
11,1%; od 6 do 10 lat — 11,1%.

Beneficjentami $rodkow pomocowych byly w wigkszosci (5 firm) przedsigbiorstwa
dziatajace na rynku regionalnym Warmii i Mazur. Ponadto odnotowano jedna firm¢ lokalna
oraz trzy podmioty prowadzace dzialalno$¢ w skali migdzynarodowe;.

Kolejnym problemem badawczym poddanym analizie byta warto§¢ srodkow finansowych

pozyskanych w ramach pomocy przedakcesyjnej. Dane liczbowe przedstawiono na rys. 24.
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Rysunek 24. Wartos¢ srodkow finansowych pozyskanych w ramach przedakcesyjnych

programéw pomocowych Unii Europejskiej w latach 2002-2005

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W okresie 2002-2005 badane przedsigbiorstwa pozyskaty Srodki pomocowe o tacznej
wartosci 5,59 mln zl. Niemal 70% tej kwoty stanowilo wsparcie finansowe ze $rodkow
programu PHARE, w mniejszym zakresie przedsigbiorcy korzystali z programu SAPARD.
Wyniki analizy potwierdzaja rowniez sygnalizowane wczes$niej tendencje, zgodnie z ktorymi
gtownymi beneficjentami srodkéw pomocowych byly §rednie firmy. Podmioty te pozyskaty
srodki o tacznej wartosci 5,25 mln zl, co stanowito 93,9% catkowitej kwoty wsparcia
finansowego badanych przedsigbiorstw. Najnizsza kwot¢ pozyskanych $rodkow, wynoszaca
0,032 mln zt, odnotowano w sektorze mikroprzedsigbiorstw.

Analizie poddano roéwniez przedmiot wykorzystania srodkow pomocowych w dziatalnosci
inwestycyjnej badanych przedsigbiorstw. Wyniki badan dotyczace podjgtej problematyki
przedstawiono w tab. 52.
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Cele

inwestycyjne

pomocowych UE w latach 2002-2005

przedsigbiorstw  korzystajacych

z  przedakcesyjnych

Tabela 52
funduszy

o Przedmiot dziatalno$ci inwestycyjnej (liczba wskazan)
Przedsigbiorstwa - -
. - . . maszyny prod., . . wart. niematerialne
wg wielkosci nieruchomosci . srodki transportu .
urzadzenia tech. i prawne

Mikro- - 1 - -

Mate 1 1 2 -

Srednie 3 4 3 1

Razem 4 6 5 1

* Z uwagi na zréznicowany zakres dziatalnoSci inwestycyjnej przedsigbiorstw liczba wskazan jest wyzsza
w stosunku do liczby przedsigbiorstw korzystajacych z finansowego wsparcia Unii Europejskiej.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki badan wskazuja, iz przedsigbiorstwa najczgsciej inwestowalty w nowe maszyny
produkcyjne oraz urzadzenia techniczne. Sytuacja ta znajduje uzasadnienie w strukturze
beneficjentow, w ktorej dominujacy udzial stanowity przedsigbiorstwa przemystowe. Cecha
charakterystyczna tych podmiotow jest wysokie zaangazowanie produkcyjnych srodkow
trwatych, takich jak: maszyny produkcyjne, urzadzenia i inne wyposazenie techniczne.
Przedmiotem prowadzonych dziatan inwestycyjnych byl rowniez zakup nowych srodkow
transportu (55,6% beneficjentow) oraz remont, modernizacja badz nabycie nieruchomosci
(44,4% beneficjentow). Tylko jedna firma wydatkowata pozyskane $rodki finansowe na
zakup wartosci niematerialnych i prawnych (oprogramowanie komputerowe).

Kolejnym zagadnieniem poddanym analizie byl zakres finansowania dziatalno$ci
inwestycyjnej przedsigbiorstw, z udzialem $rodkéw pomocowych Unii Europejskiej.

Dane liczbowe przedstawiono w tab. 53.

Tabela 53
Udziat $rodkéow pomocowych UE w strukturze finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej

badanych przedsigbiorstw w latach 2002-2005

Przedsigbiorstwa Udziat srodkow trwatych nabytych z udziatem $rodkéw UE w strukturze wydatkow
wg wielkos$ci inwestycyjnych przedsiebiorstw (%)

<20 20 <40 40 <60 60 < 80 80 —100
Mikro- - 1 - - -
Mate - 2 1 - -
Srednie 3 1 - 1 -
Razem 3 4 1 1 -

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Unijne $rodki pomocowe stanowily niewielki udzial w strukturze naktadow

inwestycyjnych badanych przedsigbiorstw. Swiadczy o tym niska warto$é badanego

wskaznika, ktora w wigkszo$ci przypadkow ksztattowata si¢ ponizej 40%. Tylko dwie firmy

wskazaty, ze unijne $rodki pomocowe stanowily dominujace zroédto finansowania
realizowanych projektow inwestycyjnych.
Wyniki badan dotyczace wykorzystania pomocy przedakcesyjnej w badanych

przedsigbiorstwach, uzupetniono danymi statystycznymi obrazujacymi realizacj¢ programu
Phare — SSG, na terenic wojewoOdztwa warminsko-mazurskiego. Program ten byt
podstawowym instrumentem wspierania przedsigbiorczosci, a jego gtdéwnym celem bylto
zmniejszanie opoznien oraz nierOwnosci w poziomie rozwoju poszczeg6élnych regionow.
Przedsi¢biorcy mogli ubiega¢ si¢ o dofinansowanie w ramach nastgpujacych instrumentow
finansowych: Fundusz Dotacji Inwestycyjnych (FDI), Program Rozwoju Przedsigbiorstw
(PRP), Program Rozwoju Przedsigbiorstw Eksportowych (PRPE), Program Rozwoju
Przedsigbiorstw Internetowych (PRPI) oraz Technologie Informatyczne dla Przedsigbiorstw
(TIP). W okresie przedakcesyjnym zrealizowano cztery edycje programu Phare SSG (2000-
2003), przy czym ptatnosci dokonywane byty rowniez po wstapieniu Polski do struktur Unii

Europejskiej. Dane liczbowe dotyczace alokacji oraz wykorzystania Srodkow finansowych

przedstawiono w tab. 54.

Tabela 54
Realizacja programu Phare SSG — 2000-2003 w wojewddztwie warminsko-mazurskim (w tys.
euro)
Kwota wydatkowanych srodkow
Nazwa projektu Kwota alokacji ogolem SrOdklPZhgl;Zduszu kra[;ﬁmfcirr?skl srodki prywatne
Phare 2000
FDI 17 882,4 16 179,2 2750,8 917,0 125114
PRP 92,2 52,4 23,8 7,9 20,7
Phare 2001
FDI 16 311,9 13827,8 2361,4 787,1 10 679,3
PRP 39,3 30,3 11,8 3,9 14,6
PRPI 20,0 18,1 6,5 2,2 9,4
PRPE 201,9 159,5 68,1 22,7 68,7
Phare 2002
FDI 4078,1 3992,5 1493,4 497,8 2001,3
PRP 71,2 60,2 20,5 6,8 32,9
TIP 117,4 60,3 22,5 7,5 30,3
Phare 2003
FDI 4160,8 3864,0 14315 471,2 19554
PRP 1912 92,5 34,2 114 46,9
TIP 320,0 88,4 33,1 11,0 443
PRPE 168,0 23,3 8,7 2,9 11,7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

w Olsztynie.
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Laczna kwota alokacji programu Phare SSG dla MSP - 2000-2003 wyniosta
43,65 mln euro. Najwyzszy budzet, wynoszacy 42,43 mln euro, zaplanowano dla projektu
»-Fundusz Dotacji Inwestycyjnych”. Stanowil on 97,2% tacznej sumy S$rodkow
przewidzianych na realizacje Phare SSG. Najnizsza kwot¢ alokacji (0,02 min euro)
zaplanowano dla projektu ,,Program Rozwoju Przedsigbiorstw Internetowych”, wdrazanego
wylacznie w ramach programu Phare 2001. W trakcie realizacji programu Phare SSG,
podpisano 765 umoOw o przyznanie dotacji. Calkowita wartos¢ wyptaconych $rodkow
wyniosta 11,02 mln euro, z czego 75% stanowity $rodki Unii Europejskiej, natomiast
pozostata czg$§¢ pochodzita z funduszy krajowych. Laczna kwota $rodkow prywatnych
wyniosta 27,43 mln euro.

Analizujac poziom wykorzystania przyznanych $rodkéw pomocowych zaobserwowano
znaczne roéznice w odniesieniu do poszczegdlnych instrumentow finansowych realizowanych
w ramach Phare SSG. Najwyzszym stopniem realizacji budzetu cechowaly si¢ projekty:
PRPI — 90,5% oraz FDI 89,2%. Znacznie nizsze wartosci odnotowano dla pozostatych
instrumentéw: PRP — 59,9%, PRPE — 494%, TIP — 34,0%°%® Niepetna realizacja
przyznanych limitow wynikata przede wszystkim 2z niewielkiego zainteresowania
przedsigbiorcow wskazanymi projektami. Ponadto wcze$niej zaakceptowanych i podpisanych
uméw o przyznanie dotacji zostala wypowiedziana, co skutkowalo wycofaniem
przeznaczonych na ten cel srodkow finansowych. Zaistniata Sytuacja byla spowodowana
nieterminowym wykonaniem projektu, nie uzyskaniem kredytu na realizacj¢ przedsigwzigcia,
rozbiezno$ciami migdzy przedmiotem dotacji, a faktycznie zrealizowanym projektem, a takze
zmianami planéw inwestycyjnych beneficjentow.

Przedsigbiorcy rowniez szereg barier utrudniajacych dostgpno$¢ omawianej formy
finansowania dziatalnos$ci. Chodzi tu w szczegolnosci o nadmiernie rozbudowane procedury
przyznawania i rozliczania dotacji, dlugi czas oczekiwania na wyptate srodkéw, brak wiedzy
i doswiadczenia przedsigbiorcow w pozyskiwaniu S$rodkéw pomocowych, a takze
konieczno$¢ finansowania projektow inwestycyjnych w oparciu o kapitat wlasny. Istotne jest
zatem podjecie wielu dziatan wspierajacych polskie przedsigbiorstwa w dostepie do unijnych
programéw pomocowych. Aktywnosci w tym zakresie oczekuje si¢ ze strony wiadz
rzadowych 1 samorzadowych, jak tez instytucji finansowych oraz organizacji otoczenia

biznesu.

$71 przedstawione wartosci zostaty skalkulowane jako iloraz tacznej kwoty $rodkéw wydatkowanych w ramach
poszczegodlnych projektow, w relacji do catkowitej sumy alokacji tych projektow
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Finansowanie sektora MMSP z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej

Sektorowy Program Operacyjny ,,Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
lata 2004-2006”

SPO WKP jest jednym z podstawowych programow wspierania przedsigbiorczosci,
finansowanym ze §rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Gtéwnym celem
SPO WKP jest poprawa pozycji konkurencyjnej polskich firm w warunkach Jednolitego
Rynku Europejskiego. Program ten ma charakter ogdlnokrajowy, co oznacza, ze nie
okreslono kwoty alokacji dla poszczeg6lnych wojewddztw czy regiondw kraju.

Bezposrednia pomoc finansowa dla matych i srednich przedsigbiorstw jest realizowana za
posrednictwem Priorytetu 2 — ,,Bezposrednie wsparcie przedsigbiorstw”. W podrozdziale
uwzgledniono wylacznie dane liczbowe dotyczace instrumentéw finansowych wdrazanych
we wspolpracy z Regionalna Instytucja Finansujaca (RIF). Na terenie wojewodztwa
warminsko-mazurskiego funkcje te¢ pelni  Warminko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie.

Pierwszym ze wskazanej grupy instrumentéw pomocowych jest Dziatanie 2.1 — ,,Wzrost
konkurencyjnos$ci matych i srednich przedsigbiorstw poprzez doradztwo”. Celem dziatania
jest wzrost konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez utatwienie dostepu

do specjalistycznej pomocy doradczej®’.

Przedsigbiorcy mogli ubiega¢ si¢ o wsparcie
finansowe na pokrycie kosztow ustug doradczych w zakresie: prowadzenia firmy na terenie
UE, innowacji i nowych technologii, jakosci, wprowadzania produktoéw na rynki zagraniczne,
tworzenia sieci kooperacyjnych, czy pozyskiwania zewngtrznego finansowania na rozwoj
dziatalnosci gospodarczej373. Dane liczbowe dotyczace realizacji Dzialania 2.1. na terenie

wojewodztwa warminsko-mazurskiego przedstawiono na rys. 25.

32 Uzupetnienie Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw,

lata 2004-2006”. 2004. Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa, s. 70.
%73 |bidem, s. 71.
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Rysunek 25. Realizacja Dziatania 2.1. SPO WKP na terenie wojewodztwa warminsko-
mazurskiego (na 18.07.2007 r.)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych Warminisko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
w Olsztynie.

W ramach Dziatania 2.1. SPO WKP odbyto si¢ trzynascie rund sktadania wnioskoéw
o dotacje. Podpisano 39 umow, przy tacznej wartosci zakontraktowanych $rodkow,
wynoszacej 1,26 min zt. Wedtug stanu na 18.07.2007 r. dokonano ptatnosci dla beneficjentow
na kwote 0,25 mln zI. Dzialanie 2.1. bedzie realizowane do czerwca 2008 r.

Kolejnym instrumentem obj¢tym analiza byto Dziatanie 2.3 — ,,Wzrost konkurencyjnosci
matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez inwestycje”. Celem tego dziatania jest zwigkszenie
konkurencyjno$ci  przedsigbiorstw  poprzez unowoczes$nienie oferty  produktowe;j

i technologicznej®™.

W ramach tego instrumentu finansowego wspierane sa projekty
inwestycyjne w zakresie dzialan modernizacyjnych przedsigbiorstw majacych na celu zmiany
produktu lub procesu produkcyjnego, zakupu wynikéw prac B + R lub praw wiasnosci
przemystowej, wdrazania i komercjalizacji technologii i produktow innowacyjnych,
zastosowania i wykorzystania technologii gospodarki elektronicznej*”®. Dane liczbowe

dotyczace realizacji omawianego dzialania w wojewddztwie warminsko-mazurskim

przedstawiono na rys. 26.

374 Ibidem, s. 85.
375 |bidem, s. 86.
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Rysunek 26. Realizacja Dziatania 2.3. SPO WKP na terenie wojewodztwa warminsko-
mazurskiego (na 31.07.2007 r.)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych Warminisko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
w Olsztynie.

Dziatanie 2.1. SPO WKP wdrazano w ramach czterech rund aplikacyjnych. Podpisano
129 uméw, na taczna kwote dofinansowania wynoszaca 83,2 min zl. Zgodnie ze stanem na
dzien 31.07.2007 r. dokonano ptatnosci dla beneficjentow tego dziatania na kwotg
45,8 miIn zi. Koncowy termin realizacji Dziatania 2.3. SPO WKP uptywa w czerwcu 2008 .

Kolejnym instrumentem wsparcia finansowego przedsigbiorstw bylo Poddziatanie 2.2.1 —
,Wsparcie dla przedsigbiorstw dokonujacych nowych inwestycji”’, wdrazanym w ramach
Dziatania 2.2 — ,,Wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej przedsigbiorstw”.
Celem Poddziatania 2.2.1. jest poprawa poziomu innowacyjno$ci podmiotéw gospodarczych
poprzez wspieranie inwestycji polegajacych utworzeniu lub rozbudowie istniejacego
przedsigbiorstwa, dywersyfikacji produkcji oraz zmianach caloSciowego procesu

produkcyjnego®’

. Uruchomienie pierwszej (i jedynej) rundy aplikacyjnej dla Poddziatania
2.2.1 SPO WKP miato miejsce 16.11.2006 r. z terminem skladania wnioskow
do 31.01.2007 r. Podpisano dziewi¢¢ umow, na taczna kwotg¢ dofinansowania 33,1 min zt.

Wedtug stanu na 31.07.2007 r. nie dokonano zadnych ptatnosci.

376 |bidem, s. 77-78.
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Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego

Instrumentem bezposredniego wsparcia finansowego przedsigbiorstw w ramach programu
ZPORR, jest Dziatanie 3.4 — ,,Mikroprzedsigbiorstwa”. Instrument ten jest adresowany do
mikrofirm o najkrotszym stazy rynkowym, nie przekraczajacym 3 lat.

Instytucja wdrazajaca Dziatanie 3.4 ZPORR w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest
Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie. Zgodnie z danymi
WMARR, w okresie 2004-2006 ztozono 249 wnioskow o przyznanie dotacji, na taczna kwote
dofinansowania wynoszaca 57,60 mln zt. Zawarto 129 uméw, przy czym 31 zostato
wypowiedzianych. Dane liczbowe dotyczace kwot zawartych umoéw oraz dokonanych

platnosci przedstawiono w tab. 55.

Tabela 55
Warto§¢ zakontraktowanych $rodkow finansowych oraz dokonane platno$ci w ramach
realizacji Dziatania 3.4 — ,,Mikroprzedsigbiorstwa”, w wojewddztwie warminsko-mazurskim
(tys. zt, na 31.10.2007 r.)

Wyszczego6lnienie Wktad publiczny Srodki Koszty

ogblem EFRR budzet panstwa prywatne ogblem
Kwoty zakontraktowane 22 301,2 15414,8 6886,4 23 177,7 454789
Dokonane ptatnosci 13 455,1 9283,9 41712 13 852,8 27 307,9

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
w Olsztynie.

Laczna warto§¢ zakontraktowanych s$rodkéw pomocowych wyniosta 22,3 min zi,
przy czym dominujacy udziatl stanowily S$rodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Do konca pazdziernika 2007 r. dokonano ptatno$ci dla beneficjentow
w wysokosci 13,5 min =zt Nalezy jednak podkresli¢, ze dane dotycza wytacznie
zrealizowanych ptatnosci koncowych, natomiast nie obejmuja kwot dofinansowania
projektow bedacych na etapie realizacji badz rozliczania. Dotyczy to 27 projektdéw, dla
ktorych kwota dokonanych ptatnos$ci wyniosta 2,2 min zt. Wartym podkre$lenia jest rowniez
fakt, iz w pelni wykorzystano limit przyznanych $rodkéw. Wskazuje to na duze

zainteresowanie przedsigbiorcéw tym instrumentem finansowania dziatalnosci.
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Sektorowy Program Operacyjny ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora

ZywnoSciowego i rozwéj obszaréw wiejskich, 2004-2006”

SPO Rolnictwo jest kolejnym programem ogolnokrajowym obejmujacym szereg
instrumentdw ukierunkowanych na wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci. Program
wdrazano w okresie 2004-2006°"7, a gtéwnymi jego celami byty®’:

1. Poprawa konkurencyjnos$ci oraz trwatego 1 zrbwnowazonego rozwoju sektora rolnego.
2. Wsparcie dla przemystu przetworczego w celu poprawy jego pozycji konkurencyjnej.

3. Wsparcie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.

Przedstawione cele realizowano w ramach 3 priorytetéw obejmujacych tacznie 15 dziatan.
Sposrdéd instrumentdow bezposredniego wsparcia finansowego przedsigbiorstw na szczegolna
uwagg zashuguja:

1. Dzialanie 1.5 — ,,Poprawa przetworstwa i marketingu artykuldw rolnych”.

2. Dzialanie 2.4 — ,,R6znicowanie dziatalno$ci rolniczej 1 zblizonej do rolnictwa w celu

zapewnienia i roznorodnosci dziatan lub alternatywnych zrodet dochodow™.

Pierwsze z wymienionych dzialan realizowano w ramach Priorytetu 1 — ,WSspieranie
zmian 1 dostosowan w sektorze rolno-zywnosciowym”. Wsparciem finansowym objeto
projekty inwestycyjne zwigzane z modernizacja 1 dostosowaniem do warunkow
funkcjonowania na Jednolitym Rynku Unii Europejskiej, przedsigbiorstw dziatajacych
w obszarze przetworstwa i marketingu produktow rolnych. Projekty te dotyczyly budowy lub
modernizacji zaktadow produkcyjnych, infrastruktury handlu hurtowego produktami rolnymi,
a takze inwestycji w zakresie ochrony srodowiska®”®. Laczna kwota wsparcia finansowego
w ramach Dzialania 1.5. wyniosta 464,3 min euro, z czego 70% stanowily S$rodki
z Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOiGR), natomiast pozostata

380

czes¢ to fundusze krajowe (budzet panstwa)™ . Dane liczbowe dotyczace realizacji tego

instrumentu pomocy finansowej przedstawiono na rys. 27.

377 przy zatozeniu, ze realizacji ptatnosci bedzie trwata do konca 2008 .

%% Sektorowy Program Operacyjny .,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwoj
obszaréw wiejskich, 2004-2006". 2004. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi, Warszawa, s. 67-69.

8 Uzupelnienie Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnos$ciowego oraz 10zw0j obszaréw wiejskich, 2004-2006”. 2004. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Warszawa, s. 58.

%0 |bidem, s. 57.

190



200
180+
160+
140+
120+
100+
80+
60+
40+
20+

min zt

kwota wnioskowanej kwota zawartych uméw kwota dokonanych
pomocy ptatnosci

Rysunek 27. Realizacja Dziatania 1.5. SPO Rolnictwo w wojewodztwie warminsko-

mazurskim (na 30.09.2007 r.)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Zgodnie z danymi Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR),
w ramach realizacji Dziatania 1.5. ztozono 100 wnioskéw o dotacjg, przy tacznej kwocie
wsparcia finansowego wynoszace] 198,3 mln zl. Wartos¢ zawartych umoéw wyniosta
162,36 min zt. Dokonano ptatnosci dla beneficjentow na kwotg 75,8 min zt, co stanowito
3,9% ogodlnokrajowego limitu S$rodkow finansowych, skierowanych na realizacje
Dziatania 1.5.

Kolejnym instrumentem bezposredniego wsparcia finansowego jest Dziatanie 2.4.
Wsparciem finansowym objeto podmioty prowadzace dziatalnos$¢ rolnicza, a gtownym celem
tego instrumentu bylo wspieranie rozwoju dodatkowych, zblizonych do rolnictwa form
aktywnosci gospodarczej. Wspierano projekty inwestycyjne w zakresie podejmowania
i rozwoju dziatalno$ci agroturystycznej, ustug zwiazanych z turystyka i wypoczynkiem, ustug
na rzecz rolnictwa i gospodarki lesnej, przetworstwa produktow rolnych i lesnych, sprzedazy
produktéw pochodzacych z gospodarstwa rolnego, rzemiosta i rekodzielnictwa 1 inne®*.
Laczna kwota wsparcia finansowego wyniosta 107,1 mln euro, przy czym dominujacy udziat
(70%) stanowity srodki z EFOiGR, w mniejszym stopniu (30%) byly to fundusze z budzetu
panstwa. Dane liczbowe dotyczace realizacji Dziatania 2.4. SPO Rolnictwo przedstawiono na

rys. 28.

%1 |hidem, s. 90.
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Rysunek 28. Realizacja Dziatania 2.4. SPO Rolnictwo w wojewodztwie warminsko-

mazurskim (na 30.09.2007 r.)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Podczas realizacji Dziatania 2.4. zlozono 225 wnioskow 0 przyznanie dotacji, przy
tacznej kwocie wnioskowanej pomocy - 17,8 mln zi. Warto§¢ zawartych uméw wyniosta
9,9 min zt, natomiast kwota zrealizowanych ptatnosci — 5,7 min zt. Stanowito to odpowiednio
3,2% oraz 1,8% ogodlnokrajowego limitu Srodkéw skierowanych na realizacj¢ omawianego

instrumentu wspierania rozwoju przedsigbiorczosci.

Pozostale zrodla funduszy

Instrumenty finansowe przedstawione w poprzednich podrozdzialach, nie wyczerpuja

w pelni problematyki zrddel finansowania dziatalno§ci mikro-, matych i $rednich

przedsigbiorstw. Wérod pozostatych zrddel, z ktorych korzystaly badane przedsigbiorstwa

nalezy wymieni¢: pozyczki od instytucji pozabankowych, rodziny badz znajomych, kredyty

preferencyjne, dotacje. Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z wymienionych zrodet
kapitatowych zostata przedstawiona w tab. 56.

Tabela 56

Pozostale zrodta finansowania dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej przedsigbiorstw

Liczba przedsigbiorstw korzystajacych

Zrodta finansowania z poszczegodlnych zrodet finansowania
dziatalno$¢ operacyjna dziatalno$¢ inwestycyjna

Pozyczka od instytucji pozabankowej - 3

Pozyczka od rodziny lub znajomych 1 -

Kredyt preferencyjny 2 1

Dotacja - 1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Dane zawarte w tab. 56 wskazuja na niewielka liczbe przedsigbiorstw korzystajacych
z wymienionych zrédetl finansowania. Zaledwie trzy firmy zaciagngty pozyczke w instytucji
pozabankowej (SKOK, fundusz pozyczkowy), co stanowito 1,0% badanej grupy podmiotow
gospodarczych. Taki sam odsetek przedsigbiorstw korzystal z kredytow preferencyjnych.
Tylko jedna firma pozyskata niezbedny kapitat w formie dotacji, jak rdwniez pozyczki od
rodziny lub znajomych.

Wyniki analizy uzupelniono danymi dotyczacymi wykorzystania poszczegolnych
instrumentow finansowych na etapie rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Wyniki badan

przedstawiono w tab. 57.

Tabela 57
Pozostale zrédta kapitalowe wykorzystywane na etapie rozpoczecia dziatalnosci

przedsigbiorstw w latach 2002-2005

Zrédha finansowania Liczba przedsigbiorstw
Pozyczka od rodziny lub znajomych 40
Pozyczki/dotacje z powiatowych urzgdéw pracy 8
Inne 1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wyniki badan wskazuja, ze znaczacym Zrédlem kapitalu zaktadowego przedsigbiorstw
byly pozyczki od rodziny lub znajomych. Z tej formy finansowania Kkorzystato
13,2% badanych podmiotow gospodarczych. Uzasadnieniem tej sytuacji jest przede
wszystkim stosunkowo wysoka dostgpnos¢ nowopowstaltych firm do omawianego zrédta
kapitatu, warunkowana brakiem formalnych procedur oraz wymogéw dotyczacych kondycji
finansowej i zdolnosci kredytowej. W znacznie mniejszym zakresie korzystano z pozyczek
oraz dotacji udzielanych przez powiatowe urzegdy pracy osobom bezrobotnych,
z przeznaczeniem na sfinansowanie wydatkéw zwiazanych z rozpoczgciem dziatalno$ci
gospodarczej. Z tego zrddla kapitatu skorzystato 8 firm, co stanowilo 2,64% podmiotéw
objetych badaniami.

Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie jest jednym z najaktywniejszych regionow Polski
pod wzgledem dzialalnosci funduszy pozyczkowych. Zgodnie z danymi Polskiego
Stowarzyszenia Funduszy Pozyczkowych na koniec 2005 r. dziatato tu 7 tego typu instytucji.

Podstawowym czynnikiem warunkujacym zakres dzialalnosci pozyczkowej jest

kapitalizacja funduszy. Dane liczbowe przedstawiono w tab. 58.
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Tabela 58
Kapitalizacja funduszy pozyczkowych dzialajacych na terenie wojewddztwa warminsko-

mazurskiego w latach 2003-2005 (na 31.12)

Wyszczego6lnienie 2003 2004 2005
Wartos$¢ kapitatu pozyczkowego (tys. z1) 10 607 19774 26 711
Wskaznik dynamiki (%) - 186,4 135,1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiego Stowarzyszenia Funduszy Pozyczkowych.

W okresie 2003-2005 odnotowano wzrost kapitalizacji funduszy pozyczkowych. Warto$é
kapitatu pozyczkowego wyniosta na koniec 2005 r. 26,7 mln zt., co oznacza, iz wzrosta ona
w stosunku do 2003 r. 0 151,8%. Na uwagg zwraca wysoki stopien zroznicowania wielko$ci
kapitatu pozyczkowego w poszczegolnych funduszach. Najwigkszy fundusz dysponowat
kapitalem w wysokos$ci 7,4 mln zt (Regionalny Fundusz Pozyczkowy Warminsko-Mazurskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie), natomiast najmniejszy kwota kapitatu
0,007 mln zt (Fundacja ,,Wspieranie i Promocja Przedsigbiorczosci na Warmii i Mazurach”).

Kolejnym zagadnieniem poddanym analizie byta aktywnos$¢ funduszy, wyrazona liczba

oraz warto$ciag udzielonych pozyczek. Dane liczbowe przedstawiono na rys. 29.
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* Dane liczbowe przedstawiaja liczbg i warto$¢ pozyczek udzielonych od poczatku dziatalno$ci funduszy.

Rysunek 29. Liczba i warto$¢ pozyczek udzielonych przedsigbiorstwom przez fundusze
pozyczkowe na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego,

w latach 2003-2005

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiego Stowarzyszenia Funduszy Pozyczkowych.
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W okresie 2003-2005 odnotowano tendencj¢ wzrostowa aktywnosci funduszy
dziatajacych na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Do konca 2005 r. udzielity
one 1204 pozyczek o tacznej wartosci 33,6 min zi. Najwyzsza warto$¢ udzielonych srodkéw
pozyczkowych odnotowano w funduszach o najdluzszym stazu rynkowym takich, jak:
Fundacja Wspierania Przedsigbiorczo$ci Regionalnej w Gotdapii (9,0 min zt), Fundacja
Rozwoju Regionu Lukta (8,9 min zt) oraz Warminsko-Mazurskie Stowarzyszenie Wspierania

Przedsigbiorczo$ci w Olsztynku (4,7 min zt).
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Whioski

Przeprowadzone badania na temat instrumentow finansowania dziatalnosci mikro-,
malych 1 $rednich przedsigbiorstw, a takze szczegdlowa analiza materialu empirycznego,
potwierdzity zasadno$¢ postawionych we wstgpie celow pracy oraz hipotez badawczych.
Przyjeta w opracowaniu metoda badan oraz realizacja toku badawczego pozwolity na
uzyskanie obszernych wynikéw, ktérych synteza daje podstawe do sformulowania
nastepujacych wnioskow:

1. Mikro-, mate 1 S$rednie przedsigbiorstwa dzialajace na terenie wojewodztwa
warminsko-mazurskiego napotykaja na wiele Dbarier utrudniajacych, badz
uniemozliwiajacych ~ prowadzenie 1 rozwdj  dziatalnosci  gospodarczej.
Tymi czynnikami sa przede wszystkim: zbyt wysokie obciazenia podatkowe,
niestabilno$¢ przepisow prawnych, wzrost cen $rodkdw produkcji oraz opodznienia
w inkasowaniu nalezno$ci. W nieco mniejszym, cho¢ réwniez wysokim stopniu,
bariera rozwoju przedsigbiorczosci byt ograniczony dostep do zewngtrznych zrédet
kapitatowych.

2. Dominujacym zrédlem finansowania dziatalno$ci operacyjnej 1 inwestycyjnej
badanych przedsigbiorstw byty srodki wlasne a w szczegodlnosci: biezace wpltywy ze
sprzedazy produktow i ustug, wypracowany zysk oraz prywatne $rodki witascicieli.
W znacznie mniejszym stopniu przedsigbiorcy korzystali z zewngtrznych zrédet
kapitatowych.. Zaistniala sytuacja miata miejsce pomimo rosnacych mozliwosci
przedsigbiorstw w zakresie pozyskiwania kapitatu zewngtrznego, bedacych efektem
dynamicznego rozwoju rynku finansowego w Polsce, w tym w wojewddztwie
warminsko-mazurskim.

3. Najczgsciej] wykorzystywanym, zewngtrznym instrumentem finansowania biezace]
dziatalno$ci przedsigbiorstw, jest kredyt kupiecki. Taki stan rzeczy warunkowany jest
wysoka dostgpnoscia 1 elastycznoscia tego zrddia kapitalowego, jak roéwniez
stosunkowo niskim kosztem pozyskanych $rodkow finansowych. Przedsigbiorstwa
W znacznie mnigjszym stopniu korzystalty z pozostatych instrumentow finansowych,
jak: faktoring, kredyt bankowy, czy pozyczki pozabankowe.

4. Istotna role w procesie finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej przedsigbiorstw
odgrywa kredyt bankowy. Swiadczy o tym znaczna liczba podmiotéw korzystajacych
z tej formy pozyskiwania kapitatlu, jak rowniez wysoki udziat §rodkéw kredytowych

w wydatkach zwiazanych z realizacja projektow inwestycyjnych. W znikomym
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stopniu wykorzystywano alternatywne instrumenty finansowania inwestycji, jak:
leasing, pozyczki z sektora pozabankowego, emisja papierdw wartoSciowych, czy
kapitat wysokiego ryzyka (private equity/venture capital).

Sektor bankowy przejawia rosnace zainteresowanie wspotpraca z mikro-, matymi
1 §rednimi przedsigbiorstwami. Mimo, iz znaczna cze¢$¢ bankéw uznata sektor MMSP
za ryzykowny, wiele z nich podjglo starania o rozszerzenie zakresu wspotpracy
w obszarze kredytowania, co znalazto potwierdzenie w upraszczania procedur,
liberalizacji zasad polityki kredytowej, poszerzania oferty produktow i ushug
dostosowanych do indywidualnych potrzeb przedsigbiorstw, a takze innych inicjatyw
zmierzajacych do rozszerzenia wspoipracy. Przejawem wzrostu zainteresowania
bankow wspotpraca z sektorem MMSP jest rowniez wysoka dynamika wzrostu
wartosci kredytow udzielonych mikro-, matym i $rednim przedsi¢biorstwom w latach
2002-2005.

Banki sa coraz lepiej przygotowane do wspolpracy z sektorem MMSP. Chodzi tu
w szczegdlnosci o banki komercyjne, oferujace przedsigbiorcom bardzo szeroki zakres
produktéw i ustlug bankowych, m.in. kredyty obrotowe i inwestycyjne, pakiety
zintegrowane, doradztwo finansowe, finansowanie pomostowe, leasing, faktoring.
Zakres tych ustug jest znacznie mniejszy w bankach spoldzielczych,
skoncentrowanych w wigkszym stopniu na obstudze kredytowej sektora rolnego.
W celu rozszerzenia zakresu wspotpracy banki powinny nieustannie modyfikowac
1 rozszerzac¢ oferte kierowana do sektora MMSP.

Banki spotdzielcze, pomimo znacznego zaangazowania w obstuge finansowa
rolnictwa, przejawiaja stosunkowo wysoka (w odniesieniu do bankéw komercyjnych)
sktonno$¢ do kredytowania mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Swiadczy
o tym wysoka dynamika wzrostu warto$ci udzielonych kredytéw bankowych, ktora
w latach 2002-2005 wyniosta 204,68. Banki te powinny jednak w znacznie wigkszym
stopniu wykorzystywa¢ potencjal tkwiacy w tym segmencie rynku kredytowego,
a tym samym wzmocni¢ swoja pozycje, jako lokalnej instytucji finansujacej rozwoj
przedsigbiorczosci na terenach gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.

Przedsigbiorcy pozytywnie oceniaja wspotpracg z bankami, jednak wskazuja wiele
barier utrudniajacych, badz uniemozliwiajacych pozyskanie §rodkow kredytowych.
Sa to przede wszystkim: surowe wymagania instytucji bankowych co do zabezpieczen
kredytu, wysoki koszt kapitatu, skomplikowane i czasochtonne procedury kredytowe

1 zwigzane z nimi problemy z przygotowaniem wymaganej dokumentacji kredytowej.
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10.

11.

Biorac pod uwage kluczowa pozycje kredytu bankowego w strukturze zobowigzan
sektora MMSP, konieczna jest dalsza liberalizacja polityki kredytowej bankow
1 wspieranie przedsi¢biorstw w dostgpie do srodkow kredytowych.

Przedsigbiorcy, pomimo zglaszanego zapotrzebowania na kapital zewnetrzny,
w niedostatecznym stopniu  wykorzystuja poszczegélne instrumenty rynku
finansowego. Tylko nieznaczna liczba badanych firm pozyskiwata niezbgdny kapitat
w drodze faktoringu, leasingu, pozyczek pozabankowych, emisji papierow
wartosciowych 1 innych. Wsréd gléwnych przyczyn tego stanu rzeczy nalezy
wymieni¢: surowe wymagania kapitatlodawcow co do zabezpieczen oraz kondycji
finansowej firm, wysoki koszt kapitatu, niski poziom wiedzy przedsigbiorcow na
temat poszczegolnych instrumentéw finansowych, a takze brak doswiadczenia
w kontaktach z instytucjami finansowymi.

W warunkach niedoboru $rodkéw wlasnych i ograniczonej dostgpnosci do
zewngtrznych zrodet kapitalowych, konieczny jest rozwdj instytucjonalnych form
finansowego wsparcia mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Dotychczasowa
polityka wtadz rzadowych i samorzadowych w tym zakresie jest dalece
niewystarczajaca w stosunku do zglaszanego zapotrzebowania. Potwierdzeniem tego
jest bardzo niewielki odsetek podmiotéw korzystajacych z takich instrumentow, jak:
pozyczki z funduszy pozyczkowych, porgczenia kredytowe, dotacje, kredyty
preferencyjne, doptaty do oprocentowania pozyczek i kredytow, umorzenia podatkowe
1 inne. Rozwdj wymienionych form finansowego wsparcia jest szczegdlnie wazny dla
sektora mikroprzedsigbiorstw, ktéry w najwigkszym stopniu odczuwa brak kapitatu
finansowego.

Istotna role¢ w rozwoju sektora MMSP, powinno odgrywac¢ wsparcie finansowe ze
srodkow z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Chodzi tu zaréwno
o bezposrednie wsparcie kapitatlowe przedsigbiorstw, jak tez dokapitalizowanie
instytucji 1 organizacji tworzacych otoczenie biznesu (np. funduszy pozyczkowych,
funduszy poregczen kredytowych 1 innych). Dotychczasowe do§wiadczenia w zakresie
wykorzystania §rodkéw unijnych wskazuja na wiele barier utrudniajacych
przedsigbiorcom dostgpnos¢ tych $rodkow. Sa to o nadmiernie rozbudowane
procedury przyznawania i rozliczania dotacji, dlugi czas oczekiwania na wyplatg
srodkow, brak wiedzy i doswiadczenia przedsigbiorcow w pozyskiwaniu $rodkow
pomocowych, a takze konieczno$¢ finansowania projektow inwestycyjnych w oparciu

0 kapitat wlasny. Bardzo istotne jest zatem podjgcie wielu dziatan ukierunkowanych
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na ograniczenie biurokracji, poprawg efektywnosci polityki informacyjnej oraz
wspieranie przedsigbiorcow dostgpie do $rodkow kredytowych Aktywnosci w tym
zakresie oczekuje si¢ ze strony wtadz rzadowych i1 samorzadowych, jak tez instytucji

finansowych oraz organizacji otoczenia biznesu.
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Zalacznik 1

ANKIETA (skierowana do bankdw)

Szanowny Pan(i)

W Katedrze Finansow i Bankowosci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie prowadzone sa badania naukowe nt.: Instrumenty finansowania mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstw (MMSP) na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Zwracamy si¢ do Pana(i) z prosba o wypelnienie ponizszej ankiety, zawarte w niej informacje beda
wykorzystane w pracy doktorskiej. Zachowana bedzie petna anonimowo$¢ nazwy przedsigbiorstwa i innych
danych identyfikujacych dany podmiot.

1. Rodzaj banku
[J spotdzielczy
[0 komercyjny

2. Czy w strukturze organizacyjnej jest wyodrgbniona komorka do obstugi sektora MMSP?
O tak
[0 nie

3. Czy oferta banku jest zréznicowana ze wzglgdu na podziat przedsigbiorstw na mikro oraz mate i rednie?
O tak
O nie

4. Czy bank ma w swojej ofercie produkty kredytowe przeznaczone dla firm rozpoczynajacych dziatalnoséc
gospodarcza (lub prowadzacych ja bardzo krétko)?
O tak
O nie

5. Czy bank oferuje przedsigbiorcom kompleksowa ustuge w postaci tzw. pakietdow zintegrowanych? Jesli tak,
proszg podac ich rodzaje i zawartosc.
O tak

[J nie (prosze przejs¢ do pyt. 7)

6. Jakie udogodnienia zyskuja przedsigbiorstwa korzystajace z pakietow?
ograniczenie formalnosci

oszczedno$¢ czasu

korzystne oprocentowanie

preferencyjne stawki optat i prowizji

darmowe dodatkowe ustugi

szybki dostep do zrodet finansowania

poszerzenie mozliwosci w zakresie dokonywania rozliczen i ptatnosci

Oooooo4gooog

7. Czy oferta banku skierowana do przedsigbiorstw zawiera specjalne ushugi, ktdére pomagaja realizowac
inwestycje ze wsparciem §rodkoéw z Unii Europejskiej?
0 tak
[J nie (prosze przejs¢ do pyt. 9)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Jakie ustugi oferuje bank w ramach tej oferty?

[ udzielanie informacji (wskazanie mozliwosci wykorzystania srodkow pomocowych, tryb wnioskowania
o dotacje itd.)

[J pomoc w gromadzeniu dokumentacji

analiza projektu

przygotowanie finansowania inwestycji, aby mozna bylo ja realizowa¢ w przypadku nie otrzymania

dotacji (plan zapasowy)

ustugi finansowe w zakresie finansowania pomostowego

ustugi finansowe w zakresie finansowania wktadu wtasnego przedsigbiorstwa

uproszczone procedury przygotowania i oceny wnioskdw kredytowych

OO

[ R |

Czy bank oferuje ustugi z zakresu doradztwa finansowego?
0 tak
[J nie (prosze przejs¢ do pyt. 12)

W jakim zakresie $wiadczone sg ustugi doradztwa finansowego?
[J  wybor optymalnej formy rozliczen bezgotowkowych

wybor formy lokowania wolnych $rodkéow pienigznych
wybor efektywnych zrodet finansowania inwestycji
planowanie finansowe

inwestycje kapitatowe

analizy optacalnosci projektow inwestycyjnych

analizy rynku

I

Czy pracownicy banku §wiadczacy ushugi doradcze sa do tego na biezaco przeszkalani?
0 tak [1  nie

Czy bank w celu wspierania rozwoju przedsigbiorstw wspotpracuje z innymi podmiotami? Jesli tak to
proszg podac z jakimi?
0 tak

[J nie (prosze przejs¢ do pyt. 14)

Jaki jest zakres tej wspolpracy?
wymiana informacji
edukacja

gwarancje i por¢czenia
ubezpieczenia

OooOood

Jak bank ocenia mikro-, mate i $rednie przedsigbiorstwa jako kredytodawcow?
[ bardzo ryzykowny [0 ryzykowny [0 mato ryzykowny

Ktore z ponizszych czynnikéw najbardziej utrudniaja lub ograniczaja wspotprace banku z sektorem MMSP
w zakresie kredytowania dziatalno$ci?

brak zdolnosci kredytowe;j

brak mozliwos$ci ustanowienia odpowiednich zabezpieczen kredytu

mata wiarygodnos¢ podmiotu

brak historii kredytowej

krotki okres funkcjonowania podmiotu na rynku

I

Jakie tendencje w zakresie kryteridw przyznawania kredytéw mikro-, matym i $rednim przedsigbiorstwom
mozna zaobserwowac w polityce kredytowej banku w ciagu ostatnich 4 lat?
[1 zaostrzenie kryteriow [ ztagodzenie kryteriow 1  bez zmian

Dziekuje za wypelnienie ankiety
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Zalacznik 2

ANKIETA (skierowana do przedsi¢biorstw)

Szanowny Pan(i)

W Katedrze Finansow i Bankowosci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie prowadzone sa badania naukowe nt.: Instrumenty finansowania mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw (MMSP) na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Zwracamy si¢ do Pana(i) z prosba o wypetnienie ponizszej ankiety, zawarte w niej informacje beda
wykorzystane w pracy doktorskiej. Zachowana bedzie petna anonimowo$¢ nazwy przedsigbiorstwa i innych
danych identyfikujacych dany podmiot.

1. Jaki jest przedmiot dziatalnosci firmy (krétko scharakteryzowac)

3. Forma prawna firmy:
a) osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza
b) spotka cywilna
€) spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
(o) I 10 - W (=L ) RO URUUUTSU P TPTPTRPRROO

4. Od kiedy firma istnieje?

5. Skad pochodzity $rodki finansowe na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j?
a) s$rodki wiasne
b) pozyczka od rodziny lub znajomych
¢) kredyt bankowy
d) leasing
) LA TCT (L =1) TSRS

6. lle osob pracuje w firmie?

7. Na ktorym z rynkow sprzedawane sa produkty badz ustugi? (prosz¢ podaé udziat procentowy w rynku)
a) rynek krajowy

LI (012 112
LI =T [0 T )Y/
o) LS =U 0] L= 11T
€)  TYNEK SWIBLOWY .. .teiiiieiieteeti ettt sttt bbbt eh ekt b e bbbt bbb e bt b st e et e s b b e e b bt e b e bt ebeeb e et e b e b e nne e

9. Rodzaj ksiggowosci prowadzony w firmie
a) karta podatkowa
b) ryczalt od przychodow ewidencjonowanych
¢) zasady og6lne — podatkowa ksigga przychodéw i rozchodow
d) zasady og6lne — ksiggowos$¢ petna

10. Jakie byly wyniki ekonomiczne przedsigbiorstwa za ostatnie 4 lata (proszg podac¢ kwoty)
a)  Przychody ze SPrzedazy DIULLO. .......cooiiiiiieeie ettt ettt ea e e b ettt ettt bbb b

D)  przychody ze SPrzedaZzy NEO. ... ...cieieiieeiee ettt se et eb et sb e sb et besae s
C)  KkoSzty UzZySKania PrZYCROGOW. .........cociiiiiiiiiiie ettt sttt sttt be st e st e st e sr et e e e e et e s b teeneeneetaenearens
d)  WYNIK FINANSOWY DIULLO.......eiiiieiieic ettt e s te st e et e et esae e besne e e e sneesreenennes
€)  SUMA AKEYWOW DIANSU.......ccviiiiiiiiiic sttt s e e et e e e ebeetaebesresbesaesaesre e e
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11. Jakiego rodzaju inwestycje rzeczowe i o jakiej wartosci byly podejmowane w firmie w ciagu ostatnich 4 lat?
(proszg je wymienic)

12. Prosze wymieni¢ zrédla finansowania inwestycji, wskazujac na udziat procentowy kazdego zrddia,
w 0gblnym koszcie inwestycyjnym

13. Prosze¢ oceni¢ stopien uciazliwosci, w staraniach firmy o $rodki na sfinansowanie inwestycji (prosze
zaznaczy¢ w rubryce Pana(i) odpowiedz)

Trudnosci w dostepie do srodkow finansowych Bardzo Do$¢ Mato Nie ma
uciazliwe | uciazliwe | uciazliwe | znaczenia

Posiadanie zdolno$ci kredytowej

Koszty (oprocentowanie, prowizje i inne)

Duza ilo$¢ niezbednych dokumentow

Czas zalatwiania formalno$ci

Wysokos$¢ i rodzaje zabezpieczen

INNE (JAKIE?)...vcvvevreeecvceeec e

14. Jak czgsto firma korzysta z podanych zZrdédet finansowania  biezacej dzialalnosci
(3 pkt — bardzo czesto, 2 pkt — czesto, 1 pkt — czasami, O pkt — nigdy)

a) Dbiezace wptywy ze sprzedazy................... b) krétkoterminowy kredyt bankowy.........
¢) kredyty od doStawCOW.............ccevrverrrrennnnen, d) zaliczki od odbiorcow...........c..cccvveneeen.
e) faktoring (sprzedaz wierzytelnosci).......... f) pozyczki pozabankowe............ccccoevueeene
g) wniesione udzialy, sprzedaz akcji.............. g) iNNe (JaKI€?)...covevereeriricie e,

15. Z jakim bankiem firma najcze¢sciej wspotpracuje? (prosze o podanie nazwy banku)

Jezeli firma nie otrzymata kredytu, prosz¢ wskazac¢ gtdéwne tego przyczyny
a) niska optacalno$¢ prowadzonej dziatalnosci
b) staba ptynnos$¢ finansowa
¢) niedostateczne zabezpieczenie kredytu
d) braki w dokumentacji wymaganej przez bank
e) staby rynek zbytu (duze ryzyko z kredytowanym przedsigwzigciem)
L) I AL T T L= OSSR UUORUUROPOUPTOR

220



21. Na jaki okres firma zaciagneta kredyt?
a) do1roku
b) 1-3lat
c) pow. 3 lat

22. Na jaki cel przeznaczono $rodki pochodzace z kredytu bankowego?
a) zakup maszyn i urzadzen
b) zakup $rodkéw transportu
¢) zakup nieruchomosci
d) zakup surowcow, materiatow, towaréw
e) splata zobowiazan handlowych
f)  inne cele (PTOSZE JWYIMIETHC)......ccuieuiiuirietitetieiesteetestetteeteteeteeteeteeteeteetesseesessessessassesseseaneeseeseasesnesreasesneseas

23. Jak ocenia Pan(i) wymagania banku co do zabezpieczen kredytowych?
a) znacznie przewyzszaja kwote kredytu
b) nieznacznie przewyzszaja kwotg kredytu
€) sarowne kwocie kredytu
d) sa mniejsze od kwoty kredytu

24. Prosz¢ wskaza¢ korzysci dla firmy wynikajace z kredytu finansujacego biezaca dziatalnosé
a) lepsza jakos$¢ produkcji i poprawa optacalnosci
b) wzrost sprzedazy
C) utrzymanie ptynnosci finansowej
(o) I 100 TN - T= T OO R ORI

25. Jakiego rodzaju inwestycje rzeczowe zostaly zrealizowane dzigki udzialowi kredytu bankowego? (proszg je
wymienic)

26. Jak Pan(i) ocenia jako$¢ informowania przez bank firmg¢ o korzystnych warunkach kredytowania?
a) udziela pelnej informacji na temat warunkéw zwigzanych z udzieleniem kredytu
b) udzielane informacje sa niepeine
€) inne uwagi co do dziatalnoéci doradczej banku

27. W jakim stopniu firma kieruje si¢ ponizszymi czynnikami, wybierajac bank jako kredytodawce?
Kryterium wyboru banku W stopniu
duzym $rednim matym zadnym

Posiadaniem rachunku biezacego w danym banku
Wysokoscig oprocentowania kredytu, prowizji
Lokalizacja banku

Szybkoscig rozpatrywania wniosku kredytowego
Warunkami zabezpieczenia kredytu

Warunkami sptaty kredytu (termin, liczba rat itp.)
Maksymalna wysokoscig udzielanego kredytu
Formalnosciami zwigzanymi z uzyskaniem kredytu
Kompetencjami, doradztwem pracownikow banku
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28. Proszg¢ oceni¢ poziom zadowolenia z dotychczasowej wspolpracy z bankiem kredytujacym dziatalnosci

firmy.

Bardzo

Dostepnos¢ informacji o ofercie zadowolony

Raczej

zadowolony

Ani zadowolony
ani

niezadowolony

Raczej

niezadowolony

Bardzo

niezadowolony

Na ile oferta banku jest zrozumiata

Rzeczywista realizacja obietnic zawartych w

reklamach

Kompleksowo$¢ oferowanych produktow i ustug

Uwzglednianie indywidualnych potrzeb i
preferencji firmy

Szybkos¢ obstugi

Wysokos¢ oprocentowania i prowizji od kredytu

Warunki sptaty kredytu

Czas oczekiwania na przyznanie kredytu

Wymagane zabezpieczenia kredytu

Maksymalna dostgpna wysokos¢ kredytu

Mozliwo$é finansowania potrzeb inwestycyjnych
produktami alternatywnymi w stosunku do kredytu

(np. emisja bonéw komercyjnych, leasing)

Aktywno$¢ i pomoc w zakresie pozyskiwania

$rodkoéw unijnych

Doradztwo finansowe

Rozwiazywanie probleméw (np. reklamacja,

odmowa udzielenia kredytu)

Kompetencje pracownikéw (uprawnienie do
podejmowania samodzielnych decyzji w imieniu
banku)

Fachowos¢ i zyczliwos¢ obshugi

Dogodnos¢ korzystania z produktow i ustug
bankowych (lokalizacja banku, godziny
przyjmowania klientow, tatwos¢ dostgpu do

banku, wydzielona jednostka do obstugi

przedsigbiorstw)

29. Proszg ocenic stopien trudnoséci w dostgpie firmy do kredytu bankowego

a) bardzo tatwo
b) tatwo

c) raczej trudno
d) bardzo trudno

30. W jakim stopniu wymienione czynniki ograniczaja przedsigbiorstwu dostgp do kredytu bankowego?

Czynniki ograniczajace dostgp do kredytu

W stopniu

duzym | $rednim | matym

zadnym

Koszt kredytu (oprocentowanie, prowizje, optaty)

Problemy z przygotowaniem dokumentacji

Warunki sptaty (terminy, liczba rat)

Maksymalna wartos¢ kredytu

Wysoko$¢ zabezpieczen

Brak historii kredytowej

Skomplikowane i czasochtonne procedury kredytowe

INNE (JAKIE?) ... cvveerevieece ettt
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31. Jezeli firma nie korzystata i nie ma zamiaru w najblizszym czasie skorzysta¢ z kredytu bankowego, to jakie
sq tego przyczyny? (proszg ustosunkowac si¢ do nizej zamieszczonych przyczyn)

Przyczyny nie korzystania z kredytu bankowego

Wazno$¢ przyczyny

istotna

mniej istotna

nieistotna

Wystarczajaca ilos¢ wlasnych §rodkow

Zbyt wysokie koszty (oprocentowanie, prowizje i inne)

Brak odpowiednich zabezpieczen

Zbyt duzo formalnosci, dokumentow

Niedogodne warunki sptaty

Obawa przed zadtuzeniem firmy

Brak stabilizacji gospodarczej w kraju

Staba kondycja finansowa firmy

INNE (JAKIE?) ..ottt

32. Jak firma w oparciu o dotychczasowa praktyke ocenia bank jako kredytodawce srodkow dla mikro-, matych i

$rednich przedsigbiorstw?
a) bardzo korzystna
b) raczej korzystna
c) raczej niekorzystna
d) bardzo niekorzystna
e) trudno powiedzie¢

33. Co Pana(i) zdaniem nalezatoby zmieni¢ w dziatalnosci kredytowej banku na rzecz matych i srednich

przedsigbiorstw, aby $rodki z tego zrodta byty tatwiej dostgpne?

34. Prosze okre$li¢ w jakim stopniu wymienione czynniki utrudniajg funkcjonowanie i rozwdj firmy

Czynniki utrudniajace dziatalno$¢ firmy Bardzo duzy | Dos$¢ | Umiarkowany | Staby | Nie ma
wplyw duzy wplyw wplyw | znaczenia
wplyw

Ograniczony popyt na rynku towarowym

Konkurencja produktowa

Biurokracja administracji

Wysoko$¢ ptaconych podatkow
i $wiadczen socjalnych

Ograniczony dostep do kapitalu zewngtrznego

Czeste zmiany uregulowan prawnych

Niedorozwdj infrastruktury technicznej

Niski poziom infrastruktury spotecznej

Opodznienia w inkasowaniu naleznosci

Wahania w plynnosci finansowe;j

Zwyzki cen materiatdw, surowcow
i innych §rodkéw produkeji

INNE (JAKIE?)...eeveieieeieiieiee e

35. Jakie sa Pana(i) zamierzenia co do przysztosci firmy w najblizszych latach?

a) utrzymac dotychczasowa dziatalno$é
b) uruchomié¢ nowa dziatalnos¢

c) inne propozycje (wskazac je i podaé tego przyczyny)

Dziekuje bardzo za wypelnienie ankiety
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