Streszczenie pracy doktorskiej
mgr inz. Zyta Maria Biegata

pt. ,, Wplyw srodkéw publicznych na konkurencyjnos¢ sektora przetwérstwa rybnego”

Rozprawa doktorska podejmuje problematyk¢ dotyczaca konkurencyjnosci i
innowacyjnosci sektora zajmujacego si¢ produkcja i sprzedaza ryb oraz przetworéw rybnych w
aspekcie wykorzystania Srodkéw unijnych. Rozwazania te przeprowadzone zostaly na
przykladzie wojewddztwa pomorskiego. Wojewddztwo pomorskie jest regionem
przemystowym, w ktorym obserwuje si¢ zanik tradycyjnych funkcji gospodarczych regionu,
zwigzanych z szeroko pojetym przemystem stoczniowym. W ostatnich latach najwigcksza
dynamikg rozwoju charakteryzuje si¢ przemyst spozywczy, w tym zwlaszcza przetworstwo
ryb. Mimo, ze liczba przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetwoérstwem ryb jest najmniej liczna
grupg w ramach przemystu spozywczego to skala i intensywno$¢ zachodzacych zmian
sprawiajg, ze sektor ten stal si¢ swego rodzaju poligonem, na ktérym ujawniajg si¢ zjawiska i
procesy przeobrazen ilosciowo-jakosciowych charakterystyczne dla rozwinietych gospodarek,
przejawiajace si¢ w: specjalizacji asortymentowej, wzroscie skali produkcji i koncentracji
kapitatu.

Podstawowym celem pracy jest ocena wpltywu wykorzystania srodkéw publicznych
Unii Europejskiej przeznaczonych na realizacje projektow inwestycyjnych nakierowanych na
podniesienie konkurencyjnosci sektora przetworstwa rybnego na przyktadzie przedsiebiorstw
wojewodztwa pomorskiego.

Dla potrzeb badawczych sformulowano nastgpujaca hipoteze badawcza: Wykorzystanie
srodkow publicznych UE (Programy SAPARD, SPO, PROW) ma wphw na poprawe
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigebiorstw przetworstwa rybnego.

Praca posiada charakter teoretyczno-empiryczny i sklada si¢ ze wstepu, pigciu
rozdzialow oraz wnioskow. W rozdziale pierwszym scharakteryzowano podstawowe
zagadnienia dotyczace problematyki zasobow przedsiebiorstwa oraz istote konkurencyjnosci.
Omowiono  zjawiska konkurencji, konkurencyjnosci i zdolnosci konkurencyjnej
przedsigbiorstw. Poddano analizie zagadnienie przewag konkurencyjnych. Przedstawiono
wybrane definicje konkurencyjnosci i jej determinanty (w szczegdlnosci innowacyjnosé),
zjawisko konkurencji oraz gléwne strategie konkurencyjnosci. W pracy zwrécono uwage na
wazniejsze czynniki ja determinujace, takie jak: produktywnos¢, rozwdj zasobow ludzkich,

badania i rozwdj technologii oraz gospodarka oparta na wiedzy. Rozdziat drugi poswigcony



zostal problematyce innowacji i innowacyjnosci, a takze zwrécono uwagg na instrumenty
kreowania konkurencyjnosci. Przedstawiono w nim definicje i klasyfikacje innowacji.
Powyzsze dwa rozdzialy zawieraja takze przeglad literatury z zakresu innowacji 1
konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

Kierunki przemian zwigzanych z transformacja gospodarcza oraz ich wptyw na sektor
przemyshu rybnego sa przedmiotem rozwazan w rozdziale trzecim. Scharakteryzowano w nim
ogolnie sektor przetworstwa rybnego w kraju oraz omoéwiono czynniki zewnetrzne i
wewngtrzne dotyczgce zmian w badanym sektorze.

Rozdzial czwarty poswiecony zostal oméwieniu finansowych instrumentéw wspierania
oraz celow polityki strukturalnej UE i jej interwencji. Omowiono w nim takze programy i
$rodki unijne, z ktorych skorzystala Polska oraz wskazano inwestycje, na ktore wydatkowano
fundusze, co przyczynito si¢ do podniesienia konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

Rozdzial piaty ma charakter empiryczny i poé$wigcony zostal badaniom nad
konkurencyjno$cia przedsigbiorstw sektora przetworstwa rybnego w wojewodztwie
pomorskim. Scharakteryzowano w nim badane przedsigbiorstwa i ich rozwoj w latach 2002-
2015. Wiele uwagi poswigcono prezentacji i analizom wynikéw badan ankietowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem metod wielowymiarowej analizy statystycznej. Na ich podstawie
dokonano klasyfikacji badanych spotek sektora przetworstwa rybnego z punktu widzenia ich
sytuacji finansowej. Ponadto podjeto prob¢ wykrycia powigzan pomiedzy kategoriami
innowacyjnosci a kategoriami miary syntetycznej dotyczacej sytuacji finansowej badanych
przedsigbiorstw.

W podsumowaniu przedstawiono w formie syntetycznej wnioski wynikajace z
przeprowadzonych w pracy badan. Pelna realizacja zatozonych celow badawczych pozwolita
na pozytywne zweryfikowanie hipotezy glownej oraz wszystkich hipotez szczegétowych.

Przeprowadzone w pracy zaréwno rozwazania o charakterze teoretycznym, jak i
szeroko zakrojone badania empiryczne dotyczace wojewodztwa pomorskiego, pozwalaja
stwierdzi¢, iz cztonkostwo Polski w UE przyczynito si¢ do poprawy konkurencyjnosci i pozycji
Polski w unijnej gospodarce rybnej. Nastapil wzrost produkcji przetwdrstwa rybnego i
konsumpcji ryb w Polsce. Ponadto Polska w badanym okresie zwigkszyla swoj udziat w wielu
dziedzinach unijnej gospodarki rybnej. Co wiecej, wykazata przewage komparatywng i

konkurencyjna w towarach rybnych.

Stowa kluczowe: przetworstwo rybne, konkurencyjnos¢, innowacyjnos¢, unijne programy
pomocowe
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dr hab. Konrad Turkowski, prof. UWM Olsztyn, 23 kwietnia 2019 r.
Katedra Ekonomii Srodowiska,

Nieruchomosci i Agrobiznesu,

Wydziat Nauk Ekonomicznych

Uniwersytet Warminsko-Mazurski

Recenzja

pracy doktorskiej mgr Zyty Marii Biegaly pt.: ..Wplyw s$rodkéw publicznych na
konkurencyjnos$¢ sektora przetworstwa rybnego” napisanej pod kierunkiem dr hab. Iwony Bak,
prof. ZUT, na Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu

Technologicznego w Szczecinie w 2019 roku.

Podstawg formalng opracowania recenzji jest pismo Dziekana Wydziatu
Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
(DEkon. 216/2019) z 15 marca 2019 r. o oceng rozprawy doktorskiej mgr Zyty Marii Biegaty.
Podstawa merytoryczng oceny jest przedtozona praca doktorska.

Ocena zostala przygotowana zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 14 marca 2004 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki,
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie
obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych,
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 pazdziernika 2015 r.
w sprawie szczegélowego trybu i warunkow przeprowadzenia czynnosci w przewodzie

doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora.
I. Ocena formalna pracy

1. Praca obejmuje 203 strony. Sklada si¢ ze wstepu, 5 rozdzialéw, wniosk6éw, spisu literatury

i aktéow prawnych, spisu tabel i rysunkoéw oraz 3 zalacznikow.
2. Zalaczone spisy obejmujg 55 tabel i 39 rysunkow.

3. Zestawienie bibliograficzne obejmuje 260 pozycji ksiazkowych, artykuldéw i raportow,
w tym 23 w jezykach obcych (prawie 10 % wszystkich pozycji). Ponadto w pracy wskazano

na 21 aktow prawnych.
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II. Ocena badanego problemu

Konkurencja jest podstawowg cecha gospodarki rynkowej, a przedsigbiorstwa biorgce
udziat w grze rynkowej musza odznacza¢ si¢ konkurencyjnoscig. Konkurencyjne
przedsiebiorstwo powinno cechowaé si¢ zdolnoscig i elastycznosciag w adaptacji do
zmieniajacych sie warunkow rynkowych, w ktérych funkcjonuje oraz dgzy¢ do podejmowania
takich decyzji rozwojowych, ktore zapewnia mu uzyskanie dlugotrwalej przewagi
konkurencyjne;.

Podjecie przez Panig mgr Zyte Biegale badan nad oceng wptywu srodkéw publicznych
Unii Europejskiej na zmiany konkurencyjnosci sektora przetworstwa rybnego nalezy uznac za
trafne, aktualne, dajace duze mozliwosci utylitarne i spetniajace kryteria wyboru zakresu

badawczego dla prac doktorskich.
I11. Zalozenia badawcze i uklad rozprawy

Rozprawa ma charakter teoretyczno- empiryczny i spelnia wymagania stawiane pracom
doktorskim, ktére majg na celu wykazanie umiejetnosci zastosowania wybranych metod
naukowych w rozwigzywaniu postawionych wybranych probleméw przy okreslonych
zalozeniach badawczych.

W pracy Pani mgr Zyta Biegala przyjeta cel podstawowy, 3 cele szczeg6towe oraz
1 hipoteze gléwna i 3 hipotezy szczegélowe.

Cel podstawowy zostal przedstawiony na str. 9 rozprawy jako ocena wplywu
wykorzystania $rodkéw publicznych Unii Europejskiej przeznaczonych na realizacje
projektow inwestycyjnych nakierowanych na podniesienie konkurencyjnosci sektora
przetworstwa rybnego na przykladzie przedsigbiorstw wojewddztwa pomorskiego.

Cel podstawowy zostal uzupetniony 3 celami szczegétowymi (str. 9):

1. zbadanie, czy $rodki publiczne w istotny sposob wplywaja na podniesienie innowacyjnosci
przedsiebiorstw sektora przetworstwa rybnego (nowe technologie produkeji, zmiany w
asortymencie i jakosci produktow, zmiany organizacyjne),

2. zbadanie, czy zmiany na poziomie innowacyjnosci przedsigbiorstw wykorzystujacych srodki
publiczne UE przyczynily si¢ do podniesienia ich pozycji konkurencyjnej,

3. ustalenie, czy efektem finalnym absorpcji unijnych $rodkéw publicznych jest poprawa
kondycji ekonomicznej przedsigbiorstw badanego sektora.

Dla potrzeb badawczych sformutowano 1 hipoteze gtowna:
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1. Wykorzystanie $rodkéw publicznych UE (Programy SAPARD, SPO, PROW) ma
wplyw na poprawe innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw sektora
przetworstwa rybnego.

Hipoteze gtéwng uzupeltniaty 3 hipotezy pomocnicze:

1. pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw przetworstwa rybnego jest funkcjg jego
zasobOw oraz uzyskanego potencjatu konkurencyjnosci,

2. zalezno$¢ miedzy zasobami przedsigbiorstwa, a jego pozycja konkurencyjng jest
mierzalna, czyli istniejg czynniki wptywu mozliwe do identyfikacji,

3. $rodki publiczne UE naleza do istotnych czynnikéw wplywajacych na poziom
innowacyjnosci i na pozycje konkurencyjng przedsigbiorstw przetworstwa rybnego.

Sformulowane powyzej zalozenia badawcze nalezy uzna¢ za poprawne, a cele i1 hipotezy
szczegdltowe stanowig logiczne rozwinigcie celu podstawowego i hipotezy gtowne;.

Rozprawa sklada si¢ z 5 rozdzialow, stosownie do jej tytutu i przyjetych zalozen. We
wstepie Doktorantka wskazala na tlo historyczne badanych probleméw i koniecznos¢
dostosowania si¢ polskich przedsiebiorstw do wymagan rynku migdzynarodowego i
globalnego. Procesy dostosowawcze do unijnych standardow, ktére rozpoczely si¢ przed
wejsciem do Unii Europejskiej i objecie Polski europejska polityka regionalng po wejsciu do
Unii, umozliwily krajowym przedsiebiorstwom dostgp do funduszy unijnych, w tym
strukturalnych. To, w jakim stopniu wplynely one na innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé
przedsiebiorstw sektora przetworstwa rybnego, jest istotnym problemem, tym bardziej, ze jak
wykazata Doktorantka, istnieje luka poznawcza w tym zakresie w polskim pismiennictwie.

We wstepie wskazany zostal teoretyczno-empiryczny charakter rozprawy i okreslone
zostaly zastosowane metody badan: metoda analizy literatury przedmiotu, metody sondazu
diagnostycznego oraz metody statystycznej analizy danych, w tym wielowymiarowej analizy
statystycznej.

Dane pierwotne pozyskano metoda wywiadu kwestionariuszowego oraz wywiadu
bezposredniego. Ocenie m.in. poddano 11 instrumentéw konkurowania i 10 elementow
sktadajacych sie na potencjal konkurencyjnosci. Badaniami objgto grupe 75 przedsigbiorstw,
czyli wszystkie przedsiebiorstwa sektora przetworstwa rybnego w wojewddztwie pomorskim
dziatajace w 2015 roku. Zrédlem informacji o kondycji ekonomicznej przedsigbiorstw byty
sprawozdania finansowe (bilanse oraz rachunki zyskow i strat) oraz okresowe sprawozdania
statystyczne i analizy ekonomiczne, w tym opinie biegtych rewidentow, programy (strategie)
rozwojowe przedsiebiorstw, wnioski sktadane przez przedsigbiorstwa ubiegajace sig¢ o unijne

srodki publiczne, ewaluacje i inne materialy wewnetrzne instytucji zarzadzajacej funduszami
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strukturalnymi. W rankingu spotek sektora przetworstwa rybnego, ktéremu poddano 39 spétek
posiadajacych siedzibe na terenie wojewddztwa pomorskiego w 2015 roku, wykorzystano dwa
wskazniki plynnosci, cztery wskazniki zadtuzenia, pig¢ wskaznikéw obrotowosci oraz trzy
wskazniki rentownosci. Lacznie 14 wskaznikow. Wskazniki te, po ich weryfikacji ze wzgledu
na warto$¢ informacyjna, jako cechy diagnostyczne poshuzyly do klasyfikacji spotek metodg
taksonomiczng. Na tym etapie badan postuzono si¢ syntetycznym wskaznikiem wyliczonym
dla kazdej spoiki przy zastosowaniu metody unitaryzacji zerowej. W kolejnym etapie badan
zastosowano wielowymiarowg analize korespondencji, ktorej celem bylo wykrycie powigzan
miedzy kategoriami innowacyjnosci a kategoriami miary syntetycznej dotyczgcej sytuacji

finansowej przedsigbiorstw.
IV. Konstrukcja i zawarto$¢ merytoryczna rozprawy

Cze$¢ merytoryczna rozprawy zawiera si¢ w 5 rozdziatach ulozonych w porzadku
logicznym. Cztery pierwsze maja charakter teoretyczny, a ostatni zawiera wyniki
przeprowadzonych badan empirycznych.

Przy pisaniu rozprawy Doktorantka postugiwata si¢ literaturg przedmiotu — polska
i obcojezyczna, aktami prawnymi oraz wynikami przeprowadzonych badan empirycznych.
Na uznanie zashiguje obszerna liczba przytoczonych publikacji zwlaszcza z zakresu
przetworstwa rybnego oraz obrotu rybami i ich przetworami. W badaniach wykorzystane
zostaly metody opisowe i porownawcze (glownie w zakresie przegladu literatury) oraz w
czeéci empirycznej metody statystyczne i kwestionariuszowe. Doktorantka wykazala sig
umiejetnoscia  podejécia  interdyscyplinarnego oraz  laczenia  elementéw  makro-
i mikroekonomicznych. W efekcie rozprawe cechuja walory poznawcze, ktore zastugujg na
uwage.

W rozdziale I na podstawie przegladu literatury przedstawiono problematyke zasobow
przedsiebiorstwa oraz oméwiono pojecie konkurencyjnosci i wskazano na podstawowe jej
uwarunkowania. Trzeci ostatni podrozdzial zatytulowany ,Inwestycje w majatek
przedsiebiorstwa a sfery funkcjonalno-zasobowe konkurencyjnosci” dotyczy relacji migdzy
posiadanymi juz zasobami przedsigbiorstwa a jego potencjalem konkurencyjnosci,
z pominigciem inwestycji w majatek, z reguly rozumianej jako okreslony proces. Stad wydaje
sie, ze tytul ,Majatek przedsigbiorstwa a sfery funkcjonalno-zasobowe konkurencyjnosci”
lepiej odpowiadatby tresci tego podrozdziatu.

W rozdziale II, réwniez na podstawie przegladu literatury, wskazano na szczeg6lng role

innowacji w kreowaniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Ten precyzyjnie napisany rozdziat
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przedstawia teoretyczne pojecia i zaleznosci mieszczace si¢ w zakresie obszaru badan
przedstawionych w rozprawie.

Trzy kolejne rozdziaty (II1 — V) odnosza si¢ juz do sektora przetworstwa rybnego. Rozdziat
III dotyczy ogdlnych uwarunkowan rozwoju przetworstwa rybnego w Polsce, rozdzial TV
przedstawia polityke strukturalng Unii Europejskiej w aspekcie wykorzystania srodkow
publicznych na rozw6j sektora przetworstwa rybnego, natomiast rozdzial V prezentuje wyniki
przeprowadzonych badaf empirycznych, poprzedzone, w pierwszym podrozdziale,
stosunkowo krétkim wprowadzeniem w problematyke przetworstwa rybnego w wojewodztwie
pomorskim.

Rozdziat IV niewatpliwie posiada warto$¢ poznawcza i scisle nawigzuje do idei pracy,
moim zdaniem jednak niepotrzebnie przerywa zarysowany tok myslenia w poprzedzajacym go
rozdziale 111, do ktérego powraca sie w rozdziale V, a ktéry nawigzuje wprost do postawionych
celow i zakresow badawczych. Byloby lepiej, gdyby zaprezentowana w rozdziale V
charakterystyka i procesy zmian sektora przetwérstwa rybnego w przybrzeznej strefie Morza
Baltyckiego i dalej w wojewodztwie pomorskim byly poprzedzone przedstawieniem
uwarunkowan rozwoju sektora przetworstwa rybnego w Polsce (rozdziat I1T). Wymagatoby to
zamiany kolejnosci rozdzialéw III i IV. Polityka strukturalna Unii Europejskiej zostataby
przedstawiona wczesniej jako jedno z podstawowych uwarunkowan zmian w calym krajowym
sektorze przetworstwa rybnego.

W rozdziale V, z wyjatkiem pierwszego podrozdzialu wprowadzajacego do problemow
rozwoju sektora przetworstwa rybnego w wojewodztwie pomorskim, przedstawiono wyniki
wnikliwie przeprowadzonych badan empirycznych. Badania te postuzyly do realizacji
zalozonych celéw oraz weryfikacji postawionych hipotez. Badaniu empirycznemu poddano
przedsiebiorstwa przetworstwa rybnego wojewodztwa pomorskiego o roznej wielkosce,
mierzonej wielkoscig zatrudnienia i o réznym statucie organizacyjno-prawnym. Badania te
obejmowaly przedsiebiorstwa o zréznicowanej dziatalnosci, w tym zajmujace si¢ sprzedaza
bezposrednia, handlem, zajmujace si¢ glownie przetwérstwem, a dodatkowo handlem,
turystyka w okresie letnim oraz polowami. Badania sondazowe przeprowadzono w roku 2010
i 2015. W pierwszym roku kwestionariusze wystano do 75 przedsigbiorstw i uzyskano 38
zwrotow, natomiast w 2015 roku z tej samej proby uzyskana 51 zwrotéw, w tym 38 w petni
wypelnionych. Uzyskane w ten spos6b informacje postuzyly do sporzadzenia charakterystyki
przedsiebiorstw pod wzgledem profilu prowadzonej dzialalnosci, okresu funkcjonowania,
rodzaju i udziatlu w rynku, skali zatrudnienia, form organizacyjno-prawnych, asortymentu

produkcji, liczby i rodzaju wprowadzanych innowacji, oceny wiasnej wptywu czynnikow
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Rozprawe koncza liczne wnioski, w znacznej czgsci zbyt szczegblowe o charakterze
podsumowania wynikow, a takze etapow przeprowadzonych badan. W konsekwencji wniosek
(nr 16), iz: ,,z podanych wyzej wnioskow wynika, ze cele pracy zostaly osiggniete,
a postawione hipotezy pozytywnie zweryfikowane” nie brzmi zbyt przekonywujgco.
Korzystniejszym rozwigzaniem byloby wyprowadzenie kilku wnioskéw ogélnie ujmujacych

przeprowadzone badania teoretyczne i empiryczne.
V. Uwagi szczegolowe

Ogdlne wymogi formalne dotyczace podziatu pracy, przypiséw, opisania tabel i form
graficznych, spisu literatury, spisu tabel i wykresoéw oraz zalacznikow zostaly speinione
zgodnie z przyjetymi w rozprawach doktorskich standardami. Rozprawa jest fatwa w odbiorze
i cechuje ja dobry styl. Autorce nie udalo si¢ jednak unikng¢ drobnych bledéw edytorskich,
takich jak brak przecinka czy kropki, a takze innych, jak dostrzezone:
str. 38. ,,Rys. 2.2. Innowacyjnos¢ i jej miary.”, rysunek raczej przedstawia formy i cechy
innowacyjnosci, a nie jej miary,
str. 38. ,Ministerstwo Gospodarki przeprowadzito badania, z ktérych wynika™ ...., brak danych
zrodtowych,
str. 43. ,.Lacznie MSP w 2009 roku w Polsce stanowity prawie polowe PKB [Brussa, Tarnawa
2011, s.13]”, powinno by¢ np. ,.facznie MSP w 2009 roku w Polsce wytworzyly prawie
polowe PKB”,
str. 50. ,Na podstawie badan wybranych przedsigbiorstw przetworstwa rybnego wyrdzniono
typ konsolidacji produkeyjnej.”, brak zrédta - jakie badania, kiedy?
str. 64. ,,Duza grupa potencjalnych konsumentow uwaza, iz ryby sg za drogie ..., brak danych
zrédlowych, :
str. 85. ,.Saldo obrotéw bylo dodatnie jedynie w 2012 roku”., w tabeli 3.12. saldo jest
niewielkie, ale ujemne,
str. 126. ,Zmalala natomiast liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg”,
powinno byg¢ .....liczba podmiotéw prowadzacych jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza™,
str. 130. Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa przetworstwa rybnego w latach 2010-2015
koncertowala sie ...”, powinno by¢ ... koncentrowala si¢ ...”
str. 134. ,,Wiekszo$¢ podmiotéw to male i $rednie oraz stosunkowo inwestycyjne
przedsiebiorstwa”, okre$lenie ,stosunkowo inwestycyjne” jest nieprecyzyjne, podzial

przedsiebiorstw rowniez — male i $rednie tez moga by¢ ,,stosunkowo inwestycyjne”,




s. 137. ,,Zainteresowanie i che¢ pozyskania unijnych $rodkow oraz spelnienie przez badane
przedsiebiorstwa unijnych norm jakosciowych pozwalaja sadzi¢, ze przedsigbiorstwa te maja
wlasne plany doinwestowania przedsigbiorstw i tym samym umacniania konkurencyjnosci”,
jedno nie wyklucza drugiego, przedsigbiorstw moga mie¢ wlasne plany bez wzgledu na ich

stosunek do srodkéw unijnych.
VI. Wnioski koncowe

Podsumowujac ocene przedstawionej rozprawy, stwierdzam, ze dysertacja doktorska
mgr Zyty Marii Biegaty spelnia kryteria stawiane pracom doktorskim. Mocng strong rozprawy
jest podparcie sie¢ bardzo szeroka literaturg tematyczng oraz przeprowadzone rozlegle
i szczegdtowe badania empiryczne. Zakres przestrzenny i czasowy przeprowadzonych badan
nie budzi zastrzezen i jest wystarczajacy do wyciaggnigcia miarodajnych wnioskow.

Autorka wykonala ogromng prace w przygotowaniu swojej rozprawy. Zatozone cele
poznawcze zostaly osiggnigte z pomoca trafnie dobranych i prawidlowo zastosowanych metod
analitycznych, jednak zbyt szeroko i szczegdtowo przedstawione wnioski, moim zdaniem,
ostabity koncowe uzasadnienie osiggnigtych rezultatow.

Mimo tych niedostatkow, biorac pod uwage oceng merytoryczng i formalng
stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Zyty Marii Biegaly spelnia wymagania stawiane
pracom doktorskim i okreslone w Ustawie z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki i wnosz¢ o dopuszczenie Doktorantki

do publicznej obrony.
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Recenzja

rozprawy doktorskiej Pani mgr Zyty Marii Biegaty

zatytutowanej ,, Wplyw $rodkow publicznych na konkurencyjnos¢ sektora
przetworstwa rybnego”

napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Iwony Bak, prof. ZUT

Uwagi wst¢pne

Dokonujgc oceny rozprawy doktorskiej Pani magister Zyty Marii Biegaly, uwzgledniono
obligatoryjne wymogi formalno-prawne stawiane dysertacjom, determinowane przepisami
ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 z pdzn. zm.). Zgodnie z wymogami
ujetymi w Ustawie, w kolejnych punktach recenzji dokonano oceny pracy doktorskiej pani
mgr Zyty Marii Biegaly, kierujgc si¢ nastepujacymi kryteriami:

1. Dobor problematyki badawczej i tematu pracy

2. Cel badawczy, hipotezy pracy, metody badawcze oraz struktura i tres¢ pracy

3. Ocena merytoryczna i formalna pracy

4. Konkluzja koncowa

1. Dobér problematyki badawczej i tematu pracy
W pracy doktorskiej pani magister Zyty Marii Biegaly zatytulowanej , Wphw srodkow
publicznych na konkurencyjnosé¢ sektora przetworstwa rybnego”, podjeta zostala bardzo
wazna, zlozona i dotagd niewystarczajgco poddana analizie problematyka zwigzana z
konkurencyjnoscig i innowacyjnoscig sektora zajmujacego si¢ produkcjg i sprzedaza ryb i
przetworéw rybnych w kontekscie wykorzystania $rodkéw unijnych w Polsce. Daje to
podstawy do stwierdzenia, ze obszar dociekan, ktéry postuzyl do przygotowania rozprawy
doktorskiej, znajduje si¢ na etapie diagnozy, ktdérej czesto towarzysza burzliwe dyskusje,
zarbwno w $rodowisku teoretykow jak i praktykow. Ten stan rzeczy generuje potrzebe
zintensyfikowania badan dotyczacych oceny stanu i zdolnosci konkurencyjnej sektora

zajmujacego si¢ produkcjg i sprzedaza ryb i przetwordw rybnych nie tylko w warunkach



polskich, lecz rowniez na tle gospodarek krajow Unii Europejskiej. Kazde zatem opracowanie
zmierzajace do okreslenia uwarunkowan, metodologii oraz relacji panstwo - gospodarka w
warunkach kreowania konkurencyjnosci jest pozadane z punktu widzenia teoretycznego i
bardzo celowe z punktu widzenia praktyki gospodarczej. Z tego wzgledu z uznaniem nalezy
sie odnies¢ do przyjetego przez panig magister Zyt¢ Mari¢ Biegale przedmiotu dysertacii,
ktérej zasadniczym zalozeniem jest zaprezentowanie proceséw, metod, zakresu badan, oceny
i rekomendacji, odnoszacych si¢ do regul funkcjonowania eksplorowanego rynku oraz
dzialajagcych na nim podmiotéw w sferze konkurencyjnosci i innowacyjnosci sektora
zajmujgcego si¢ produkcja i sprzedaza ryb i przetworéw rybnych w aspekcie wykorzystania
$rodkéw unijnych w Polsce. Doda¢ nalezy, Zze szeroko rozumiana konkurencyjnos¢ i
innowacyjnosci sektora zajmujgcego si¢ produkcja i sprzedazg ryb i przetworéw rybnych jest
nie tylko nurtem teoretycznie i poznawczo ciekawym, ale takze budzacym nadzieje i
oczekiwania co do mozliwosci jej racjonalnego i efektywnego wykorzystania w rozwoju
powiatow, regionéw i pafstw. Z tych powodéw podejmowane w tym zakresie
przedsigwziecia badawcze sg zarowno potrzebne i wazne, jak tez trudne. Muszg bowiem
sprosta¢ wymogom metodologii ekonomii i jednoczesnie wskazywac rozwigzania zgodne z
zasadami polityki spoleczno-gospodarczej oraz wzorcami postgpowania nadajacego si¢ do
zaadaptowania w praktyce.

Obszar rozwazan dotyczgcy konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw na rynku
przetworstwa ryb, ktory postuzyl do przygotowania rozprawy doktorskiej, jak juz
podkreslano, wcigz jest niedostatecznie rozpoznany. Przeto na rynku wydawniczym znajduje
sie niewiele prac naukowych z tym zwigzanych. Dotychczasowe badania i publikacje
odnosity si¢ gldwnie do konkurencyjnosci sektora przemystu spozywczego, konkurencyjnosci
polskiego eksportu oraz oceny konkurencyjnosci i szans rozwoju przedsigbiorstw przemystu
rolno-spozywczego. Tym bardziej generuje to potrzebe zintensyfikowania badan w tej sferze
dzialalnosci gospodarczej w Polsce. Eksploracje te nie naleza jednak do latwych, poniewaz
dotycza bardzo ztozonych, wielowagtkowych, majacych charakter dynamiczny kwestii.

Pewne zastrzezenie recenzentka ma do sformulowania tematu pracy brzmigcego
. Wphyw srodkoéw publicznych na konkurencyjnosé¢ sektora przetworstwa rybnego”. Otz tak
sformutowany temat moze sugerowaé, ze analiza odnosi¢ si¢ bedzie nie tylko do obszaru
Polski, Europy czy tez Unii Europejskiej, lecz obejmowaé¢ bedzie wigkszy obszar, np.
wybrane regiony lub tez kraje $wiata. Tymczasem, juz we wstepie dysertacji Autorka
informuje, Zze  analizy, szczegblnie te dotyczace wykorzystania sSrodkow unijnych,

przeprowadzone zostaly na przykladzie wojewodztwa pomorskiego. Niemniej mimo tej
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krytycznej uwagi, zapewne polemicznej, zaakcentowa¢ nalezy, iz Autorka rozprawy lokujac
w tym nurcie swoje zainteresowania dokonata dobrego wyboru tematu, ktéry jednak postawit
przed nig niemale wymagania. Autorka zalozyla bowiem, ze omawiane w dysertacji
zagadnienia powinny spelnia¢ jednoczesnie wymogi odpowiedniego poziomu teoretycznego
stawiane rozprawom doktorskim, jak tez budzi¢ i zaspokaja¢ zainteresowania 0sOb
zajmujacych si¢ aspektem praktycznym problemu. Asumpt ten sprawia, Zze podjg¢te przez
Doktorantk¢ wyzwanie zmierzajace do oceny i okreslenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci
sektora zajmujacego si¢ produkcjg i sprzedaza ryb i przetworéw rybnych, zaréwno z
perspektywy wykorzystania srodkéw publicznych na rozwoj sektora przetworstwa rybnego,
jak tez réznych interesow krajow cztonkowskich i Unii Europejskiej jako calosci, zastuguje
na uznanie. Przedsiewziecie to jest takze pozadane z punktu widzenia teoretycznego oraz
praktyki gospodarczej.

Reasumujac, podjeta w opracowaniu problematyka badawcza opisana jest w sposob
uporzadkowany i zgodny z ogdlnie przyjetym w temacie dysertacji kierunkiem. Jest to bardzo
wazne z punktu widzenia kazdej pracy naukowej, poniewaz:

e daje mozliwos¢ czytelnego ujecia rozwazanych zagadnien,

e s$wiadczy o kompetencjach analitycznych i badawczych Doktorantki.

2. Cel badawczy, hipotezy pracy, metody badawcze oraz struktura i tres¢ pracy

Gléwnym celem badawczym opracowania .jest ocena wplywu wykorzystania $rodkow
publicznych Unii przeznaczonych na realizacj¢ projektow inwestycyjnych nakierowanych na
podniesienie konkurencyjnosci sektora przetworstwa rybnego na przykladzie przedsigbiorstw
wojewodztwa pomorskiego”. Oprocz celu wiodacego, Autorka sprecyzowala cztery
nastepujace cele szczegdlowe:

e 7zbadanie, czy S$rodki publiczne w istotny sposob wplywajg na podniesienie
innowacyjnosci przedsigbiorstw sektora przetworstwa rybnego (nowe technologie
produkcji, zmiany w asortymencie i jakosci produktow, zmiany organizacyjne),

e zbadanie, czy zmiany na poziomie innowacyjnosci przedsigbiorstw wykorzystujgcych
$rodki publiczne UE przyczynily si¢ do podniesienia ich pozycji konkurencyjnej,

e ustalenie, czy efektem finalnym absorpcji unijnych srodkéw publicznych jest poprawa
kondycji ekonomicznej przedsi¢biorstw badanego sektora.

Przedstawione cele wyznaczyly tok wywodow w calej dysertacji.



Tres¢ hipotezy glownej rozprawy doktorskiej brzmi nastgpujaco: ,,Wykorzystanie
$rodkéw publicznych UE (Programy SAPARD, SPO, PROW) ma wplyw na poprawe
innowacyjnosci przedsi¢biorstw sektora przetwdrstwa rybnego.

Obok hipotezy przewodniej, Autorka przyjela trzy kolejne, wzajemnie si¢
uzupelniajgce hipotezy pomocnicze:

e pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw przetwdrstwa rybnego jest funkcja jego
zasobow oraz uzyskanego potencjatu konkurencyjnosci,
e zalezno$¢ miedzy zasobami przedsigbiorstwa a jego pozycja konkurencyjng jest
mierzalna, czyli istnieja czynniki wptywu mozliwe do identyfikacji,
e srodki publiczne UE nalezg do istotnych czynnikéw wplywajacych na poziom
innowacyjnosci i na pozycj¢ konkurencyjng przedsigbiorstw przetworstwa rybnego.
Wszystkie hipotezy sa poprawnie okreslone i konsekwentnie w pracy udowodnione.
Konkludujgc, zaproponowane przez Autorke hipotezy badawcze sformulowane s3 w sposob
wykazujacy logiczng sekwencje procedury badawczej. Odnoszace si¢ do przyjetych hipotez
cele badawcze, wytyczajg zakres realizacji: aspektu teoretycznego, badawczego i
aplikacyjnego. Pozwolilo to Autorce przeprowadzi¢ badania naukowe o walorach
poznawczych i pragmatycznych. Badania te umozliwily z kolei osiagna¢ cele badawcze oraz
zrealizowaé hipotezy badawcze. Hipotezom podporzgdkowana zostala struktura dysertacji
obejmujaca wstep, pieé rozdzialow oraz zakonczenie w formie wnioskow koncowych. Kunszt
konstrukcji pracy doktorskiej polega jednak giéwnie na tym, ze problemy zasygnalizowane i
omoOwione w pierwszej i drugiej czesci dotyczace krytycznej rewizji teorii konkurencyjnosci,
innowacji jako instrumentu Kkreowania atrakcyjnosci przedsigbiorstwa, cech ja
wyrozniajgcych oraz  jej podmiotowego wymiaru, zostaly ,uspojnione” ich
,Wyprobowywaniem” na gruncie rzeczywistosci gospodarczej nawigzujgcej do polityki
strukturalnej Unii Europejskiej w aspekcie wykorzystania srodkow publicznych na rozwoj,
konkurencyjno$¢ i innowacyjnos$¢ sektora przetwodrstwa rybnego, ujgtej w czgsci trzeciej,
czwartej i piatej.

Rozdzial pierwszy naswietla tlo pojgciowe teorii konkurencji, konkurencyjnosci i
zdolnosci konkurencyjnej przedsigbiorstw. Poruszone s3 w nim m.in. zagadnienia dotyczace
przewagi konkurencyjnej oraz gléwnych strategii konkurencyjnosci. Mimo zawilosci
prezentowanej problematyki badawczej Autorka swobodnie porusza si¢ po literaturze
przedmiotu, starajgc si¢ wydoby¢ najistotniejsze elementy bedace podstawg dalszych

rozwaza¢ ujetych w nastgpnych rozdzialach opracowania.



Drugi rozdzial podobnie jak pierwszy ma réwniez charakter teoretyczny. Autorka
zaprezentowala w nim problematyke¢ dotyczacg innowacji i innowacyjnosci oraz instrumenty
kreowania konkurencyjnosci. W tej czesci pracy Doktorantka przedstawita w podrozdziale
3.2. ,Determinanty zmian wewnetrznych w sektorze przetworstwa ryb w Polsce”. Pomimo
powszechnego juz stosowania sformulowania determinanty”, zalecalabym jednak
zachowanie pewnej ostroznosci i stosowanie raczej okreslenia ,,uwarunkowania”. Kategoria
,.determinanta” zgodnie z tradycja naukowg odnoszona jest do zwigzkéw deterministycznych
(przyczynowo-skutkowych) wystepujacych w obszarze zjawisk przyrodniczych (cho¢ istnieja
powazne spory o to, czy zjawisko determinizmu wystepuje w przyrodzie), w naukach
spotecznych wystepowanie zwigzkéw jednoznacznych wydaje si¢ watpliwe z uwagi na
ogromng ztozonos$¢ i wspoltzaleznosé (podobnie zresztg jest w przyrodzie — stad watpliwosci)
zjawisk spolecznych. Wobec tego bardziej zasadne jest postugiwanie si¢ okresleniem
,uwarunkowania”. Oznacza to, ze zakltadamy, ze dane zjawisko zmienia si¢ ze wzgledu na
zaistnienie okreslonych warunkéw, méwimy zatem o okolicznosciach, w jakich zachodza
zmiany, a nie o przyczynach tych zmian. Ta uwaga moze by¢ traktowana jako dyskusyjna,
dotyczy bowiem przyjmowanych rozstrzygni¢¢ epistemologicznych i jest zwigzana z
respektowaniem okreslonego stanowiska teoriopoznawczego. Uwaga ta nie zmienia tez opinii
recenzentki, ze pierwsza i druga cz¢$¢ opracowania przekonuje swojg merytorycznoscia,
jezykowa wnikliwoscig i silg narracyjng oraz ze jest to czes¢ dysertacji, ktora prezentuje nie
tylko zwarty i merytorycznie przekonujagcy wywod akademicki, ale jest rowniez ciekawg i
wartosciowg lektura.

Rozdzial trzeci prezentuje kierunki przemian zwigzanych z transformacja gospodarcza
oraz ich wplyw na sektor przemystu rybnego. Tresci zawarte w tej czesci pracy odnoszg si¢
przede wszystkim do charakterystyki sektora przetworstwa rybnego w Polsce oraz czynnikéw
zewnetrznych 1 wewnetrznych dotyczacych zmian w badanym sektorze. Jest to poprawna pod

wzgledem podniesionych probleméw i prezentowanych informacji czgs¢ opracowania.

Rozdzial czwarty to studium analityczno-metodyczne, ktére zawiera kompleksowa
analize polityki strukturalnej UE w aspekcie wykorzystania srodkow publicznych na rozwoj

sektora przetworstwa rybnego. Prowadzone w nim rozwazania obejmujg przede wszystkim:
e Cele interwencji strukturalnej UE
e Instrumenty finansowe polityki strukturalnej WPRyb

e Programy i $rodki publiczne UE wykorzystane przez przedsigbiorstwa przetworstwa
rybnego



e Podstawowe kierunki inwestowania srodkow publicznych UE w przedsigbiorstwach

przetworstwa rybnego

Dokonana w czwartej czesci dysertacji analiza zostala przeprowadzona doglebnie i rzetelnie z
duzg znajomoscig przedmiotu badan. Autorka konsekwentnie analizuje kolejne zagadnienia
oraz wyciaga trafne wnioski, w oparciu o ktore opiera nast¢pnie dalsze swoje rozwazania. W
sposéb interesujacy przeprowadzona zostala identyfikacja celow, instrumentéw, programéw i
$rodkéow publicznych UE oraz kierunki inwestowania srodkéw publicznych UE w
przedsigbiorstwach przetwérstwa rybnego. W efekcie zawarte w rozdziale czwartym
rozwazania majg duzg wartos¢ poznawczg i utylitarng.

Ostatni, pigty rozdzial (,,Sektor przetwodrstwa rybnego wojewddztwa pomorskiego w
latach 2002-2015), stanowi oryginalny wklad Autorki w tak wazny obszar badan jakim jest
sektor przetworstwa rybnego w Polsce. Na uznanie zashiguje przede wszystkim proba
wykrycia powigzan pomiedzy kategoriami innowacyjnosci, a kategoriami miary syntetycznej
dotyczacej sytuacji finansowej badanych przedsigbiorstw.

Prace konczy podsumowanie, w ktorym Doktorantka sprecyzowala najwazniejsze
wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan. Wnioski te mogg by¢ podstawg zaréwno do
podjecia dalszych opracowan naukowych, do wykorzystania ich w operacyjnej dzialalnosci

podmiotow przetworstwa rybnego, jak i ksztaltowania rozwoju tego sektora w przyszlosci.

Sumujgc praca charakteryzuje si¢ spdjnoscig i racjonalng chronologia myslowa
poszczegolnych jej czgsci. Rozprawe cechujg takze dobre proporcje objetosci pojedynczo
rozpatrywanych rozdziatow, ich dopelnianie si¢ merytoryczne i wlasciwa hierarchia oraz
kolejnos¢ prezentowanych zagadnien i refleksji. Natomiast niektére pojawiajace si¢
powtorzenia tresci, sag zapewne spowodowane zamiarem Autorki polozenia akcentu na
najwazniejsze aspekty rozpatrywanej problematyki.

Waznym punktem oceny pracy doktorskiej jest takze adekwatnos$¢ zastosowanej
metody do podjetego problemu badawczego. Z przykroscig nalezy stwierdzié, iz polskie
ekonomiczne rozprawy naukowe bardzo czg¢sto oparte s3a na slabych podstawach
metodologicznych. Niejednokrotnie ogranicza to rezultaty wlozonego wysitku badawczego.

W ocenianej rozprawie doktorskiej Autorka zastosowata wiasciwe metody badawcze
takie jak: metode wywiadu kwestionariuszowego i metod¢ wywiadu bezposredniego. Oprécz
wymienionych metod badawczych, zdaniem recenzentki, nalezalo wymieni¢ takze metode
opisowa, metod¢ analizy przyczynowo-skutkowej i analizy krytycznej literatury polskiej i

obcoje¢zycznej, tym bardziej, ze zostaly one zastosowane w dysertacji. Poza wymienionymi



Doktorantka wykorzystala réwniez metody komparatywne i metody statystyczne, m.in.
analize taksonomiczng i analiz¢ korespondencji, nalezace do grupy wielowymiarowych metod

statystycznych. Ponadto Autorka przeanalizowala dokumenty unijne.

3. Ocena merytoryczna oraz formalna pracy

Recenzowana dysertacja jest opracowaniem, w ktorym Doktorantka dokonata nie
tylko kompetentnej, systematycznej i wnikliwej, ale takze dobrze przemyslanej analizy
zagadnien zwigzanych z wplywem srodkow publicznych na konkurencyjnos¢ sektora
przetwoérstwa rybnego. Mozna stwierdzié, Ze otrzymaliSmy rzetelne studium, ktére w duzej
mierze nie tylko porzadkuje i podsumowuje dotychczasowa dyskusje dotyczaca tych kwestii,
lecz stanowi takze oryginalng probg rozwigzywania problemu badawczego. Studium to jest
réwniez bardzo wazne z punktu widzenia utylitarnego, poniewaz w oparciu o podstawy
naukowe ocenia w sposob obiektywny i wywazony stopien powigzan pomiedzy kategoriami
innowacyjnosci, a kategoriami miary syntetycznej dotyczacej sytuacji finansowe;j
przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze przetworstwa rybnego. Argumenty te dajg podstawe
do stwierdzenia, ze rozprawa doktorska pani magister Zyty Marii Biegaly wnosi wkilad w
proces uzupelnienia deficytu z zakresu badan dotyczacych sektora przetworstwa rybnego w
Polsce. Jakkolwiek recenzowana praca obejmuje wnikliwg analiz¢ badanego problemu, to
zdaniem recenzentki, w opracowaniu mozna byloby zaprezentowaé takze model lub
koncepcje formulujagca w sposob syntetyczny i prognostyczny kierunki i wskazane
rozwigzania, ktére nalezaloby zastosowaé w celu szybszego, sprawnego i skutecznego
rozwoju sektora przetworstwa rybnego w Polsce. Oczywiscie uwagi tej nie nalezy rozumieé
jako zarzutu, ktéry oslabia warto$¢ pracy, lecz jako zwrOcenie na ten temat uwagi w
przysztych badaniach.

Ogélnie ujmujgec, pomimo przedlozonych dygresji, rezultaty przeprowadzonych
badan $wiadcza o zaangazowaniu poznawczym Autorki, jak réwniez o tym, ze jako
naukowiec, podejmujac si¢ nielatwego zadania badawczego — w mojej ocenie -, zalozony cel
W znacznym stopniu osiggneta.

Wobec powyzszego nalezy zaznaczy¢, Zze rozprawa doktorska pani magister Zyty
Marii Biegaly, wnosi wklad w proces uzupelnienia luki z zakresu badan sektora przetworstwa
rybnego w Polsce. Swiadcza o tym rezultaty przeprowadzonych badan, ktére sa istotne z

punktu widzenia szeroko rozumianego rozwoju spoleczno-gospodarczego w Polsce. Na



uznanie zasluguje rowniez zaangazowanie poznawcze Autorki. Tym samym Doktorantka
udowodnila, iz posiada:
e utrwalong wiedze¢ teoretyczng w reprezentowanej dyscyplinie wiedzy;
e ugruntowany warsztat badawczy umozliwiajacy na kompleksowe 1 skuteczne badanie
szczegodlnie ztozonych zagadnien;
e cechy wnikliwego i sumiennego badacza.
Calos¢ przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej pani magister Zyty Marii
Biegaly sklada si¢ z 203 stron znormalizowanego wydruku komputerowego, w tym 55 tabel,
39 rysunkow oraz 3 zalgcznikow. Na odnotowanie i podkreslenie zastuguje bogata baza
bibliograficzna obejmujgca 260 pozycji, zar6wno polskich, jak i obcoj¢zycznych oraz 21
aktow prawnych, jak rowniez wiele wilasnych udokumentowanych badan, obserwacji i
obliczen.
Opracowanie zostalo takze pod wzgledem redakcyjnym i edytorskim przygotowane
prawidtowo. Drobne uchybienia dotyczg przede wszystkim interpunkcji. Wymogi formalne
zostaly zachowane. Dysertacja napisana jest poprawnym jezykiem, w logiczny i

komunikatywny sposob.

4. Konkluzja koncowa

Recenzowang pracg doktorskg uznaj¢ za dojrzalg merytorycznie, $wiadczacg o
niematlej kompetencji, rzetelnosci i dociekliwosci Autorki. Zgloszone uwagi maja charakter
polemiczny i w zadnym zakresie nie wplywaja na obnizenie ogdlnie pozytywnej oceny
rozprawy. Tym samym stwierdzam, ze rozprawa doktorska pani magister Zyty Marii Biegaty
spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim okreslonym w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia
14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 z p. zm.).

W  zwigzku z powyzszym, wnosz¢ do Rady Wydzialu Ekonomicznego
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie o przyjecie rozprawy
doktorskiej pani magister Zyty Marii Biegaly zatytulowanej ,, Wplyw srodkow publicznych na
konkurencyjnos¢ sektora przetworstwa rybnego” oraz dopuszczenie jej Autorki do publicznej
obrony.

Whioskuj¢ réwniez o przyznanie pani magister Zycie Marii Biegale nagrody za prace
doktorskg zatytulowang , Wplyw srodkow publicznych na konkurencyjnos¢ sektora
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przetworstwa rybnego”.



Prof. dr hab. Jan Zawadzki
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Katedra Zastosowan Matematyki w Ekonomii

Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Zyty Marii Biegaly
pt.: .. Wplyw $rodkéw publicznych na konkurencyjnosé sektora przetwérstwa rybnego”
(promotor: dr hab. Iwona Bak, prof. ZUT)

Recenzowana praca jest bardzo rzetelnym  studium empiryczno-teoretycznym
poswigconym ocenie wplywu funduszy unijnych na funkcjonowanie sektora przetworstwa
rybnego  w  wojewddztwie pomorskim, odgrywajacym wraz z wojewddztwem
zachodniopomorskim zasadnicza role w tym segmencie gospodarki.

Praca posiada objeto$¢ 203 stron znormalizowanego tekstu i sktada sie ze: spisu tresci,
wstepu, 5 rozdziatéw, wnioskéw literatury, spiséw: aktow prawnych, tabel i rysunkéw oraz 3
zalgcznikow.

We Wstepie pracy Doktorantka przedstawita w sposob przekonywujacy uzasadnienie
podjecia tematu oraz sformutowata w sposob prawidlowy: cel podstawowy i cele szczegdtowe
dysertacji oraz hipoteze gléwng i hipotezy pomocnicze. Jej celem podstawowym jest ,, ocena
plywu wykorzystania srodkéw publicznych Unii Europejskiej przeznaczonych na realizacje
projektéw  inwestycyjnych nakierowanych na podniesienie konkurencyjnosci  sektora
przetworstwa rybnego”. Ograniczenie zakresu badan do wojewodztwa pomorskiego, ze
wzgledu m.in na obszernosé analizowanych danych zrodlowych, danych wtérnych oraz aktow
prawnych nie budzi zastrzezen. Cele pomocnicze stanowig uszczegélowienie celu
podstawowego.

Natomiast brzmienie hipotezy glownej jest nastgpujace™: ,,Wykorzystanie Srodkéw
publicznych UE (Programy SAPARD, SPO, PROW) ma wphw na poprawg innowacyjnosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora przetworstwa rybnego”. Trzy hipotezy pomocnicze
stanowig rozwinigcie hipotezy glowne;j.

W tekscie pracy mozna wyraznie wyodrebni¢ dwie zasadnicze czgsci: teoretyczng i
empiryczna. Na cze$é pierwsza skiadajg sic dwa pierwsze rozdzialy. Rozdziat pierwszy
poswigcony jest teoretycznym rozwazaniom nt. roli zasobéw przedsigbiorstwa w aspekcie

konkurencyjnosci. Bardzo wazng role z punktu widzenia problematyki podjetej pracy odgrywa



rozdziat drugi, ktorego przedmiotem sa zagadnienia dotyczace wpltywu innowacji na kreowanie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Z lektury tych rozdzialéw przebija wiecej niz dobra
znajomos$¢ problematyki analizowanych zagadnien oraz duza swoboda Doktorantki w
poruszaniu si¢ w tym obszarze, bedaca rezultatem odbycia poglebionych studiow
literaturowych.

Uktad pracy uwazam za prawidtowy, kolejno$¢ rozdziatow tworzy logiczny ciag, najpierw
rozpatrywane sg zagadnienia o charakterze teoretycznym, potem kolejno przedstawiono
zagadnienia zwigzane z badaniami empirycznymi. Rozdzial trzeci poswigecony zostal
omowieniu uwarunkowan rozwojowych sektora przetwérstwa rybnego w Polsce, ze
szczegolnym uwzglednieniem wojewodztwa pomorskiego. Przedmiotem rozwazan w rozdziale
czwartym jest analiza polityki strukturalnej UE, w tym zwlaszcza w aspekcie alokacji srodkow
publicznych na rozwoéj sektora przetworstwa rybnego w badanym wojewodztwie.

Rozdzial piaty poswiecony zostal badaniom nad konkurencyjnoscia przedsigbiorstw
sektora przetworstwa rybnego w wojewo6dztwie pomorskim. Przedstawiono i poddano analizie,
W tym analizie wskaznikowej blisko 40 przedsigbiorstw tego sektora za lata 2002-2015.
Autorka stusznie zwraca uwage, ze liczy sie¢ wprawdzie kilkadziesigt wskaznikéw o réznej
pojemnosci informacyjnej, ale brak jest norm i aktow prawnych definiujgcych ich
konstruowanie i interpretacje. Rowniez wybdr wskaznikéw (cech diagnostycznych) nie jest
Jednolity dla wszystkich branz i panstw. Dlatego nieprawidtowe jest np. podstawianie do
powszechnie znanego modelu Altmana wskaznikow dotyczacych branz i firm dziatajgcych
obecnie w Polsce. Dlatego Autorka dla celow analiz wielowymiarowych dokonata wlasnego
ich wyboru, kierujac si¢ przy tym przestankami merytorycznymi. Nastepnie dokonata
klasyfikacji badanych spétek sektora przetworstwa rybnego z punktu widzenia ich sytuacji
finansowej. Podjeta takze za pomocg analizy korespondenciji udang probe wykrycia powigzan
pomiedzy kategoriami innowacyjnosci a kategoriami miary syntetycznej dotyczacej sytuacji
finansowej badanych przedsigbiorstw.

Doktorantka podjeta sie bardzo ambitnego zadania polegajacego na analizie tej
problematyki w warunkach glebokich, wrecz rewolucyjnych” zmian strukturalnych
zwigzanych z glebokimi przemianami wiasnosciowymi, polegajacych m.in. na: przeksztalceniu
lub upadku przedsiebiorstw pafstwowych i spotdzielczych, powstaniu, konsolidacji lub upadku
przedsigbiorstw prywatnych zajmujacych sie przetwérstwem rybnym. Tematyka wplywu
srodkow UE w ramach programéw: SAPARD, SPO, PROW, PO-RYBY, na wzrost
konkurencyjnosci byta do tej pory bardzo stabo wyeksplorowana. Analiza przyczyn i przebiegu

tego procesow dostosowawczych zwigzanych z polityka UE w zakresie ryboldwstwa byla
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dodatkowo utrudniona z uwagi na fakt, ze wiele firm miato(ma) charakter rodzinny.
Przemianom zachodzacym w sferze polowoéw, produkcji i przetworstwa ryb towarzyszyto
gwaltowne zmniejszanie si¢ liczby jednostek potowowych, lowigcych gléwnie na Morzu
Baltyckim (0k.40%) oraz gwattowny spadek poléw dalekomorskich (bardzo widoczny
zwlaszcza w latach 2008-2012). Rozwdj przetworstwa rybnego oparty jest w znacznym stopniu
na imporcie surowca (produktow mniej przetworzonych) oraz bardzo dynamicznym wzroscie
eksportu przetworéw rybnych poddanych przetworzeniu polegajacemu np. na produkcji
konserw i przetworéw rybnych, wedzeniu itp. Zdaniem recenzenta Doktorantka z tego zadania
wywigzala si¢ w calej rozcigglosci.

Do najwazniejszych osiggnieé¢ Doktorantki zaliczam:
1. Gruntowna znajomos¢ problematyki bedacej przedmiotem pracy. W tym celu odbyta
staranng kwerende literatury z zakresu konkurencyjnosci, pozycji i przewagi konkurencyjnej
oraz innowacyjnosci, a takze relacji miedzy nimi.
pa Podjgcie si¢ tematyki wplywu funduszy unijnych na wzrost konkurencyjnosci sektora
nie tylko na rynku krajowym a przede wszystkim europejskim.
3. Logiczne i przejrzyste formulowanie zagadnien rozpatrywanych w pracy oraz
samodzielne rozwigzanie autentycznego problemu naukowego.
4. Umiejetno$¢ zaprojektowania i przeprowadzenia obszernych badan empirycznych, w
tym z wykorzystaniem dwoch rodzajow ankiet.
3 Doktorantka zebrata obszerne materialy statystyczne dotyczace sfery rybotéwstwa
zarowno w skali mezzo- jak i mikroekonomicznej. Po ich uporzgdkowaniu poddane one zostaly
starannej obrobce statystyczne;.
6. Po wykonaniu obliczeA Doktorantka przeprowadzila poglebione, wieloaspektowe
analizy ~statystyczne. Na podkreslenie zastuguje wykorzystanie w nich wybranych
zaawansowanych metod wielowymiarowe jej analizy statystycznej, w tym zwlaszcza analizy
korespondencji oraz taksonomicznych metod grupowania i klasyfikacji.
7. Przeprowadzenie poglebionych analiz z zakresu struktury i dynamiki zjawisk bedacych

przedmiotem metod statystyki opisowe;j.

8. Przeprowadzenie szczegotowej analizy ekonomicznej z wykorzystaniem analizy
wskaznikowej.
9 Przeprowadzenie delimitacji przedsigbiorstw, spélek i firm z punktu widzenia stopnia

wplywu wykorzystania funduszy unijnych na uzyskanie przewagi konkurencyjne;j.
10.  Wyprowadzenie logicznych wnioskéw z przeprowadzonych badan oraz wskazanie

kierunkow dalszych badan.



Wypetniajac obowiazki recenzenta cheialbym podzieli¢ sie watpliwosciami, uwagami i
sugestiami, ktére nasunely sie mi w trakcie lektury dysertacji:

i, W tytule tablicy 3.2-5.60, zamiast wyrazenia »wedtug dochodu budzetu domowego™
powinno by¢ tak jak na rys. 3.8 wg badan budzetow domowych.

2. W przypadku tabl.3.5 wskazany bytby krétki komentarz dot. gwaltownego spadku
potowéw dalekomorskich w latach 2003-2008 oraz wyjasnienie jaki jest zakres tego pojecia.
3. Wskazane byloby tez ewentualne podanie zmian akwenéw ryboléwstwa
dalekomorskiego oraz podanie dat ztomowania floty dalekiego zasiggu, w tym przetworni ryb.
4. W tabeli. 3.6 s 71 — zbedny jest ostatni wiersz.

3. Podane na rys. 3.19 (s.88) wielkosci nie sumujg sie do 100.

6. Watpliwosci budzi zawarte w tabeli 5.19 uszeregowanie spotek wedlug malejacego
wskaznika ogolnego zadtuzenia, w sytuacji, gdy zmienna ta jest destymulanta.

7. Wskazana bylaby, o ile to mozliwe, krotka informacja w wyrazeniu ilosciowym, jaki jest
szacunkowy udzial w imporcie ryb surowca rybnego (ryb nieprzetworzonych lub mato
przetworzonych), ktére po przetworzeniu w postaci m.in. konserw, marynat, ryb wedzonych
itp.sa przedmiotem eksportu. Widoczne Jest to na przyklad w odniesieniu do lososi. Z
informacji zawartych w tabl. 3.13 wynika, ze w ujeciu ilosciowym saldo eksportu lososi jest
ujemne, a W ujgciu wartosciowym dodatnie.

Przedstawione powyzej watpliwosci, uwagi i niescistosci, po czesci dyskusyjne, o
niewielkim cigzarze gatunkowym, w niczym nie umniejszaja jednoznacznie pozytywnej oceny
recenzowanej rozprawy

Wedlug mojej opinii cele rozprawy zostaly w pelni zrealizowane a postawione hipotezy,
zarowno hipoteza gléwna jak i hipotezy szczegotowe, pozytywnie zweryfikowane.

W zwigzku z powyzszym z pelnym przekonaniem stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr
Zyty Marii Biegaly w pelni (z naddatkiem) spetnia wymogi ustawowe stawiane tego rodzaju
pracom i dlatego wnosze do Rady Wydzialu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie o przyjecie rozprawy doktorskiej pani magister
Zyty Marii Biegaty zatytulowanej ,,Wpltyw srodkow publicznych na konkurencyjno$¢ sektora

przetworstwa rybnego” oraz dopuszczenie Jej Autorki do publicznej obrony

Szczecin 9.05.2019
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Uchwata 374
Rady Wydzialu Ekonomicznego
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
z dnia 25 czerwca 2019 roku

dot. nadania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych dziedzi-
nie nauk spolecznych, dyscyplinie ekonomia i finanse mgr inz. Zycie
Marii Biegala

Na podstawie art. 14, ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach nauko-
wych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki- Rada
Wydzialu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicz-
nego w Szczecinie uchwala co nastepuje:

§1

Nadata stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych dziedzinie nauk spo-

lecznych, dyscyplinie ekonomia i finanse mgr inz. Zycie Marii Biegata
82

Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodnicza ady Wydzialu

dr hab. inz. Bartogsz Mickiewicz
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