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WYKAZ OZNACZEN PRZYJETYCH W PRACY

A — powierzchnia gospodarstwa [ha]

Cm — wartos¢ odtworzeniowa maszyn w gospodarstwie [z1]

Ke — koszt eksploatacji maszyn [z1]

Ksr — koszt zakupu srodkéw chemicznych do mycia maszyn ponoszony przez
gospodarstwo [z1]

Kp — koszt przechowywania i konserwacji maszyn rolniczych w gospodarstwie
rolnym [z1]

Nap — liczba podzespotow najczesciej ulegajacych awariom

Net — ilo$¢ odpowiedzi, charakteryzujacych czestotliwosé diagnozowania
maszyn w gospodarstwie

Nm — liczba maszyn w gospodarstwie

Nz — liczba zatrudnionych osob

Nzf — liczba zrodet finansowania zakupu maszyn

Per — moc ciggnikow rolniczych w gospodarstwie rolnym [kKW]

Po — 0go6lna moc wszystkich ciggnikow, maszyn i urzadzen rolniczych
znajdujacych sie w gospodarstwie rolnym [kW]

Qdp — udziat korzystania przez gospodarstwo z doptat do paliwa [%]

Ofp — udziat wybranej formy prawnej gospodarstw w badanej populacji [%]

Qrt — udziat wybranej formy transportu w gospodarstwie w badanej populacji
[%]

aﬂ — $rednia arytmetyczna procentowych udziatéw rozwigzan,
charakteryzujacych forme transportu w gospodarstwie [%]

Qpi — udziat liczby awarii maszyn w skali roku w gospodarstwie z podziatem
na grupy [%]

Opg — udziat gospodarstw z dang forma przechowywania maszyn w badanej

populacji [%]

Qpm — udziat maszyn w danym gospodarstwie odnoszacy si¢ do poszczegodlnej
formy przechowywania [%]

qsn — $rednia wazona procentowych udziatow réznych form nawozenia w catej
populacji [%]

Qtu — udziat stosowanej w gospodarstwie technologii uprawy w stosunku do
catej populacji [%]



We1
We2
We3
We4
Wk1
Wk2
Wk3
Wo1, Wo11
Wo2
Wit1
Wi2
Wi3
W4
Wis
Wu1, Wu11
Wu2
We
Wi
Wo
Wi
Wy
sz
Xi

udziat wybranego rodzaju ustug w stosunku do catej populacji [%]

srednia arytmetyczna procentowych udziatow, charakteryzujacych forme
ustug w gospodarstwie [%]

sredni normatywny okres uzytkowania maszyn [lata]

sredni rzeczywisty wiek maszyn w gospodarstwie [lata]
wspotczynnik poszczegolnych grup awarii

wskaznik kosztow eksploatacji maszyn w gospodarstwie rolnym
wskaznik formy prawnej gospodarstwa rolnego

wskaznik doptaty do ceny zakupu paliwa

wskaznik finansowania pozyskania maszyn

wskaznik rodzaju nawozenia

wskaznik mycia maszyn

wskaznik sposobu przechowywania maszyn

wskaznik ustug w gospodarstwie rolnym

wskaznik zatrudnienia

wskaznik ogolny awarii maszyn w gospodarstwie rolnym

wskaznik awaryjnosci grup podzespotéw

wskaznik czgstotliwosci diagnozowania maszyn w gospodarstwie rolnym
wskaznik wieku maszyn

wskaznik zrodta energii
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wskaznik technologii uprawy
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kompleksowy wskaznik zwigzany z czynnikami ekologicznymi
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wskaznik jakosci zarzadzania

wspotczynnik wagowy i-tej grupy czynnikow
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1. WSTEP

Rolnictwo to nie tylko najwazniejsza cze$¢ gospodarki narodowej, lecz takze podstawa
bezpieczenstwa narodowego panstwa [Silo i in. 2003, Trafimov 2007].

Rozwigzanie wspoétczesnych probleméw intensyfikacji produkcji rolniczej doprowadzito do
zmiany tradycyjnych podej$¢ w tworzeniu technologii i wykorzystaniu techniki. Jezeli
stosunkowo niedawno gtéwnymi zadaniami nowych technologii byto zwigkszenie liczby
maszyn, osiagniecie niezbednych parametrow technicznych agregatdw, rozszerzenie obszaru
ich zastosowania [Ignat’ev i in. 1986], tzn. dominowaty ekstensywne czynniki rozwoju [Silo i
in. 2003], to dzisiaj priorytetem jest poszukiwanie intensywnych czynnikdéw rozwoju
produkcji [Krasnosékov 2005], takich jak: zwigkszenie wydajnosci pracy i efektywnosci
wykonywanych czynnosci, oszczedzanie srodkow, narze¢dzi pracy oraz ochrona srodowiska
naturalnego.

Jak zaznacza prof. Z. Wojcicki [Wojcicki 2009 ] modernizacje gospodarstw rolniczych nalezy
przeprowadza¢ doskonalagc dotychczasowe technologie produkcji roslinnej i zwierzecej.
Nosnikiem takiego postepu technologicznego sa nowsze zestawy maszyn oraz nowe lub
zmodernizowane budynki i budowle. Bez nowoczesnego wyposazenia technicznego nie
zwickszymy plonu roslin i produktywnosci zwierzat, przy réwnoczesnym obnizaniu
jednostkowych kosztéw produkcji. Z drugiej strony, posiadany i uzytkowany sprzet
techniczny generuje wysokie koszty eksploatacji. Nie mozna jednak pomina¢ kwestii
umiejetnego zarzadzania, ktére mozna zdefiniowaé¢ jako zestaw dziatan (planowanie,
organizowanie, motywowanie, kontrola) skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie,
finansowe, rzeczowe, informacyjne) wykorzystywanych z zamiarem osiggniecia celow
organizacji [Griffin 2001, Filipiak i in. 2008].

Jezeli chodzi o Polske, to do najwazniejszych powoddw nieefektywnego wykorzystania
maszyn zaliczany jest co roku poprawiajacy sie, lecz nadal dos¢ niski poziom przystosowania
rolnikéw do zmieniajacych sie w Unii Europejskiej warunkéw. By¢ moze jest to zwigzane ze
stosunkowo krotkim okresem cztonkostwa Polski w UE. Braki wiedzy w zarzadzaniu i
organizacji pracy prowadza z kolei do ztego planowania, oceny jakosci wykonanych operacji,
niewlasciwego diagnozowania technicznego. Celowe wydaje si¢ zatem poszukiwanie
skutecznej metody, pozwalajacej oceni¢ jakos¢ zarzadzania gospodarstwem w oparciu o wiele

roznorodnych informacji. Metoda ta powinna wspomaga¢ producenta rolnego w



podejmowaniu decyzji dotyczacych utrzymywania i wykorzystania posiadanego zestawu
maszyn.

Celem pracy byto stworzenie modelu matematycznego w postaci wskaznika jakosci
zarzadzania w oparciu o szeroki zestaw czynnikow, charakteryzujacych funkcjonowanie
gospodarstw  wielkotowarowych. Wynikiem pracy jest nowe narzedzie stuzace do
wspomagania procesu zarzadzania zestawem maszyn do produkcji roslinnej na poziomie

gospodarstwa rolnego. Model sprawdza si¢ dla gospodarstw rolnych wysokotowarowych.

2. ANALIZA ZAGADNIENIA
2.1. ROZWOJ ROLNICTWA, W TYM GOSPODARSTW WIELKOTOWAROWYCH

Praktycznie na catym s$wiecie dziatania, powigzane z zaopatrzeniem ludnosci w produkty
rolne i produkty zywnosciowe, wyszty poza granice gospodarki rolnej i utworzyly system
wspotzaleznych dziedzin, w ktéorym wspotdziataja gospodarka rolna, przemyst przetworczy,
gospodarka magazynami i chtodniami, zaktady budowy maszyn, chemii rolniczej, nauki itp.
W ramach swiatowej gospodarki system, w ktérym tacza si¢ gospodarka rolna i powigzane z
nig dziedziny, nazywa si¢ agrobiznesem [Kapusta 2008, Sorokin 1996, Davis i in. 1957].
Podstawe agrobiznesu swiatowej gospodarki tworzy gospodarka rolna — jeden z najstarszych
rodzajow gospodarczego dziatania cztowieka. W tym sektorze w dzisiejszych czasach
zatrudniona jest potowa ekonomicznie aktywnej ludnosci swiata [Boehlje i in. 2002; Boehlje i
in. 2000; Goldberg 1998]. Jednak, jezeli w rozwijajacych si¢ krajach w rolnictwie pracuje
ponad 2 / 3 ludnosci, a w niektérych nawet — 3/ 4, to w ekonomicznie rozwinigtych krajach
— mniej niz 1/ 10, aw USA tylko 2,4 % ekonomicznie aktywnej ludnosci. Natomiast w catej
sferze agrobiznesu pracuje o wiele wiecej pracownikow. Na przyktad, w USA i Europie na
jednego zatrudnionego w rolnictwie przypada okoto 4 - 5 zatrudnionych w innych
dziedzinach rolniczo-przemystowych. Nawet w krajach wysoko rozwinigtych, z rolnictwem
bedacym stosunkowo niewielka czescig gospodarki, sektor przemystu rolnego generuje
znaczacy dziatalnos¢ gospodarczg [Becvaiova 2005].

Wedtug danych Eurostat, w latach 2000-2009 w europejskim rolnictwie poziom zatrudnienia
zmniejszyt si¢ az 0 25 procent. Podobnie wyglada sytuacja, jesli chodzi o dochody z
dziatalnosci rolniczej. Eurostat podaje, ze w ciaggu ostatniej dekady zatrudnienie w rolnictwie
spadto o 3,7 min petnych etatow. Jezeli w roku 2000 zatrudnienie to wynosito 14,9 min to w

roku 2009 tylko 11,2 min. Az dwie trzecie ludnosci zatrudnionej w rolnictwie przypadato na
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takie kraje jak: Polska, Rumunia, Wtochy, Francja oraz Hiszpania. Mimo spadku zatrudnienia
w rolnictwie, poziom produkcji rolnej w ostatniej dekadzie w Unii Europejskiej zwigkszy? sie
0 4 procent [www.rp.pl].

W rolnictwie ponad 90% produkcji to uprawa roli i hodowla zwierzat. Inne dziedziny jak na
razie odgrywaja znacznie mniej istotng role. Stosunek uprawy roslin i hodowli zwierzat
zalezy od Kkilku czynnikéw: poziomu industrializacji kraju, naturalnych warunkow
srodowiskowych, etnicznych i religijnych tradycji danego kraju itp [Sorokin 1996].

W dzisiejszych czasach uprawia si¢ ponad 1,5 tys. rodzajow roslin uprawowych. Obecny stan
tej dziedziny ludzkiego dziatania jest wynikiem doswiadczenia kilku tysigcleci, na przestrzeni
ktorych rolnicy zagospodarowali pozyteczne rosliny, tworzac ich nowe gatunki i hybrydy.
Poszerzyta si¢ rowniez powierzchnia i geografia produkcji roslinnej. Gtéwne rejony uprawy
roslin w catosci zgadzaja si¢ z podstawowymi areatami ziemi ornej.

W strukturze uprawy roli rozréznia si¢ uprawe roslin: zbozowych (pszenicy, ryzu, kukurydzy,
jeczmienia, gryki i in.), przemystowych (oleistych, cukrowych, wtoknistych), okopowych
(ziemniaki), warzywnych i sadowniczych kultur, a takze rozmaitych tropikalnych i
subtropikalnych owocow i roslin, dajacych takie produkty jak herbata, kawa, kakao itp.
Jednak najbardziej wazng dziedzing uprawy roli jest niewatpliwie uprawa zb6z [Sorokin
1996].

Duze przedsiebiorstwa rolnicze sg charakterystycznymi podmiotami dla rolnictwa
europejskiego. Kraje europejskie, w ktérych znaczne jest miejsce i znaczenie gospodarstw
wielkotowarowych, charakteryzuja si¢ wysokim rozwojem catego rolnictwa [Poczta i in.
2008]. Kierunek tego rozwoju jest zgodny z teorig drogi rozwoju rolnictwa $wiatowego,
wedtug ktorej podmiot rolniczy w wyniku zmian uwarunkowan zewnetrznych i
wewnetrznych przechodzi ewolucje od gospodarstwa chtopskiego do przedsigbiorstwa
agrobiznesu [Tomczak 2005]. Najczesciej przedsiebiorstwa wielkoobszarowe definiowane sg
jako podmioty produkcyjne w formie zorganizowanej o powierzchni ponad 100 ha [Guzewicz
i in. 2006] oparte gtéwnie na najemnej sile roboczej [Zietara 1998]. Jak podaje Kasztelan
[Kasztelan 2008] podziat ten staje si¢ jednak coraz mniej wyrazisty. Waznym Kkryterium
wyodrebniajgcym Kkategorig jest tto historyczne zwigzane z geneza powstania tych podmiotow
w obecnej formie. Wigkszos¢ z nich zostata utworzona w wyniku przeprowadzenia w Polsce
procesu przeksztatcen wiasnosciowych, w ramach ktérego nowo tworzone jednostki poddano
procesowi restrukturyzacji. Nowa organizacja podmiotu w zakresie formy prawnej,
wiasnosciowej 1 organizacyjnej stworzyta mozliwosé wyboru (lub zmiany) kierunku
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gospodarczego i zamierzonego poziomu produkcji. W poréwnaniach miedzynarodowych
stosowane jest coraz czgsciej okreslenie gospodarstw wielkotowarowych na podstawie
wielkosci miary ekonomicznej, zamiast miar fizycznych [Kasztelan 2009, Wiggins 2009].

Whprowadzenie zasad gospodarki rynkowej w Polsce, ktére miaty miejsce w 1989 roku
uruchomito wiele przemian w rolnictwie, dotyczacych gtéwnie zmian w strukturze
gospodarstw rolniczych. Nasilito si¢ zjawisko polaryzacji gospodarstw, polegajace na
wyodrebnianiu sie dwoch grup gospodarstw roznigcych sie wielkoscia powierzchni i skalg
prowadzonej dziatalnosci, co byto wynikiem zréznicowanych tendencji w ksztattowaniu sie
kosztébw czynnikow produkcji. Rosty koszty pracy w dziatach pozarolniczych, ktore
przektadaty si¢ na koszty pracy w rolnictwie oraz ceny srodkow produkcji dla rolnictwa przy
jednoczesnie zdecydowanie nizszym wzroscie cen produktow rolnych. Procesy te
spowodowaty spadek jednostkowej optacalnosci produkcji rolnej [Zigtara 2009a]. W dazeniu
do osiggania zadowalajacych dochod6w rolnicy zmuszeni sa do zwiekszenia skali produkcji,
co jest réwnoznaczne ze wzrostem powierzchni gospodarstwa. Jezeli w 1990 roku rolnicy
mogli osiggna¢ dochdd parytetowy z gospodarstwa o powierzchni 10 ha uzytkdéw rolnych
(UR), to w 2005 roku powierzchnia gospodarstwa parytetowego zawarta byta w przedziale
20-35 ha UR [Agriculture 2008, Zietara 2000, 2009a]. W sytuacji wystepujacej bariery
popytu na produkty rolne gtéwnym sposobem zwiekszenia skali produkcji jest wzrost
powierzchni gospodarstw. W tej sytuacji czes¢ gospodarstw z przedziatu 5-20 ha UR nie
widzac szans na osiggniecie dochodu parytetowego ogranicza produkcje przechodzac do
grupy tzw. gospodarstw socjalnych prowadzacych produkcje rolniczag wytacznie na wiasne
potrzeby. Na drugim biegunie powstawaty gospodarstwa towarowe nastawione na produkcje
na rynek. Innym czynnikiem dynamizujagcym procesy polaryzacji gospodarstw byty wymogi
handlu i przetworstwa rolnego, czyli zapotrzebowanie na duze, jednorodne partie produktéw
rolniczych o ustalonej i wyréwnanej jakosci. Tych wymogow nie sg w stanie spetni¢
gospodarstwa o matej skali produkcji. Grupg gospodarstw wielkotowarowych zasility po 1992
roku gospodarstwa wielkoobszarowe powstate w wyniku przeksztatcen wiasnosciowych
bytych panstwowych gospodarstw rolnych [Zietara 2009b]. W tej grupie wystepuja
gospodarstwa o réznych formach prawnych: osob fizycznych z najemng sita robocza, spotek
cywilnych, w ktérych wspolnikami, a jednoczesnie $wiadczacymi prace sa pracownicy bytych
PGR, a takze spétki z 0.0. zatrudniajagce pracownikow najemnych [Grontkowska 2008]. W

strukturze wielkotowarowych gospodarstw rolnych tworzonych w tym okresie wyodrebni¢ tez
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nalezy przedsigbiorstwa z Kkapitalem zagranicznym i zarzadzane wedlug zasad
obowigzujacych w krajach Europy Zachodniej i USA.
Grupa gospodarstw wielkotowarowych, a wsrdd nich gospodarstw wielkoobszarowych ma
decydujacy udziat w produkcji towarowej. Przedsigbiorstwa te charakteryzuja sie
najwiekszym powiazaniem z otoczeniem ze wzgledu na duza towarowos¢ ich dziatalnosci
oraz duze wykorzystanie zewnetrznych czynnikow produkcji.
Gospodarstwa wielkotowarowe rzeczywiscie prowadza intensywna produkcje, ale oparta jest
ona na ekonomicznych zasadach dazenia do minimalnych kosztdw majacych zapewni¢
maksymalny zysk. W celu jego osiagni¢cia wprowadzane sa metody uprawy roli i roslin
okreslane obecnie mianem precyzyjnego rolnictwa [www.elo.org].
Zaktada sie w nim zapewnienie roslinom uprawnym najbardziej optymalnych warunkéw do
prawidtowego wzrostu i rozwoju, a zwierzetom hodowlanym tzw. dobrostanu.
Gospodarstwo  wielkotowarowe posiada obecnie wicksze mozliwosci wprowadzania
bior6znorodnosci produkcji rolnej anizeli tradycyjne gospodarstwa o matym areale, ktore
Sg zagospodarowywane bardziej intensywnie i gdzie trudno o zréznicowanie przyrodnicze w
ograniczonej przestrzeni produkcyjnej. Produkcja w wielkotowarowym gospodarstwie oparta
jest o duze powierzchnie, z ktérych kazda niejednokrotnie przekracza wielkos¢ tradycyjnego
gospodarstwa chtopskiego [www.elo.org].
Rola gospodarstw o wiekszej powierzchni, a zatem i wigkszej produkcji towarowej bedzie
wzrasta¢. O tym s$wiadcza liczby informujace o udziale réznych grup gospodarstw w
produkcji towarowej. Wedtug danych ze spisu rolnego w 2002 roku udziat gospodarstw o
powierzchni 1-20 ha w uzytkowaniu ziemi wynosit 65,3%, a ich udziat w produkcji
towarowej wynosit 50,1%. Natomiast udziat gospodarstw o powierzchni 20 ha i wigkszych w
uzytkowaniu ziemi wynosit 34,7%, natomiast ich udziat w produkcji towarowej wynosit
49,9%. W chwili obecnej ponad 70% polskiej produkcji rolnej powstaje w wielkotowarowych
gospodarstwach [Brachmanski 2010]. Udziat w Polsce gospodarstw o powierzchni powyzej
100 ha w ogdlnej liczbie gospodarstw jest bardzo maty i wynosi zaledwie 0,4%, osiagajac
srednig powierzchni¢ na poziomie ponad 500 ha [Rocznik 2007, Kasztelan 20009,
www.elo.org].
Dla poréwnania w Stanach Zjednoczonych mate gospodarstwa rolne, ktérych dochdd nie
przekracza $ 250 000, stanowig 88% wszystkich gospodarstw i posiadaja okoto 64% majatku
wszystkich gospodarstw oraz 63% gruntow. Natomiast wielkotowarowe gospodarstwa
(roczny dochdéd powyzej $ 250 000) stanowity w roku 2007 tylko 12% wszystkich
11



gospodarstw rolnych, natomiast wytworzyty az 84% wartosci krajowej produkcji rolniczej
[Hoppe i in. 2010, www.ers.usda.gov].

Liczba gospodarstw wielkotowarowych w Polsce wzrasta. Jezeli w roku 2005 w kraju
funkcjonowato cztery i pét tysigca takich gospodarstw [www.ppr.pl], to w roku 2008 ta liczba
zwigkszylta sie do osmiu tysiecy [www.rolnikdzierzawca.pl].

W tab. 1 pokazana jest zmiana s$redniej powierzchni gospodarstwa rolnego na przestrzeni

ostatnich 5 lat.

Tabela 1. Srednia wielkosé powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie rolnym w Polsce
w poszczegblnych wojewodztwach w roku 2006 i 2011

Srednia wielko$¢ powierzchni Srednia wielko$é powierzchni
Jednostka podziatu gruntéw rolnych w gruntéw
administracyjnego Polski gospodarstwie rolnych w gospodarstwie
w 2011 roku [ha] w 2006 roku [ha]
Wojewddztwo dolnoslaskie 16,01 14,63
\é\(l)?#eov;/:g;two kujawsko 15,04 14.47
Wojewddztwo lubelskie 7,46 7,15
Wojewddztwo lubuskie 20,82 18,88
Wojewddztwo todzkie 7,49 7,19
Wojewo6dztwo matopolskie 3,86 3,62
Wojewddztwo mazowieckie 8,52 8,17
Wojewddztwo opolskie 18,00 16,72
Wojewddztwo podkarpackie 4,54 4,23
Wojewddztwo podlaskie 12,22 11,72
Wojewddztwo pomorskie 19,00 17,99
Wojewddztwo Slgskie 7,01 6,20
Wojewddztwo swietokrzyskie 5,49 5,18
\é}ngzeuvrvsokciiez}two warminsko 23.07 22.50
Wojewoddztwo wielkopolskie 13,47 13,20
\z,\g?r?c\)/\(ljorsgggcr)norskie 30,70 28,37
Kraj 10,36 9,57

Zrodfo: www.arimr.gov.pl

Zasoby sity pociggowej ogétem (zywej i mechanicznej) w catym rolnictwie w 2008r.
wyniosty 11722 tys. jednostek pociggowych i w poréwnaniu z 2007 r. byty wyzsze o 105 tys.
jednostek tj. o 0,9%. Sita mechaniczna stanowi 98,1% ogotu sity pociggowej i jej udziat
systematycznie wzrasta [www.stat.gov.pl/gus/5840].

W 2008 r. w rolnictwie na 100 ha uzytkéw rolnych przypadato srednio 72,6 jednostki sity
pociggowej. W poszczegolnych wojewodztwach wskaznik ten wahat sie od 29,1 jednostki w
wojewddztwie zachodniopomorskim do 132,4 jednostki w matopolskim.
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Og6tem w gospodarstwach w catym rolnictwie byto 1566,3 tys. szt. ciagnikoéw, (o 0,8%
wigcej niz w 2007 r.), w tym w gospodarstwach indywidualnych 1545,2 tys. sztuk. Srednia
powierzchnia UR przypadajaca na 1 ciagnik wyniosta 10,3 ha, w tym w gospodarstwach
indywidualnych — 9,2 ha. W 7. wojewddztwach byla ona nizsza od $redniej, a najmnigj
powierzchni na 1 ciagnik przypadalo w wojewodztwach: matopolskim — 57 ha,
podkarpackim i swigtokrzyskim — srednio 6,7 ha, $laskim — 7,1 ha, a najwigcej hektarow na 1
ciggnik przypadato w wojewddztwie zachodniopomorskim — 25,7 i lubuskim - 21,2
[www.stat.gov.pl/gus/5840].

Utrzymuje si¢ struktura ciagnikow wedlug mocy silnika. Najwiecej jest ciagnikdw
uzytkowanych w grupie o mocy od 25 do 40 KW (31,3% ogétu ciagnikdw), nastepnie w
grupie 40 - 60 KW (28,6%) i 15 - 25 KW (25,3%), a najmniegj ciggnikow o mocy powyzej 100
KW (2,5%) [www.stat.gov.pl/gus/5840].

Srednia moc ciagnika ogdlem wyniosta w 2008 r. 39,9 KW, a w gospodarstwach
indywidualnych — 39,4 KW. W przeliczeniu na 1 ha uzytkdw rolnych jest to w rolnictwie
ogotem 3,9 KW, a w gospodarstwach indywidualnych — 4,2 KW [www.stat.gov.pl/gus/5840].
Analiza wynikéw Powszechnego Spisu Rolnego z roku 2002 wskazuje na ciag dalszy
zachodzacych w polskim rolnictwie korzystnych zmian, a w szczegdlnosci w zakresie
wyposazenia w srodki techniczne (ciagniki, samochody, przyczepy, maszyny rolnicze)
[www.stat.gov.pl/gus/8213]: w czerwcu 2010 r. jeden ciggnik przypadat na 10,6 ha, a w 2002
r. na 12,4 ha [www.finanse.wp.pl].

Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢ gotowos¢ polskich rolnikéw do inwestowania w swoje
gospodarstwa, gdyz taka che¢ deklaruje okoto 70% rolnikéw [DLG-Trendmonitor Europa
2008].

2.2. PODSTAWY PODEJMOWANIA DECYZJI O INWESTYCJACH ORAZ
PROBLEMY ZARZADZANIA W ROLNICTWIE

Podstawg dobrego funkcjonowania przedsicbiorstw jest wiasciwe rozwigzywanie probleméw
decyzyjnych na wszystkich szczeblach zarzadzania [Witkowski 2000].
Jak kazdy przedsiebiorca, producent rolny w swojej dziatalnosci musi podejmowa¢ decyzje,
ktore wplywaja na jego zycie, prace, pozycje w spoteczenstwie. Jak podaje Sorokin [Sorokin
1996] istnieje pie¢ podstawowych czynnikéw, charakteryzujacych decyzje:

1. waznosc¢ : okresla si¢ rozmiarem oczekiwanego zysku albo straty;

2. czestotliwosé: jedne decyzje podejmuje sie tylko raz, inne - codziennie;
13



3.

4.

terminowos¢: sag sytuacje, ktore wymagaja natychmiastowej decyzji, inne zas moga
czekac¢ na swoja kolejnos¢ przez dtuzszy czas;

mozliwos¢ korekty: jedne decyzje mozna lekko skorygowaé, inne albo sg nie do
naprawienia, albo ich zmiana jest powigzana z duzymi stratami;

liczba alternatywnych rozwigzan: czesto sg problemy, ktore przewidujag tylko dwa
mozliwe rozwigzania (tak - nie, kupi¢ - nie kupi¢), ale zdarzajg sie sytuacje,

przewidujace wiele wariantéw.

Przed podjeciem decyzji trzeba przekonac si¢ 0 posiadaniu wszystkich niezbednych do jej

realizacji srodkow, orientujac sie przy tym na konkretne cele i zadania. Podejmowane decyzje

moga mie¢ charakter organizacyjny lub operacyjny. Decyzje organizacyjne dotycza ogolnych

i najwazniejszych zagadnien, na przyklad, dzierzawy albo kupowania ziemi, rozmiaréw

kredytu itp. Decyzje operacyjne podejmuje si¢ czesciej - codziennie, co tydzien, co miesiac.

Maja one charakter produkcyjny: wybdr norm nawozenia, zmiany w racjach karmienia,

planowanie terminéw zbioru plonu itp.

Do podjecia przemyslanej decyzji, zapewniajacej minimalny stopien ryzyka, konsekwentnie

trzeba przejs¢ przez kilka nastepujacych etapow:

wyznaczy¢ problem i sformutowaé zadanie w ramach okreslonego celu. Przedstawi¢
mozliwe przeszkody i prawdopodobne odchylenia od normalnego rozwoju wydarzen;
zebra¢ niezbedne dane i na podstawie szczeg6towej analizy otrzymaé informacje o
alternatywnych wariantach. Informacja powinna zawiera¢ wiadomosci o bedacych w
posiadaniu $rodkach (ziemi, kapitatach itp.) i ich potrzebie do realizacji kazdej
alternatywy, prawne aspekty oraz inne niezbedne materiaty;

oceni¢ mozliwe nastepstwa realizacji alternatywnych decyzji. W wielu przypadkach
zdrowy sens i praktyczne doswiadczenie cztowieka moga zastapi¢ nieobecng
informacje;

podja¢ decyzje, odpowiednig do celdéw i zadan przedsiewzigcia;

zrealizowac decyzje. Realizacja zamierzonego celu wymaga od cztowieka okreslonych
umiejetnosci i zdolnosci. W warunkach niepewnosci albo niewystarczalnosci
informacji kazda konkretna decyzja moze przynies¢ rozny efekt w zaleznosci od
czynnikdw, ktdre nie mieszcza sie w ramach kompetencji osoby, odpowiedzialnej za
podejmowanie decyzji. Mozliwe wyniki podjecia tej albo innej decyzji mozna

przewidzie¢, wykorzystujac metody matematyczne;
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e Wzig¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za podjeta decyzje, tzn. umiec nie tylko sie cieszy¢
z wynikéw swoich pomysinych dziatan, ale rowniez spokojnie ocenia¢ i przyjmowac
niesprzyjajace nastgpstwa wiasnych btedéw. Czesto bezczynnos¢ przedsigbiorcy
powstaje z powodu jego niecheci wzigcia na siebie odpowiedzialnosci za podjeta
decyzje [Drucker i in. 2005, Sorokin 1996, www.zdrowiepubliczne.umlub.pl].
Kazda sytuacja podjecia decyzji moze zmienia¢ sie¢ w zaleznosci od skali mozliwych
sukcesow albo strat, terminowosci wykonania dziatania albo stopnia wolnosci
manewrowania. Osoba, ktdra korzysta z uporzgdkowanego schematu doprowadzajacego do
podjecia decyzji ma wigksze szanse aby osiagna¢ dobre wyniki.
Réwniez nalezy stale kontrolowa¢ przebieg realizacji juz podjetych decyzji, aby we
wilasciwym czasie ujawni¢ potrzeby ich korygowania. Na kazdym z etapow podejmowania
decyzji moga powsta¢ przeszkody z powodu ograniczonych mozliwosci osoby zarzadzajacej
w obserwacji, otrzymywaniu i analizie duzej ilosci informacji. Poza tym, zmiany w
zewngtrznym otoczeniu przedsigwziecia moga nagle stworzy¢ nowe problemy.
Czesto symptomy problemu (na przyktad, niski dochdd gospodarstwa) btednie odbierane sa
jako sam problem, gdy w tym czasie przyczyny niepowodzenia kryja si¢, na przyktad, w
nieefektywnosci produkcji, nieprawidtowej ocenie zasobow itp. [Sorokin 1996].
Wiele strat w rolnictwie, mozna unikna¢ bez poniesienia dodatkowych naktadéw
finansowych, poprzez podniesienie aktywnosci pracy personelu, umocnienie dyscypliny pracy
itp. Natomiast przyczyny strat, likwidowanie ktorych wigze sie z materialnymi wydatkami,
maja przewaznie techniczno-technologiczng podstawe. Mozna do nich zaliczy¢ niski poziom
wykorzystania haukowo-technicznych osiagnie¢ w rolnictwie oraz nieumiejetnosc¢ rolnikow w
podejmowaniu wiasciwych decyzji [Chigarev 2010].
Produkcja zwierzgca, w odrdéznieniu od produkcji roslinnej, charakteryzuje sie pewna
ciggtoscig wykonywanych prac, mniejszg zaleznosciag od warunkéw atmosferycznych,
bardziej rownomierng produkcja w ciggu roku. Jezeli w produkcji zwierzecej w gtdwnej
mierze mamy do czynienia z okresleniem termindéw rozpoczecia produkcji, jej jakosci i
rozmiaru, stanu zwierzat, czasu przeprowadzenia zabiegdw zootechnicznych itp., to w
produkcji roslinnej powinno sie skupi¢ na okresleniu prac jakie musimy wykona¢, na tym kto
i kiedy bedzie je wykonywat oraz za pomoca jakich srodkdw technicznych [Hutyz 2006].
Gtowny cel wykorzystania maszyn to przyniesienie maksymalnego dochodu ze swojej
dziatalnosci [Repin 2007a], a co za tym idzie zapewnienie materialnych, socjalnych i innych
korzysci dla producenta rolnego. Poniewaz dochod moga przynosi¢ tylko sprawne maszyny,
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to dziatalnos¢ farmeréw powinna by¢ skierowana na osiagnigcie maksymalnej wydajnosci

posiadanego parku maszynowego przy minimalnych naktadach srodkow.

Srodowisko wewnetrzne

maszyn

Podtrzymywanie
sprawnosci parku
maszyn

Formowanie parku
maszynowego

5

Informacja o stanie
parku maszynowego

Ekonomiczny Techniczny ‘l'

aspekt

Wymagania co do
stanu maszyn

Maklady na podtrzymanie
sprawnosci parku maszyn

Informacja o “Zapotrzebowanie "~

777 parku maszyn . na masz . oo
. 5"‘ x0T Oznaczenia:
77/ Marketing’ .~~~/ /777 —»  informacja; _> oddzialywanie

Rys. 1. Systemowe przedstawienie funkcjonowania gospodarstwa
Tp — przepracowane przez maszyny godziny, Q — wielkos¢ wykonanej
pracy [Zrddto: opracowanie wilasne na podstawie opracowania Hutyz
2006]
Eksploatacja maszyn ma dwa powigzane ze sobg aspekty — techniczny i ekonomiczny (rys. 1).
Do ich najwazniejszych cech naleza:
1) wspotzaleznos¢ — zaden z tych podsystemdéw nie moze oddzielnie zapewnié¢
osiagniecie koncowego wyniku z zadanym poziomem jakosci;
2) eksploatacja wptywa na stan techniczny maszyn (sprawny — niesprawny) i efekt
ekonomiczny poprzez ksztattowanie zakresu prac i sprzetu do jego realizacji;
3) wystepowanie powigzanych ze soba wskaznikow zawierajacych aspekty techniczne i
ekonomiczne;
4) wymierny i sterowalny udziat poszczegllnych czynnikow (ekonomicznych i
technicznych) w ogdlnej efektywnosci systemu [Kuznecov 1990].
Zarzadzanie zaczyna sie¢ wiasciwie od momentu otrzymania i obrobki informacji o stanie
systemu, na podstawie ktdrej jest podejmowana decyzja, za ktora idzie dziatanie prowadzace
do osiagniecia okreslonego celu. Umiejetnie przeanalizowana informacja o przyczynach
usterek i zwigzanym z tym okresem przestoju maszyn pozwoli uniknag¢ jakichkolwiek

nieprawidtowosci [Repin 2007b].
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Dlatego tez mozna okresli¢ zarzadzanie jako proces przeksztatcania informacji w planowe
dziatania, przeprowadzajace kierowany system (np. maszyne) ze stanu poczatkowego w stan
zadany. Jezeli przy tym osigga Sie¢ poprawe stanu systemu, to zarzadzanie mozna nazwac
racjonalnym [Kuznecov 1990].

Jednym z gtéwnych warunkéw wzrostu ekonomicznego potencjatu panstwa jest
przyspieszenie naukowo-technicznego postepu (rys. 2) w wiodacych dziedzinach dziatalnosci,
w tym w rolnictwie. Wspoiczesne rolnictwo charakteryzuje sie ciggtym podniesieniem
kultury pracy, pojawieniem nowych technologii, co z kolei skutkuje potrzeba znacznych
ilosciowych i jakosciowych zmian $rodkéw mechanizacji oraz doskonaleniem systemu ich

technicznej eksploatacji.

—P{ Biologiczny } »
4’{ Chemizacyjny I

A J

Efekty produkcyjne, ekonomiczne,

Organizacyjny
Technologiczny

Inzynieryjny

: I

| Budowlany H Energetyczny I |Mechanizacyjny|

Konstrukcyjny Eksploatacyjny

w rolnictwie

Postep naukowo - techniczny
energetyczne i ekologiczne

Rys. 2. Rodzaje postepu naukowo-technicznego w rolnictwie [Zrodo: Wojcicki 2009]

Proces zarzadzania jest kluczowym elementem w rozwoju i intensyfikacji gospodarki
rynkowej. Zarzadzanie moze by¢ efektywnym, jezeli sa zapewnione srodki na jakosciowa
analize sytuacji i podjecie optymalnej decyzji. Pojawienie si¢ zautomatyzowanych systemow
obrébki, przechowywania i przekazywania informacji staje si¢ zasadniczo nowym stopniem w
organizacji kierowania i podjecia decyzji [Pelevin 2000].

Osoba zarzadzajaca zderza si¢ z problemem otrzymywania takiego rodzaju informacji jak:
koncowy wynik produkcji, cel produkcji, kryteria osiaggnigcia celu, stan produkcji, warunki
srodowiskowe, wszelkie nastepstwa w procesie podjecia decyzji. Na pomoc przychodza tu

wspotczesne srodki, w tym matematyczne modelowanie, ktdre opierajac sie¢ na wspotczesnej

17



rachunkowej technice pozwala przetworzy¢ wymagang ilos¢ informacji, dajac mozliwosc
wybrania optymalnych parametrow, sprzyjajac tym samym podniesieniu wydajnosci [Pelevin
2000].

Jednak nauka posiada znacznie szersze spektrum metod skierowanych na zwigkszenie
wydajnosci proceséw produkcyjnych. Oprocz wspomnianego juz modelowania sa to: analiza
systemowa i technologie informacyjne. Pozwala to oszacowa¢ udziat kazdej strukturalnej
jednostki, ujawni¢ braki oraz wskaza¢ kierunek rozwiagzania problemoéw. Wymaga tez jasnego
okreslenia granic badanego systemu i jego czesci sktadowych. Wykorzystanie technologii
informacyjnych pozwala zautomatyzowa¢ zarzadzanie procesami produkcyjnymi [Lateckova
i in. 2007]. Problemowi podniesienia wydajnosci rolniczej produkcji na podstawie nowych
technologii informacyjnych poswiecono za mato uwagi, chociaz jakosciowe zarzadzanie,
oparte na takiej technologii, niewatpliwie prowadzi do podniesienia efektywnosci
ekonomicznej i dlatego moze by¢ rozpatrywane jako rezerwa w rozwoju przemystu
rolniczego, jego adaptacji do nowych socjalno-ekonomicznych warunkdw. Biorac pod uwage
wiasciwosci zarzadzania w rolnictwie mozna powiedzie¢, ze brak obiektywnej i aktualnej
informacji oraz srodkéw jej obrébki na rynku rolniczym prowadzi do tego, ze naktady pracy i
srodkdw, witozone w produkcje rolng w dtugotrwatym okresie zmieniajg si¢ w straty u
producentdéw. Dlatego racjonalnym wydaje si¢ wdrozenie nowych technologii informacyjnych
na wszystkich poziomach zarzadzania gospodarka rolng [Pelevin 2000].

Zarzadzanie charakteryzuje si¢ catym szeregiem wiasciwosci, przedstawiajacych
wspotdziatanie elementdw z zewnetrznymi i wewngtrznymi zwigzkami, znaczna cze$é
ktérych niedoktadnie poddaje si¢ pienieznemu wyrazeniu, a niektére z nich réwniez
ilosciowemu okresleniu. Stad wynika, ze zarzadzanie w rolnictwie jest wielokierunkowym, a
jego optymalizacja powinna by¢ przeprowadzana zgodnie z catoksztattem kryteridw
efektywnosci [Pelevin 2000].

Po wejsciu Polski do UE polskie rolnictwo spotkato si¢ z silng konkurencja ze strony wysoko
rozwinigtej gospodarki zywnosciowej krajow-cztonkéw UE. Stopien mechanizacji wptywa
bezposrednio na koszty produkcji rolniczej, dlatego tez zwiekszenie efektywnosci naktadéw
na inwestycje i eksploatacj¢ sprzetu rolniczego ma szczegollne znaczenie dla polskiego
rolnictwa na drodze do osiggnigcia stopnia rozwoju europejskiego rolnictwa. Poprawg te
mozna o0siaggng¢ miedzy innymi poprzez racjonalny dobor srodkéw technicznych dla
gospodarstw rolniczych oraz zastosowanie wilasciwej formy ich uzytkowania stosujac
odpowiednie zarzadzanie. Dob6r maszyn rolniczych rozumiemy jako sformalizowane lub
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rzeczywiste tworzenie zestawu technicznego wyposazenia gospodarstwa lub dostosowanie
posiadanych srodkéw do biezacej realizacji celow poszczegolnych operacji technologicznych
[Banasiak 2008].

Jednym z podstawowych czynnikdéw decydujacych o jednostkowych kosztach eksploatacji
maszyny jest czas jej uzytkowania w roku. Wraz ze wzrostem liczby godzin pracy maszyny,
zmniejszaja Si¢ koszty jej eksploatacji [Muzalewski 2003]. Bardzo czesto w warunkach
niewielkich obszarowo gospodarstw, indywidualne uzytkowanie maszyny na matej
powierzchni, nie pozwala rolnikowi uzyska¢ jednostkowych kosztéw eksploatacji maszyny
zblizonych do rynkowych cen ustug [Grzes i in. 2006]. Dzieje si¢ tak dlatego, ze zakupione
przez producentéw rolnych maszyny nie sg wykorzystywane efektywnie, co uniemozliwia
osiggniecie niskich kosztéw produkcji. Czynnikiem, ktéry bedzie zmniejszat te koszty jest
dobor do warunkéw gospodarstw maszyn o parametrach pracy gwarantujacych ich jak
najlepsze wykorzystanie, co pozwoli osiagna¢ lepszy wynik finansowy. W podejmowaniu
wiasciwych decyzji moze pomac ustalenie odpowiednich nowych rozwigzan organizacyjnych
I uproszczen w procesach technologicznych, kryteriow i wskaznikow, okreslajgcych warunki
doboru, zarzadzania i efektywnego wykorzystania maszyn i urzadzen w ramach konkretnego
gospodarstwa.

Przeprowadzone badania [Grzes i in. 2006, Pawlak 2005] wyraznie wskazuja na to, ze im
wigksze jest gospodarstwo tym petniejsze jest jego techniczne wyposazenie i intensywnoscé
wykorzystania tego sprzetu. Na przykiad analiza struktury rolnictwa Niemiec wskazuje na
stale postepujaca redukcje liczby gospodarstw przy jednoczesnym zwiekszaniu powierzchni
gospodarstw pozostatych. Podczas gdy w roku 1970 w Niemczech funkcjonowato ponad
milion gospodarstw o powierzchni do 30 ha UR, do roku 2004 grupa ta ulegta zmniejszeniu
do ok. 235.000. Odwrotna tendencja dotyczy grupy gospodarstw o powierzchni powyzej 30
ha UR. We wspomnianym przedziale czasowym liczba tych gospodarstw ulegta podwojeniu
[Chmielecki 2006]. Urzadzenia wykorzystywane w wielkoobszarowych gospodarstwach
zazwyczaj sg maszynami drogimi, lecz maja zapewniony front pracy. Stosowane w nich
ciggniki charakteryzuja sie mocami przekraczajacymi 200 KM na jednostke, przy czym rosnie
udziat ciggnikbw o duzej mocy w tej strukturze [Pawlak 2007, Obzor ... 2009] (rys. 3).
Sprzedaz takich maszyn w Niemczech wzrasta co roku. Umozliwia to osigganie wysokich
wydajnosci i sprzyja zmniejszaniu naktadow robocizny na hektar. Takze w Rosji, przewiduje
sie w najblizszych latach wzrost mocy ciggnikow od obecnych 80 KM do poziomu 180-
200KM [Krasnosékov 2005].
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Rys. 3. Sprzedaz ciagnikow w Niemczech z podziatem na klasy mocy w latach 2007-2008
[Zrbdio: www.vdma.de]

Poprawa efektywnosci naktadow produkcyjnych w gospodarstwach rolnych jest mozliwa przy
prawidtowym zarzadzaniu, ktére wymaga odpowiedniej informacji, umozliwiajacej
racjonalne wykorzystanie czynnikw produkcji z uwzglednieniem ochrony s$rodowiska,
zapewnienia wysokiej jakosci produktow oraz warunkow rynku.
Przy zakupie maszyn rolniczych niezbedna jest informacja o wiasciwosciach
eksploatowanych maszyn z ekonomicznym uzasadnieniem celowosci zakupu. W przypadku
nietrafnej decyzji zakupu maszyny rolnik moze ponies¢ powazne straty finansowe w trakcie
jej eksploatacji.
Warunkiem niezbednym do podejmowania racjonalnych decyzji o wyposazaniu gospodarstw
w nowe maszyny, alternatywnym doborze ustug oraz wyborze najkorzystniejszych form
mechanizacji jest informacja o parametrach techniczno-eksploatacyjnych maszyny i formie
pomocy kredytowej przy jej zakupie [Kurek 2007].
Wspotczesne rolnictwo nie moze efektywnie produkowaé bez zastosowania wielu
nowoczesnych, skomplikowanych i precyzyjnych maszyn. Uwarunkowanie to dotyczy
zarébwno gospodarstw matych, cho¢ w znacznie mniejszym stopniu, jak i towarowych o duzej
powierzchni wykorzystujacych wysokowydajne maszyny. Jednak takie maszyny sag drogie, a
pozniejsze koszty ich eksploatacji wysokie. Powoduje to, ze wiele nawet duzych gospodarstw
nie sta¢ na ich racjonalne uzytkowanie. Z przeprowadzonych analiz [Anderson 1988, Khoub

Bakht i in. 2009, Karwowski 2005] wynika, ze koszty mechanizacji obejmujace zaréwno
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koszty eksploatacji maszyn jak i koszty ustug mechanizacyjnych, stanowig od 30 do nawet 50
I wiecej % kosztow produkcji rolniczej. Zalezy to miedzy innymi: od kierunku produkcji
(roslinna, zwierzeca), warunkéw produkcyjnych (gleby, uksztattowania terenu), wielkosci
gospodarstwa. W analizowanych przez IBMER gospodarstwach udziat kosztow eksploatacji
wynosit srednio 38% kosztéw produkcji rolniczej, przy czym w gospodarstwach matych (5 —
20 ha) wzrastat do 41%, a w gospodarstwach powyzej 50 ha spadat do ok. 30%. Na
szczegOlng uwage zastuguje fakt, ze o wysokosci kosztow eksploatacji stanowity przede
wszystkim koszty state, gtdwnie amortyzacja - ponad 40 %. Wsrod pozostatych dominuje
paliwo — okoto 25%, a takze koszty ustug maszynowych 15% i naprawy okoto 15%
[www.dodr.pl/1V/6/8/1/5/index.shtml]. Zachodzgce w ostatnich latach niekorzystne zmiany w
relacjach cen wptynety na dalsze obnizenie rentownosci produkcji rolniczej, a tym samym
ograniczenie inwestycji mechanizacyjnych. W zwiagzku z tym kazda decyzja zakupu wiasnej
maszyny musi by¢ poprzedzona rachunkiem ekonomicznym. Pordwnanie godzinowego
kosztu eksploatacji wiasnej maszyny (w wyniku przeprowadzonego rachunku) z kosztem
odniesienia, ktorym moze by¢ np. cena ustugi, pozwoli wyliczy¢ taka liczbe godzin pracy w
ciggu roku, dla ktorej zakup maszyny jest uzasadniony (koszt eksploatacji godzinowej
wiasnej maszyny nizszy od ceny ustugi). Poza przeprowadzeniem rachunku nalezy bra¢ pod
uwagg inne czynniki, m. in. dostepnos¢ ustug, przewidywane zmiany w kierunkach produkcji,
jakos¢ i terminowos¢ wykonania prac, itp. [www.dodr.pl/IV/6/8/1/5/index.shtml].
Pogarszajaca sie optacalnos¢ produkcji rolnej w potaczeniu z rosngcymi cenami maszyn
powoduje trudnosci w zakupie nowoczesnego, wydajnego sprzetu rolniczego, w miejsce juz
wyeksploatowanego. Korzystnym rozwigzaniem w celu obnizenia kosztow produkcji rolnej
wydaje si¢ by¢ wspdlne uzytkowanie drogich i wielofunkcyjnych maszyn. Duza przeszkoda
do wspotpracy miedzy rolnikami jest bariera psychologiczna. Jednak rolnicy musza
uswiadomi¢ sobie, ze praca na sprzecie starym i wyeksploatowanym uniemozliwia
stosowanie nowoczesnych bardziej optacalnych technologii produkcji
[www.dodr.pl/1V/6/8/1/5/index.shtml].

2.3. ZUZYCIE, MODERNIZACJA i RECYKLING MASZYN ROLNICZYCH

Maszyny rolnicze to maszyny specyficzne, gdyz zdecydowana wigkszos¢ z nich jest

wykorzystywana sezonowo, a roczne okresy uzytkowania sa dos¢ krotkie.
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Maszyny i urzadzenia wykorzystywane w produkcji rolniczej posiadaja zréznicowane cechy
poczatkowe wynikajace z ich przeznaczenia. Ze wzglgdu na specyfike ich pracy sa
zbudowane z duzej liczby r6znigcych sie konstrukcyjnie zespotow sktadowych i czesci
[Tomczyk 2005a].

Zuzycie moralne (ekonomiczne) maszyn rolniczych i stopien ich przydatnosci sa ze sobg
scisle powigzane. Zuzycie moralne nowoczesnych maszyn rolniczych wyposazonych w
elektroniczne systemy sterowania i monitorowania procesow roboczych nastepuje dosé
szybko, a co za tym idzie niedawna rynkowa nowos¢ wkracza w stadium malejacej
dochodowosci o wiele szybciej niz to miato miejsce jeszcze kilkanascie lat temu, dlatego tez
plan rozwoju gospodarstwa powinien uwzgledniaé szybko postepujace technologiczne i
organizacyjno-prawne zmiany. Przyktadem takiej maszyny jest np. nowoczesny samojezdny
kombajn zbozowy, wyposazony w komputer pokladowy. Szybki postep w technologiach
elektronicznych powoduje szybsze poczatkowe zuzycie ekonomiczne niz w przypadku
niezautomatyzowanych maszyn rolniczych [Sarniak i in. 2003]. Na podstawie wieloletnich

badan okreslono miary zuzycia fizycznego obiektow technicznych (tab.2).

Tabela 2. Miary zuzycia fizycznego

Lp. Opis obiektu mechanicznego St?g;egzﬁz?éma
1 | Obiekt nowy, dotychczas nie uzytkowany <10%
2 | Obiekt w poczatkowym okresie uzytkowania, stan bardzo dobry <30%
3 | Obiekt funkcjonuje bez zastrzezen, nie ma potrzeby napraw <40%
Obiekt funkcjonuje, stan techniczny nie zapewnia bezawaryjnego

4 | uzytkowania, konieczno$¢ przeprowadzenia przegladu technicznego, <50%
regulacji lub naprawy biezgcej
Obiekt uzytkowany w ograniczonym zakresie, wymagane

5 ; . 9 <60%
przeprowadzenie napraw gtéwnych elementéw sktadowych

6 Obiekt uzytkowany, przeprowadzono naprawy biezace i gtbwne < 75%
elementéw i wymaga kolejnej naprawy gtéwnej
Obiekt funkcjonuje awaryjnie, liczne przestoje. Ewentualne

7 | przeprowadzenie napraw nalezy poprzedzi¢ rozwazaniami co do < 85%
zasadnosci ekonomicznej przedsiewziecia

8 | Obiekt niezdatny, a naprawa ekonomicznie nieuzasadniona < 90%

9 | Obiekt powinien by¢ ztomowany > 90%

Zr6dto: Napiorkowski 2007

Przeprowadzone przez polskie osrodki doradztwa rolniczego wywiady potwierdzaja fakt, ze

wraz ze zwigkszaniem si¢ wieku maszyny rosnie takze jego awaryjnos¢, wynikajaca z

naturalnych proceséw zuzycia, a co za tym idzie koszty napraw. W badanych gospodarstwach

wynosity one rocznie srednio 1 000,00 zt w przypadku kombajnéw w wieku do 5 lat i juz

blisko 12 000,00 zt dla kombajnéw w wieku od 6 do 10 lat. Niski koszt napraw kombajnéw
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nowych mozna ttumaczy¢ usuwaniem wigkszosci ewentualnych usterek w ramach gwarancji
producenta oraz ich niskg awaryjnoscia. Nie mozna tego powiedzie¢ o maszynach starszych
gdzie na usterkowos¢ duzy wplyw ma zmegczenie materiatdbw oraz postepujaca korozja
(www.dodr.pl/1\V/6/8/1/4/index.shtml].

Najwazniejszym kryterium, jakie powinna speinia¢c maszyna rolnicza, jest efektywnosc,
rozumiana jako gotowos¢ do pracy na oczekiwanym poziomie sprawnosci technicznej przy
mozliwie jak najnizszych kosztach obstugi technicznej, bedaca suma wydatkéw na naprawy i
przeglady techniczne oraz strat finansowych wywotanych przestojami [Skrobacki i in. 2006].
Kontynuujac zagadnienia zwigzane z efektywnosciag pracy maszyn, na rys. 4. pokazana jest
typowa zaleznos¢ efektywnosci (wydajnosci) pracy i naktadéw na naprawe od czasu. Z
biegiem czasu zwigksza si¢ udziat czasu przestoju w remoncie, ilos¢ usterek, obniza sie

niezawodnosé.
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Rys. 4. Zaleznos¢ efektywnosci pracy i naktadow na naprawy i remonty od czasu
[Zr6dfo: www.systematic.ru, stan na 12.01.2010]

Srednia liczba przepracowanych przez maszyne godzin w skali rocznej wraz ze wzrostem
okresu eksploatacji zmniejsza si¢ z powodu usterek i przestojow, zwigzanych z naprawami,
tzn. techniczna gotowos¢é ma tendencje do statego obnizania, co pokazuje krzywa na rys. 5.

Przedziat 0 — 71 na rys.5. charakteryzuje si¢ normalna eksploatacja z nieznacznym
obnizeniem przepracowanych godzin, przestoje sa gtOwnie zwigzane z wymiang szybko
zuzywajacych sie czesci i pojedynczych elementow. 71— T2 — okres, w ktérym usterki dotycza
juz elementéw gtéwnych maszyny. Po przekroczeniu punktu Tz czestotliwos¢é awarii jest

trudna do przewidzenia [Repin i in. 2006].
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Rys. 5. Z,miana przepracowanych przez maszyng godzin w okresie eksploatacji
[Zrddio: Repin i in. 2006]

W zaleznosci od wielkosci i typu gospodarstwa, sity roboczej i sposobu wykonania pracy
potrzebny jest odpowiedni park maszynowy. Z tego wynika, ze przed podjeciem decyzji o
zakupie odpowiedniej maszyny, producent rolny powinien postara¢ si¢ odpowiedzie¢ na kilka
zasadniczych pytan. Niektdre z nich to:

1) czy potrzebny jest nowy czy uzywany sprzet rolniczy?

2) czy kupi¢ duza, wydajna i bardzo droga, czy kilka matych i tanszych maszyn?

3) czy potrzebny jest zakup maszyny specjalistycznej?

4) czy mozna zrezygnowa¢ z zakupu i Kkorzysta¢ z ustug sasiedzkich, koétek

maszynowych czy firm specjalistycznych? [Dalsted 2008]

Zakup maszyn rolniczych jest powazng inwestycja w gospodarstwie. Od umiejetnosci
zaplanowania inwestycji, trafnosci wyboru, a takze efektywnego i bezpiecznego uzytkowania
zakupionego sprzetu w znacznym stopniu zalezg wyniki finansowe producenta rolnego.
Jak podaje A. Lisowski z SGGW [www.msdssearch.dow.com] srednie roczne wykorzystanie
ciagnika w Polsce wynosi okoto 430 h. Przy zatozeniu, ze ciagnik w swoim "zyciu" powinien
przepracowa¢ okoto 12000 h, oznacza to, ze mozna go uzytkowac przez prawie 30 lat.
Wedtug obecnych badan tyle wiasnie wynosi sredni czas eksploatacji ciaggnikéw matej mocy.
Po tym okresie w wigkszym stopniu jego zuzycie jest wynikiem dziatania korozji i innych
czynnikow, niz skutkiem bezposredniej pracy. Konstrukcja ciggnika ulega takze zuzyciu
moralnemu. Czgsto wigze si¢ to z zakonczeniem produkcji okreslonego typu przez wytworce i
pojawiajacymi si¢ trudnosciami przy zakupie cze¢sci zamiennych. Gdy roczne wykorzystanie
ciggnika jest mniejsze, np. 300 h, co czesto ma miejsce w matych gospodarstwach,

teoretycznie ciggnik magtby by¢ eksploatowany nawet ponad 40 lat. W polskich realiach jest
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to mozliwe, ale powinno si¢ go ztomowa¢ o wiele wczesniej. W takiej sytuacji wycofany z

eksploatacji ciggnik nie jest w petni zamortyzowany, co z kolei rzutuje na koszty jednostkowe

pracy.

Ograniczenie okresu uzytkowania ciagnika Ursus 2812 do 15 lat, przy 800 h pracy w ciagu

roku, spowoduje ze koszt eksploatacji jednej godziny wyniesie okoto 18 zt. Natomiast przy

25-letnim uzytkowaniu ciagnika i rocznym wykorzystaniu na poziomie 300 h, koszty

eksploatacji zwicksza sie do 22 zi-h, czyli 0 22%. Mniejsze roczne uzywanie ciagnika lub

innej maszyny rolniczej, nie spowoduje jego diuzszej eksploatacji, dlatego ze liczg sie nie

tylko koszty uzytkowania, ktdre wynikaja bezposrednio z wykonanej pracy, ale rowniez i

koszty utrzymania (rys.6) [www.msdssearch.dow.com].
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Rys. 6. Koszt eksploatacji ciagnikéw o mocy 100-110 KM w zaleznosci od rocznego

wykorzystywania ciggnika bez kosztu paliwa i pracy traktorzysty

[Zr6dio: Przyby? 2008]

Podobng zaleznos¢ mozna zaobserwowa¢ réwniez w przypadku innych maszyn rolniczych,

np. kombajnoéw. Wyniki badan przeprowadzone przez kanadyjskich naukowcéw sa

przedstawione w tab.3 [Molenhuis 2001].

Tabela 3. Roczne koszty eksploatacji kombajnu zbozowego o wartosci 220,000 dolarow w
zaleznosci od poziomu wykorzystania rocznego

Intensywnos$é¢ pracy

Wykorzystanie roczne [h]

kombajnu zbozowego 100 200 300
Rocznie [ha] 340 680 1020
Roczne koszty utrzymania  [$] 24 888 24 888 24 888
Roczne koszty uzytkowania [$] 5 067 11 964 20 837
tgczny koszt eksploatacji  [$] 29 955 36 851 45 725
Jednostkowy koszt-ha* [$] 88.1 54.19 44.89
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Przy doborze maszyny rolniczej do gospodarstwa przede wszystkim trzeba zwraca¢ uwage na
mozliwos¢ jej wykorzystania i na parametry techniczno-eksploatacyjne. Niektorzy eksperci
uwazaja, ze na efektywnos¢ pracy ciggnika decydujacy wptyw ma moc i jednostkowe zuzycie
paliwa, a w dalszej kolejnosci udzwig trzypunktowego ukladu zawieszenia, sprawnosc¢
zmiany biegbéw oraz liczba biegdw do przodu. Jednak rolnik przy podejmowaniu decyzji
czesto kieruje si¢ wytacznie ceng. Oczywiscie cena jest wazna, ale trzeba takze zwraca¢
uwage na przyszte koszty eksploatacji. Przyktadowo Lisowski podaje, ze wykonanie orki
ptugiem dwuskibowym wymaga zastosowania ciggnika o mocy okoto 28 kW, ktérego cena
wynosi 42000 zt. Koszty eksploatacji tego ciaggnika i ptuga dwuskibowego wynosza okoto 25
zt-h, a ciagnika duzego, o mocy 70 kW i cenie 110000 zi, wspdlpracujacego z ptugiem 5-
skibowym - 50 zt-h'. Jednak wydajnos¢ eksploatacyjna, jaka moze by¢ osiagnieta podczas
orki ptugiem 2-skibowym w zaleznosci od warunkéw pracy wynosi od 0,18 do 0,26 ha-h?, a
5-skibowym od 0,45 do 0,80 ha-h™’. Przyjmujac $rednia wydajnos¢, odpowiednio 0,22 i 0,62
ha-h1, koszty orki, w przeliczeniu na jeden hektar, wyniosa w pierwszym wypadku 114 zi, a
w drugim 81 zi. Stosujac drozszy ciagnik i ptug o wickszej szerokosci roboczej, a wiec o
wiekszej wydajnosci, na kazdym hektarze mozna zaoszczedzi¢ 33 zi. Jednoczesnie czas
wykonania orki zmniejsza si¢ z 4,5 h do 1,6 h. Zaoszczedzone w ten sposob 3 h na kazdym
hektarze mozna przeznaczy¢ na inne prace. Obliczenia te sg stuszne pod warunkiem, ze
ciggniki i ptugi sa w petni wykorzystywane. Przyktad ten wskazuje jednoczesnie na potrzebe
wiasciwego zestawienia maszyny z ciggnikiem [www.msdssearch.dow.com].

W kazdej konkretnej sytuacji trzeba si¢ kierowa¢ uwarunkowaniami i ograniczeniami
prowadzacymi do wyboru wiasciwego rozwigzania. Doradca moze wskaza¢ mozliwe
rozwigzania, ale decyzj¢ o zakupieniu ciaggnika musi podjaé¢ rolnik, gdyz to on ostatecznie
ponosi ryzyko, inwestujac wiasne srodki finansowe [www.agroefekt.pl].

Modernizacja rolnictwa polega gtéwnie na wprowadzaniu do rozwojowych gospodarstw
odpowiednio dobranych nowoczesnych srodkéw technicznych, materiatowych i organizacji,
czyli nowych technologii umozliwiajacych wydajne pozyskiwanie po niskich kosztach i
sprzedawanie po optacalnych cenach, produktéw coraz lepszej jakosci [Pawlak i in.1997].
Maszyny rolnicze moga by¢ modernizowane zarowno w procesie seryjnej produkcji jak i w
trakcie eksploatacji. Modernizacje¢ maszyn i instalacji przeprowadza si¢ w celu podniesienia

wskaznikdw ich jakosci i poziomu technicznego [Hismetov 2004].
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Modernizacja seryjnie produkowanych maszyn w fabryce zazwyczaj polega na wniesieniu
zmian w dokumentacji technicznej z utrzymaniem podstawowych charakterystyk i tak aby
umozliwi¢ zastepowalnosé¢ z wezesniej wyprodukowanymi egzemplarzami.

Modernizacja w procesie seryjnej produkcji przewaznie polega na zmianach w technologii
wytwarzania czesci i podzespotow. Sprawnie dziatajacy system ,,producent-uzytkownik-
producent” dziata nast¢pujaco: producenci otrzymuja informacj¢ o koniecznosci modernizacji
seryjnych maszyn w procesie ich produkcji od stacji obstugi technicznej, sprzedawcéw i
konsumentéw, a nastepnie informacja o zmianach konstrukcyjnych dokonanych przez
wytworce dociera do dealerow, zaktadow naprawczych i uzytkownikéw maszyn [Hismetov
2004].

Modernizacja maszyn w procesie eksploatacji odbywa si¢ zgodnie z ogodlnie przyjetymi
zasadami opracowania nowego produktu (tzn. przez marketing, badania i opracowanie
konstrukcyjnej dokumentacji) i jest przeprowadzana w celu zamiany produkowanej
przestarzatej maszyny przez maszyne z poprawionymi wskaznikami jakosci i ekonomicznosci
droga czesciowej zmiany konstrukcji [Hismetov 2004].

Modernizacjag dla ciggnika, na przyktad, bedzie zamiana silnika na inny, bardziej
ekonomiczny albo o wigckszej mocy lub trwatosci, zamiana mechanicznej skrzyni biegéw na
hydromechaniczna, kabiny, ramy, opon, mostéw przedniego i tylnego itp. Dla kombajnu to
moze by¢ zamiang wariatora, zespotu mtdcaco-czyszczacego, silnika itp.

Modernizacja maszyny w sferze naprawczej - to kompleks prac skierowanych na poprawe
jakosci 1 ekonomicznosci techniczno-eksploatacyjnych charakterystyk przez wymiang
poszczegblnych czesci na bardziej nowoczesne (trwate, ekonomiczne itp.).

Zmiany w konstrukcji maszyny przeprowadza si¢ zgodnie z rekomendacjami i dokumentacja
producenta, w ustalonym porzadku zgodnie z zasadami bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i
srodowiska. Zaktad naprawczy albo wiasciciel maszyny, wykonujacy modernizacje maszyny,
powinien posiada¢ konstrukcyjna i technologiczng dokumentacje na wymiane podzespotu
(wezta), niezbedne pomieszczenie i potrzebne wyposazenie. Dealer albo inny wykonawca
modernizacji powinien posiadac certyfikat na ustuge i licencje na prawo dziatania [Hismetov
2004].

Natomiast modernizacja uzywanych maszyn rolniczych odbywa si¢ najczesciej zywiotowo,
pozostawiajgc  nierozwigzanymi  szereg spraw organizacyjnych, technologicznych,

technicznych i prawnych.
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Jednym z gtéwnych problemow jest wycena wartosci maszyn, kupowanych i sprzedawanych
przez uczestnikOw rynku i okreslenie ceny zmodernizowanej techniki. Koniecznos¢ wyceny
wartosci maszyn powstaje przy kupnie-sprzedazy, przekazywaniu maszyn w dzierzawe albo
leasing, zawarciu umow, utylizacji maszyn, ubezpieczeniu itp.

Waznym zadaniem jest rowniez okreslenie technologicznej kolejnosci wykonywania prac przy
modernizacji maszyn przy ich seryjnej produkcji i w czasie eksploatacji [Hismetov 2004].
Kazdy obiekt techniczny (maszyna, urzadzenie) zuzywajac sie, W pewnym momencie staje si¢
nieprzydatny w dalszym procesie eksploatacji, zostajac zbednym, uciazliwym i ktopotliwym
problemem uzytkownika [Tomczyk 2005b]. Po wyeksploatowaniu si¢ maszyny nalezy
zneutralizowaé¢ pozostatosci [Grieger 2006]. Problem ten rozwigzuje, a przynajmniej w
zatozeniu powinien rozwigzywac recykling. Zagadnieniem tym w ostatnim czasie zajmuje Sie
wielu naukowcdw, gdyz skala zagrozen, jakie niesie ten problem dla ekologii srodowiska jest
bardzo duza.

Recykling to metoda zagospodarowywania wycofanych z uzytkowania wyrobdw, w tym
takze maszyn rolniczych, polegajaca na powtdérnym wykorzystaniu materiatow i energii
zawartych w tych wyrobach [Rzeznik i in. 2008].

Stworzenie systemu recyklingu i utylizacji zuzytych maszyn, pojazdéw i ich podzespotow
wynika bezposrednio z przepisow prawa Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci z przepisow
dyrektyw o wyeksploatowanych maszynach i pojazdach.

Dyrektywy i decyzje UE: 2000/53/WE, 2002/151/WE, 2002/525/WE zaktadaja, ze:

e po 2014r. 95% sredniej masy ztomowanych obiektow technicznych (maszyn,
urzadzen) ma podlega¢ odzyskowi wtérnemu, a 85% bedzie poddawana przerobowi
wtornemu,

e Kkoszty za ekologiczne ztomowanie obiektow technicznych powinni ponosi¢ ich
producenci, przy czym do ich obowigzkéw nalezy organizacja sieci punktow
zajmujacych si¢ odbiorem zitomowanych pojazdow i maszyn, sie¢ zaktadow
zajmujacych sie demontazem i segregacja czesci oraz zabezpieczeniem szkodliwych
substancji pozyskanych w trakcie rozbidrki pojazdow i maszyn, sie¢ zaktadow
zajmujacych sie utylizacja szkodliwych dla srodowiska pozyskanych w trakcie
demontazu zuzytych elementow i ptynow.

W Polsce jeszcze do niedawna nie byto w sposob jednoznaczny prawnego usankcjonowania

zagadnien zwigzanych ze ziomowaniem i utylizacja wyeksploatowanych obiektow

technicznych. Zmienito si¢ to z dniem 20 stycznia 2005r., kiedy to Prezydent R.P. podpisat
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ustawe o recyklingu pojazdéw i maszyn wycofywanych z eksploatacji, okreslajaca zasady
postgpowania z maszynami i pojazdami wycofywanymi z eksploatacji w sposob
zapewniajacy ochrone zycia i zdrowia ludzi oraz ochrong srodowiska zgodnie z przepisami 0
odpadach i zasada zrébwnowazonego rozwoju [Ustawa z dnia 20 stycznia 2005].
Przepisy niniejszej ustawy wdrazaja postanowienia dyrektywy 2000/53/WE z 18.1X.2000 r. w
sprawie pojazdow, maszyn i urzadzen wycofywanych z eksploatacji.
Utylizacja maszyn rolniczych odbywa sie w kilku etapach:

e 0Czyszczenie i umycie maszyny;

e usuwanie olejow i ptyndw eksploatacyjnych;

e wymontowanie cennych materiatow;

e demontaz zamiennych czgsci uzytkowych;

e sortowanie pozostatych czesci z podziatem na rodzaj materiatu (czarne i kolorowe

metale, wyroby z tworzyw sztucznych, szkta, gumy itp.) [Tomczyk 2005b].

W tab. 4. przedstawiony jest udziat podzespotdw pojazddéw nadajacych si¢ do ponownego

wykorzystania.

Tabela 4. Procentowy udziat podzespotéw samojezdnych maszyn roboczych nadajacych si¢
do ponownego wykorzystania

Lp. Podzespot Udziat [%]
1 Silnik 25
2 Most napedowy, mechanizm réznicowy, przektadnie, itp. 25
3 Akumulator 20
4 Nagrzewnica (chtodnica) 10
5 Rozrusznik, alternator, prgdnica 20

Zr6dfo: Tomczyk 2005b

W tab. 5. z kolei pokazano procentowy udziat materiatbw w ztomowanym pojezdzie

samochodowym.

Tabela 5. Procentowy udziat materiatdbw w ztomowanym pojezdzie samochodowym

Lp. Rodzaj materiatu Udziat [%]
1 Metale magnetyczne 73
2 Metale niemagnetyczne 5
3 Szkto 2
4 Guma 3
5 Tworzywa sztuczne 8
6 Piyny 1
7 Pozostate 5

Zrodfo: Tomezyk 2005b
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Istnieje kilka metod recyklingu, lecz niekiedy powstaje taka sytuacja, ze bardziej
uzasadnionym ekonomicznie (niska cena skupu ztomu) i ekologicznie (mniejsze naktady
energetyczne) dziataniem jest np. regeneracja zuzytej czesci, podczas ktorej mozna
przywroci¢ jej stan i wytrzymatos¢ pierwotng, ale mniejszym kosztem, niz w procesie
produkcji nowej. Ponadto w skali panstwa produkujacego takie maszyny dodatkowym atutem
takiej metody bytoby oszcze¢dzanie surowcow naturalnych.

Problem recyklingu i utylizacji odpaddw dotyczy nie tylko zuzytych maszyn rolniczych jako
catosci, lecz takze ptynow eksploatacyjnych, zuzytych opon itp. w trakcie ich eksploatacji.

W Wielkiej Brytanii zagospodarowanie odpaddéw powstajagcych w procesie prowadzenia
dziatalnosci rolnej reguluje sie takim samym prawem jak dla kazdego innego
przedsiebiorstwa. Oznacza to, ze producenci rolni, jak i inni przedsiebiorcy, powinni sie¢
stosowa¢ do tych samych uregulowan prawnych, zapewniajac jak najmniejsze szkodliwe
oddziatywanie na srodowisko i zagrozenie dla ludzkiego zycia. W zwiazku z tym, m. in.
wymagana jest licencja lub zezwolenie na przechowywanie i zagospodarowanie odpadéw. Od
maja 2006 roku nie mozna np. pali¢ zuzytych opon ani ich zakopywa¢ w obrebie swojego
gospodarstwa, nie mozna przechowywaé¢ ich w miejscach narazonych na wandalizm, nie
mozna przekazywac¢ opon osobom trzecim nie posiadajacym licencji itp. [www.wrap.org.uk].
W Polsce mimo istniejacych aktow prawnych nieswiadomos¢ rolnikéw o niebezpieczenstwie
wskutek niewtasciwego sktadowania odpadow, staby kontakt z zaktadami zajmujacymi si¢
ich utylizacja nie pozwala osiggna¢ poziomu recyklingu panstw starej UE, Wielkiej Brytanii i
USA.

2.4. CHARAKTERYSTYKA ROZWIAZAN ORGANIZACYJINYCH
UZYTKOWANIA MASZYN

Nie kazdy producent rolny jest w stanie zainwestowac kilkaset tysigcy ztotych w kupno
pojedynczej maszyny rolniczej. Ustugi mechanizacyjne i inne formy uzytkowania maszyn
rolniczych stwarzajag mozliwos¢ poprawy efektywnosci naktadow na mechanizacje rolnictwa
[Pawlak i in.1997], obnizajac koszty zakupu oraz eksploatacji maszyn i urzadzen. Sposrdd
form uzytkowania majacych praktyczne znacznie w gospodarstwach rolnych nalezy
wymieni¢:

e pomoc sgsiedzka,

e kotka maszynowe,
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e spotki maszynowe,

e przedsiebiorstwa ustug maszynowych,

e formy posrednie, w ktorych np. kotka maszynowe zajmuja sie posrednictwem ustug

miedzy rolnikami a przedsi¢biorstwami ustugowymi [Chmielecki 2006].

Miedzysgsiedzkie usfugi sa wykonywane w ramach posiadanego sprzg¢tu oraz wolnych
zasobow sity roboczej. Ustugi tego typu majag najczesciej charakter bezptatnej pomocy
opierajacej sie¢ na sasiedzkiej wzajemnosci, szczegblnie w okresach wysokiego natezenia
prac.
W celu usprawnienia wzajemnej pomocy sasiedzkiej byly stworzone ko/ka maszynowe,
dziatajace na podstawie statutu ustalonego przez zgromadzenie czionkéw. Cecha
charakterystyczng dla tych organizacji jest brak wiasnych maszyn. W swych dziataniach
polegajacych na posrednictwie w organizacji prac maszynowych, opieraja si¢ ha maszynach
zrzeszonych rolnikow.
SpoZki maszynowe z wigksza liczba cztonkdw tworzone sg najczesciej w celu wspolnego
zakupu i nastepnie eksploatacji specjalistycznych drogich maszyn w kosztownych dziatach
produkcji rolniczej (dotyczy to np. samojezdnych wielorzedowych kombajnéw oraz
wydajnych zestawow transportowych do zbioru burakéw cukrowych). Wspdlne maszyny
obstugiwane sa przez wybrane osoby, ktore za wykonywang prace otrzymuja okreslone
wynagrodzenie. Spo6tki maszynowe kierowane sa przez pracownikow koétek maszynowych
badz tez wybrany sposrdd rolnikow zarzad. Do zadan tych os6b nalezy ustalenie terminu i
kolejnosci stosowania maszyn na polach rolnikdw, okreslenie wydatkow oraz prowadzenie
ksiegowosci finansowej w celu dokonania rozliczen miedzy rolnikami czy tez w okreslonych
przypadkach z urzedem skarbowym. Koszty eksploatacji maszyn rozliczane sa na podstawie
wykonanych prac u kazdego z rolnikow przy uwzglednieniu ich wktadu finansowego przy
zakupie wspolnych maszyn [Chmielecki 2006].
Mniejsze spotki maszynowe tworzone sa przez kilku najczesciej mieszkajacych blisko siebie
rolnikdw i sa charakterystyczne dla gospodarstw srednio i niskoobszarowych.
Zaletg tworzenia spotek maszynowych jest obnizenie kapitatu zainwestowanego przez
rolnikéw indywidualnych w maszyny. Grupa rolnikbw moze roztozy¢ koszty na kilka maszyn
i kilka gospodarstw. Dalsze korzysci to oszczednosci w kosztach operacyjnych, takich jak
ilosci zakupionego paliwa i kosztow ubezpieczenia oraz rozwigzanie problemow z brakiem

pracy w trakcie sadzenia i zbioru.
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Wyzej wymienione korzysci ptynace z podziatu kosztow zapewniaja wigkszg zdolnosé¢
produkcyjng urzadzen, redukcje czasu pracy, lepszy dostep do nowych technologii, mniejsze
ryzyko oraz zwiekszenie mozliwosci spotecznych. Przed utworzeniem takiej spotki nalezy
rozwazy¢ kilka zagadnien. Pierwszym takim zagadnieniem jest ustalenie terminowosci w
uzyciu maszyn gdyz u kilku rolnikbw moze wystapi¢ koniecznos¢ wykonania prac w tym
samym czasie. Rozwigzaniem powinno by¢ utozenie planu wykorzystania maszyn,
okreslajacego, ktdérzy rolnicy maja uzywac sprzetu i kiedy. Kolejnym wyzwaniem dla
spétdzielni jest ustanowienie i utrzymanie dobrych stosunkdéw miedzy jej cztonkami. W
przypadku gdy cztonkowie majg znaczne roznice w sposobie wspotpracy, to korzysci ptynace
Z niej moga znacznie si¢ zmniejszy¢ [Ford i in. 2002].
Kolejna grupa sa przedsiebiorstwa usfug maszynowych. W ujeciu historycznym mozna
rozréznic trzy grupy tych przedsichiorstw:

e spoétdzielcze,

e prywatne, w ktorych prowadzacy gospodarstwa rolnicy w ramach posiadanych

wolnych zasobdw swiadczg ustugi maszynowe,
e prywatne, ktérych wiasciciele nie prowadza gospodarstw rolniczych a dziatalnos¢
ustugowa jest ich gtéwnym zrédtem dochodu [Chmielecki 2006].

Przedsigbiorstwa pierwszej z wymienionych grup dziataty gtdwnie w poczatkowej fazie
rozwoju ustug maszynowych. Przedsiebiorstwami drugiej grupy sa przedsiebiorstwa, ktorych
zakres dziatania zawezony jest z reguty do pojedynczych prac takich jak np. zbior zboz czy
tez oprysk roslin. Ustugi te wykonywane sa najczesciej w gospodarstwach sasiadujacych z
przedsigbiorstwem ustugowym, a ich celem jest przede wszystkim zwigkszenie stopnia
wykorzystania maszyn i przez to obnizenie kosztdw mechanizacji wtasnego gospodarstwa.
W praktyce wystepuja zarowno przedsiebiorstwa, ktdre swiadcza ustugi tylko w okreslonym
procesie produkcyjnym, jak i takie, ktore oferuja kompleksowe ustugi, az po przejecie
wszystkich prac maszynowych [Chmielecki 2006].
Obowiazuje fundamentalna zasada, zgodnie, z ktdrg powinni postepowac rolnicy aby
usprawiedliwi¢ posiadanie na wiasnos¢ jakiejkolwiek maszyny: uzywanie jej. Maszyna jest
droga i wymaga wysokich naktadow. Jesli maszyna ma by¢ optacalna, to nalezy ustali¢ ilosé¢
godzin rocznego wykorzystania, aby koszty zmienne znajdowaty si¢ ponizej kosztu takiej
samej operacji wykonanej przez alternatywe dla zakupu [Molenhuis 2001].
Dla wielu producentdéw rolnych, korzyscig wazniejsza od progu rentownosci przy kupowaniu

ustug jest terminowos¢ wykonania operacji technologicznych. Niedotrzymanie termindw
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podstawowych zabiegéw w rolnictwie powoduje wyraznie negatywne skutki dla produkcji
roslinnej, prowadzac do obnizenia uzyskanych plonow i ich jakosci [Zbiorowa 1999,
Zbiorowa 2005b, Juscinski i in. 2008]. Zdaniem Molenhuis’a [Molenhuis 2001] w przypadku
kombajnéw zbozowych w warunkach PoOtnocnej Ameryki gospodarstwa obstugujace

niespetna 340 ha powinny rozwazac¢ alternatywy dla kupowania nowej maszyny.

Tabela 6. Poréwnanie niektorych form uzytkowania

Forma k[a\lazlt(;?(?v{e Wymagania Koszty Kontrola nad
pozyskiwania rr)'na ane co do napraw i Potracenia Obstuga wykonaniem i
maszyn wy ng przeptywu obstugi 4 maszyn terminowoscig
rolniczych inwestycje pieniedzy technicznej operacji
@ | zakup za Catosc Koszty Spadilésv;?rtoscn
g gotéwke sumy operacyjne operac ¥ne
© Petne p yine __ Wiasciciel Petna
= Koszty Spadek wartosci,
o Kredyt Zaliczka operacyjne + koszty
z raty kredytu operacyjne
Zapewniona
Wynajem ustug Brak ?vpﬁ;?efna Brak Star;dzg?owe przez Ograniczona
ynaj praty ustugodawce
Koszty Ograniczone
Krétkoterminowy operacyjne + . ' Opfaty za B .
wynajem maszyn Brak optaty za zaLIﬁnzge od wynajem Wiasciciel Ograniczona
wynajem Wy
Opfaty
’ leasingowe,
o Operacyjny Koszty ko s%ty
2 Brak opege:)m;e * Petne operacyjne Wiasciciel Petna
(] Y]
] _ leasingowe Spadek wartosci,
Finansowy koszty
operacyjne

Zrodfo: Edwards 2001

Tab.6. przedstawia wady i zalety wybranych form pozyskiwania maszyn rolniczych,

pokazujac jakie aspekty do rozwazenia ma konsument przy podejmowaniu decyzji.
2.5. OBROT RYNKOWY MASZYNAMI UZYWANYMI

Rynek uzywanych ciagnikdw, maszyn i urzadzen rolniczych jest w Polsce bardzo rozwinigty.
Dotyczy to zarowno obrotu wewngtrznego (krajowego) pomigdzy poszczegolnymi rolnikami
(gospodarstwami rolnymi), jak i dostaw uzywanych maszyn i ciggnikow z importu. Jest to
rynek bardzo zréznicowany pod wzgledem: asortymentu (rodzaju i przeznaczenia maszyn),
marek (producenci krajowi i zagraniczni), modeli, typow i wyposazenia dodatkowego, wieku
i stopnia zuzycia maszyn, a w rezultacie stanu technicznego i stopnia nowoczesnosci
[Napiorkowski i in. 2006]. Na rynku funkcjonuje znaczna liczba firm zajmujacych sie
importem i sprzedaza. Niestety wiele znajdujacych si¢ w tym obrocie maszyn przekracza

wiek 20 i wiecej lat.
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W niektérych grupach rodzajowych sprzetu udzial w sprzedazy uzywanych maszyn z
importu, przekracza kilkakrotnie sprzedaz maszyn nowych. Dostawy uzywanych maszyn z
importu stanowig dominujace zrodto zaopatrzenia krajowego rolnictwa w wybranych grupach
asortymentowych sprzetu. Dotyczy to np. kombajnéw do zbioru zbdz, zielonek, burakow itp.
W przypadku ciggnikéw udziat uzywanych jednostek z importu stanowi okoto 25-30%
dostaw ciggnikdw ogdtem [Napiorkowski i in. 2006].

Dane techniczno-eksploatacyjne oraz ceny nowego sprzetu rolniczego sg powszechnie
dostepne. Brakuje natomiast informacji o wielkosci rynku uzywanego sprze¢tu rolniczego (o
ilosci sprzedazy poszczeg6lnych rodzajow sprzetu rolniczego), dlatego ze rynek maszyn
uzywanych w zasadzie nie jest monitorowany.

Po wejsciu Polski do UE kupno réwniez uzywanego sprzetu rolniczego moze by¢
wspotfinansowane ze s$rodkéw  Funduszy Strukturalnych  Sektorowego Programu
Operacyjnego. W takich przypadkach sprzedajac na terenie Polski maszyne uzywana
pochodzacg z obszaru krajow UE trzeba posiada¢ dokumenty uprawniajgce wprowadzenie tej
maszyny po raz pierwszy do obrotu na terenie UE - np. deklaracje zgodnosci, a maszyna
powinna posiada¢ oznakowanie CE oraz deklaracje aktualnosci tych dokumentéw do
oferowanej maszyny. Oznacza to ponoszenie petnej odpowiedzialnosci w przypadku, gdy
aktualny stan techniczny maszyny, jak rowniez wszystkie zmiany wprowadzone w maszynie
powoduja nieaktualnos$¢ deklaracji wystawionych przez producenta maszyny.

Ponadto przy obrocie uzywanymi maszynami nalezy wymaga¢ od dostawcy wiasciwej
instrukcji obstugi w jezyku polskim zgodnej z oryginalng instrukcja obstugi wydana przez
producenta maszyny. Ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania bezpieczenstwa uzytkownikdw
maszyn umowa kupna-sprzedazy powinna jednoznacznie zawiera¢ informacj¢ 0 ponoszeniu
odpowiedzialnosci sprzedajacego za bezpieczenstwo sprzedawanych maszyn [Napidrkowski i
in. 2006].

W przypadku wyceny maszyn na potrzeby Sektorowego Programu Operacyjnego mamy do
czynienia z przyktadem oszacowania wartosci rynkowej uzywanych maszyn dla typowej,
klasycznej transakcji na wolnym i powszechnym rynku. Do transakcji dochodzi pomiedzy
rolnikiem, beneficjentem programu, ktéry do kosztu zakupu maszyny otrzymuje dotacje, a
sprzedajacym, ktorym najczesciej jest dealer sprzetu rolniczego wzglednie inny rolnik lub
dostawca.

Mozna rowniez kupi¢ maszyne samodzielnie, np. na aukcjach lub przetargach, w ktorych cena
jest zwykle nizsza od wartosci rynkowej maszyn lub od osoby prywatnej. Z punktu widzenia
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doptat unijnych taki zakup maszyn nie powinien stwarza¢ problemoéw, o ile koszt zakupu nie
przekracza wartosci rynkowej maszyny.

Obserwuje si¢ takze préby zawyzania wartosci wycenianej maszyny, w celu uzyskania przez
beneficjentow srodkéw w kwocie wyzszej, niz wynikatoby to z rzeczywistej wartosci
nabywanego sprzetu [Napiorkowski i in. 2006]. Lecz w takiej sytuacji wniosek o dotacje
zostaje niezakwalifikowany do dalszego postgpowania.

Na najwi¢kszym polskim portalu internetowym allegro.pl codziennie oferowane jest okoto
30000 uzywanych maszyn rolniczych, z czego wigkszos¢ stanowia ciagniki rolnicze.
Wiekszos¢ ogtoszen dotyczacych drozszych maszyn jest zamieszczona przez specjalistyczne
firmy sprowadzajace sprzet z zagranicy. Natomiast oferty sprzedazy mniejszych, starszych

ciggnikow pochodza przewaznie od 0s6b prywatnych.
2.6. JAKOSC W ZARZADZANIU

Silna konkurencja panujaca obecnie na $wiatowych rynkach zmusza wielu przedsigbiorcow
do doskonalenia form prowadzonych przez nich dziatalnosci gospodarczych [www.pqqg.pl].
Coraz czesciej, podejmujac jakiekolwiek dziatania dotyczace przedsicbiorstwa rolnego,
nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze jakos$¢ jest nieodzownym elementem decydujacym o
pozycji przedsigbiorstwa na rynku, jego rozwoju organizacyjnym i ekonomicznym, gdyz
niezaleznie od wielkosci, rodzaju produkcji lub ustug nie osiagnie si¢ trwatego sukcesu na
rynku, jesli w sposob systematyczny nie bedzie usprawnia¢ sie funkcjonowania catej
organizacji we wszystkich aspektach jej dziatalnosci. Nowoczesne podejscie do problematyki
jakosci zarzadzania musi by¢ standardem w przedsiebiorstwach dziatajacych w warunkach
gospodarki rynkowej [Bulonski 2007].

Zarzadzanie przez jakos¢ zaktada swiadomy udziat wszystkich zatrudnionych w
przedsiewzigciach, zmierzajacych do ciggtego doskonalenia wszystkich obszardéw organizacji.
Zasady zarzadzania przez jako$¢ obejmujg nie tylko doskonalenie wyrobow i ustug, ale
rowniez jakosci pracy, tzn. kwalifikacji pracownikéw, doskonalenie srodkdw i przedmiotow
pracy, technologii, procesow i systemow wytworczych, eksploatacyjnych, informacyjno-
decyzyjnych, finansowych i wszystkich innych prowadzacych do osiagniecia satysfakcji
Klienta oraz korzysci dla firmy [Zbiorowa 2005a, Filipiak i in. 2008].

Do pozytywnych cech wynikajacych z wprowadzenia systemow jakosci w zarzadzaniu

gospodarstwem rolnym mozna zaliczy¢ m.in.:
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e pelne przestrzeganie prowadzonych proceséw produkcyjnych zgodnie z procedurami i
instrukcjami technologicznymi,

e poprawe nadzoru nad stanem technicznym posiadanych maszyn rolniczych,

e zaangazowanie pracownikow,

o efektywne wykorzystanie czasu pracy,

e systematyczne usprawnianie zarzadzania.
2.7. ZASADY BUDOWY MODELI MATEMATYCZNYCH

Podejmowanie decyzji przy doborze i uzytkowaniu maszyn w produkcji roslinnej wymaga
wszechstronnej wiedzy oraz umiejetnosci przewidywania kierunkow rozwoju rynku
produktow rolniczych. Wazna cecha wspotczesnego rolnika jest znajomosé¢ i umiejetnosé
wykorzystywania w praktyce metod podejmowania decyzji, gwarantujacych wysoka
efektywnos¢ gospodarowania. Nie ma watpliwosci, ze opis matematyczny i wspierane
komputerami metody przetwarzania informacji sa koniecznym, cho¢ niewystarczajacym
warunkiem sukcesu w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym.

Modelowanie matematyczne nalezy rozumie¢ jako uzycie jezyka matematyki do opisania
zachowania ukladu, za§ model matematyczny to grupa funkcji wigzacych ze sobg rdzne
zmienne i w ten sposob opisujacych powigzania miedzy wielkosciami w uktadzie [Thornley i
in. 2004].

Budowa modeli matematycznych jest procesem tworczym, dlatego nie ma $cistego
algorytmu, ktory mozna zastosowa¢ do budowy dowolnego modelu. Mozna jednak
wyodrgbni¢ wezty kluczowe tej budowy:

1. Budowg modelu matematycznego zaczynamy od wyboru zmiennych. Nalezy
zaznaczy¢, ze od prawidtowego wyboru zmiennych zalezy stopien ztozonosci modelu,
czym prostszy tym latwiejszy w uzytkowaniu.

2. Po wyborze zmiennych ustalamy ograniczenia, ktérym sa podporzadkowane te
zmienne. Przy tym nalezy uwaza¢, zeby do modelu byty wigczone wszystkie
ograniczajace warunki, jak rowniez, zeby nie byto nieistotnych ograniczen.

3. W kolejnym etapie tworzymy docelows funkcje, ktéra w matematycznej formie,
potwierdza przyjete kryterium efektywnosci wyboru optymalnego rozwigzania

[www.compmodel.ru].
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Modelowanie matematyczne byto i pozostaje jednym z najbardziej efektywnych narzedzi do
rozwigzania zagadnien, wyrdzniajacych sie nowoscig i ztozonoscig [Orlova 2009].

W literaturze spotyka sie¢ czasami modele [Grieger 2005], ktére pozwalaja na wnioskowanie
przy istnieniu bardzo duzej liczby czynnikdéw opisujacych obszar uzytkowania maszyn
stosowanych w produkc;ji roslinnej.

Modele zarzadzania w rolnictwie powinny by¢ rozpatrywane w podejsciu systemowym,
polegajacym na traktowaniu funkcjonowania gospodarstwa jako ziozonego systemu,
sktadajacego sie ze wzajemnie powigzanych cze¢sci. Zamiast zajmowania si¢ kazda z czesci
przedsighiorstwa odrebnie, podejscie systemowe umozliwia spojrzenie na przedsigbiorstwo
jako catos¢. W ten sposOb teoria systemow wskazuje, ze dziatania kazdej czesci
przedsiebiorstwa wpltywaja na dziatanie wszystkich pozostatych czesci. Reasumujac, podejscie
systemowe powinno wskazywaé na gospodarstwo rolne jako zbiér elementéw wzajemnie
powiazanych relacjami, ktore jest ukierunkowane na realizacje w mozliwie optymalny sposéb

okreslonych celéw i dziatan.

2.8. PODSUMOWANIE | SFORMULOWANIE PROBLEMU BADAWCZEGO

We wspotczesnych warunkach ekonomicznych wzrost efektywnosci produkcji rolniczej zalezy
przede wszystkim od dwoch podstawowych czynnikdéw: wprowadzenia nowszych maszyn i
proceséw technologicznych oraz doskonalenia systemdw zarzadzania. W czasach, kiedy stopien
zuzycia podstawowych srodkéw produkcji rolniczej jest wysoki, a tempo ich wycofywania z
uzytku i wprowadzenia na ich miejsce maszyn nowych nie przewyzsza kilku procent w skali
rocznej, usprawnienie jakosci napraw i obstugi technicznej oraz efektywnosci procesoéw
zarzadzania moze mie¢ decydujace znaczenie.

Biorac pod uwage wiasciwosci zarzadzania w rolnictwie mozna powiedzie¢, ze nieobecnosé¢
obiektywnej, aktualnej informacji i srodkow jej obrébki prowadzi do tego, ze naktady pracy i
srodkdw, wiozone w produkcje rolng w diugotrwatym okresie zmieniajg si¢ w straty u
producentdw.

Problem badawczy polega na znalezieniu wiasciwego narzedzia utatwiajacego podejmowanie
najbardziej efektywnych decyzji w oparciu o wiele kryteribw charakteryzujacych
funkcjonowanie gospodarstwa rolniczego i prace maszyn rolniczych.

Dotychczasowy stan wiedzy nie pozwala na rozwigzanie sformutowanego problemu.
Konieczne jest zatem przeprowadzenie badan empirycznych systemu rzeczywistego. W
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oparciu 0 uzyskane wyniki badan zostanie stworzony model matematyczny stanowiacy
podstawe opracowywanej metody.

Znaczenie pracy. Nowoscig z punktu widzenia dotychczasowej wiedzy naukowej jest
opracowanie metody do budowy efektywnego systemu zarzadzania.

Rezultat opracowania stanowi system powigzanych czynnikéw, charakteryzujacych
funkcjonowanie gospodarstwa i maszyn rolniczych, ktory pozwala przeprowadzi¢ ocene
kompleksows skutecznosci zarzadzania oraz model, wspomagajacy proces zarzadzania.
Teoretyczna baza postuzy jako podstawa do dalszych badan w zakresie zarzadzania

gospodarstwem rolnym.

3. TEZY, CEL | ZAKRES PRACY

Tezy pracy. Na podstawie dotychczasowej wiedzy mozna wnioskowaé, ze technika
stosowana w produkcji rolniczej jest kompletowana, uzytkowana i obstugiwana wedtug
odrebnych zasad, ktére w takim ukladzie powodujg znaczne trudnosci w podejmowaniu
optymalnych decyzji wskazujacych na mozliwos¢ uzyskania wysokiego wskaznika
efektywnosci z ich pracy.
Bioragc pod uwage przeprowadzong analize literatury oraz wyniki badan wstgpnych mozna
sformutowac¢ nastepujace tezy:
1.Istnieje celowos¢ budowy systemu oceny jakosci zarzadzania zestawem maszyn do
produkcji roslinnej uzytkowanych w gospodarstwie rolnym.
2.Wynikiem opisu systemu jest kompleksowy wskaznik jakosci zarzadzania technikg w
gospodarstwie rolnym, stanowigcy istotny element zarzadzania w produkcji roslinne;j.
Kompleksowy wskaznik jakosci techniki rolniczej na poziomie gospodarstwa rolnego
powinien zapewniac:
e nieskomplikowang formute definicyjng zrozumiata przez uzytkownika maszyn
rolniczych niebg¢dacego specjalista w tym zakresie,
e jednoznacznie okresla¢ w formie ilosciowej poziom jakosci techniki uzytkowej jak
rowniez wskazywac¢ zmiany w przypadku planowania zakupu nowych zestawdw,
e prawidtowos¢ i porownywalnos¢ uzyskiwanych ocen z uwzglednieniem zmian w

technice i technologii produkcji roslinnej w czasie.
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Cel pracy. Stan dotychczasowej wiedzy oraz wykonane prace badawcze pozwalaja na
sformutowanie celu pracy. Celem pracy byto stworzenie modelu matematycznego w postaci
wskaznika jakosci zarzadzania w oparciu o szeroki zestaw czynnikow, charakteryzujacych
funkcjonowanie gospodarstw wielkotowarowych, przyblizajac zjawiska zachodzace w
procesie uzytkowania maszyn w gospodarstwie rolnym w kontekscie identyfikacji i wptywu
pojedynczego czynnika, jak réwniez zbioru czynnikow.
Zakres pracy. Biorac pod uwage przedstawione tezy i zatozony cel pracy, zakres pracy
powinien obejmowacg:
e identyfikacje i ocene liczbowag wptywu poszczegdlnych czynnikdw w zarzadzaniu
technika do produkcji roslinnej na grupie celowo dobranych gospodarstw rolnych,
e budowe i sprawdzenie poprawnosci funkcjonowania modelu oceny jakosci techniki w
gospodarstwie rolnym,
e ustalenie korelacji poszczego6lnych grup czynnikéw w stosunku do kompleksowego

wskaznika jakosci techniki rolniczej w gospodarstwie rolnym.

4. METODYKA BADAN
4.1. PROGRAM BADAN

Obiekt badan. Badania przeprowadzono na celowo dobranej grupie gospodarstw z terenu
Polski potnocno-zachodniej o potencjale produkcyjnym pojedynczego podmiotu powyzej
100ha UR.

Dobdr celowy zastosowano z uwagi na ograniczong liczbe gospodarstw rolnych
prowadzacych produkcje definiowang jako wysokotowarows, wyposazonych w duze zestawy
maszyn do produkcji roslinnej. Do badan wybrano 83 gospodarstwa rolne, jednak w wyniku
bezposredniej weryfikacji okazato sie, ze niektdre adresy gospodarstw byty nieaktualne, czesé
wiascicieli z r6znych wzgledow wykazata nieche¢ wypetniania ankiet. Podjeto rowniez probe
przeprowadzenia wywiadu za pomocg Internetu, ale zaden z respondentow nie udzielit w tej
formie odpowiedzi. Ostatecznie badania przeprowadzono na grupie 54 gospodarstw, przy
czym do opracowania zakwalifikowano 47, czyli 87,04% populacji, gdyz dane uzyskane w
pozostatych gospodarstwach byty btedne lub niewystarczajace.

Metoda badan. Badania przeprowadzono pozyskujac dane w gospodarstwach rolnych

wedtug szczegdtowo opracowanego kwestionariusza. Kwestionariusz posiadat dla czgsci
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pytan forme zamknigta, gdzie respondent dokonywat wyboru odpowiedzi z przedstawionego
zestawu haset. Druga grupe stanowity pytania w formie otwartej, gdzie respondent
samodzielnie (w postaci komentarza) formutowal odpowiedz. Wprowadzenie do
kwestionariusza czesci otwartej pozwolito na pozyskanie zaufania respondenta do tresci
ankiety.
Dla realizacji badan tres¢ kwestionariusza podzielono na 5 grup tematycznych:
e ekonomiczno-prawne - zwigzane z kosztami eksploatacji maszyn i aspektami
prawnymi,
e ekologiczne — zwigzane z wptywem produkcji rolniczej na srodowisko,
e techniczne — zwigzane z jakoscig wykonania maszyny,
e uzytkowe — zwigzane z transportem i technologia produkcji rolniczej w gospodarstwie
rolnym,
e organizacyjne — zwigzane ze §wiadczeniem ustug, liczba posiadanych maszyn, wiedza
i umiejetnosciami pracownikéw.
Dane podawane przez respondentow byty weryfikowane ze stanem faktycznym na podstawie

osobistego przegladu gospodarstwa i analizy posiadanych przez wiasciciela dokumentow.
4.2. WSKAZNIKI BADANYCH CZYNNIKOW

W miare zwiekszania ilosci czynnikbw wzrasta stopien trudnosci ich oceny, dlatego tez w
pracy zostaty wybrane tylko najwazniejsze z punktu widzenia autora grupy czynnikéw. Ocena
badanych czynnikbw zostata sprowadzona do jednego liczbowego wskaznika
charakteryzujacego jakos¢ procesu zarzadzania technikg w gospodarstwie rolnym.
Do oceny sposobu zarzadzania technika w gospodarstwie rolnym, charakteryzujacym si¢
wieloma wskaznikami zastosowano nastepujacy algorytm postepowania:
1. wybdr najwazniejszych z punktu widzenia uzytkownika grup czynnikow,
2. klasyfikacja wybranych grup czynnikow,
3. wyznaczanie kompleksowych wskaznikdbw w ramach poszczeg6lnych grup
czynnikow,
4. nadawanie wag poszczegolnym grupom czynnikdw,
5. sumowanie iloczynow kompleksowych wskaznikow i ich wag dajace uzyskanie
koncowego kryterium.

Zgodnie z zatozeniami maksymalna wartos¢ wskaznikéw w ramach grupy rowna si¢ 1.
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W tabelach 7-11. przedstawiono opisy wskaznikow poszczegolnych grup czynnikow.

Tabela 7. Zbidr czynnikéw ekonomiczno-prawnych

Grupa Oznaczenie Nazwa : - S
- . L Opis wskaznika Ocena ilosciowa
czynnikow wskaznika wskaznika
Koszty
eksploataciji Koszt eksploatacji w
We1 maszyn w odniesieniu do warto$ci 0=we1=<1
gospodarstwie maszyn
rolnym
Forma prawna Osoba fizyczna
We2 gospodarstwa 0=we2<1
rolnego Osoba prawna
Do calej lub czesci
Ekonomiczno- Wes3 Dopfata do ceny produkciji 0=wessl
zakupu paliwa -
prawne Nie korzysta
We Wiasne srodki
Maszyny zakupione na
kredyt
Finansowanie Maszyrlmy zakuplone za
: srodki UE
Wea pozyskania Maszvny w ramach 0swess<1
maszyn yny
leasingu
Maszyny stanowigce
wspotwlasnosé
Ustugi maszynowe

Zr6dfo: opracowanie w/asne

W przypadku wskaznika kosztow eksploatacji maszyn w gospodarstwie rolnym wei im
mniejsza jest warto$¢ stosunku kosztow eksploatacji do wartosci posiadanych maszyn tym
lepsza jest skutecznos¢ zarzadzania.

Wartos¢ wskaznika we1 oblicza sie jako:

W, =1-—° (1)

gdzie: Ke — koszt eksploatacji maszyn w gospodarstwie [zt], Cm — warto$¢ odtworzeniowa
maszyn w gospodarstwie [z1]. Koszty eksploatacji Ke zostaty obliczone zgodnie z metodyka
zaproponowana przez Muzalewskiego [Muzalewski 2003, 2005].

Wskaznik formy prawnej gospodarstw rolnych we2 oblicza si¢ zgodnie ze wzorem 2, gdyz
wiegkszos¢ gospodarstw wielkotowarowych znajduje sie w rekach oséb fizycznych, co z
punktu widzenia jakosci zarzadzania jest mniej korzystne, niz forma osoby prawnej, z uwagi
na prowadzenie ksiegowosci i dokladniejsze liczenie kosztéw produkcji, w tym réwniez
naktadow na utrzymanie maszyn w dobrym stanie technicznym w spétkach.

Mo =27 1362/0

gdzie: gmp — udziat wybranej formy prawnej gospodarstw w badanej populacji [%].
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Wskaznik dopfaty do ceny zakupu paliwa wes (wzor 3) wynika z badan, jako udziat

poszczegoblnych rozwigzan w catej populacji badanych gospodarstw.

We3 = qdp
100%
gdzie: qdp - udziat gospodarstw korzystajacych z doptat do paliwa [%].

©)

W przypadku wskaznika finansowania pozyskania maszyn wes gospodarstwom, w ktorych
maszyny zostaty zakupione za wiasne srodki nadawano najwyzsza wartos¢ wskaznika, czyli

1. W przypadku wystgpienia réwniez innych form zakupu wartos¢ wskaznika oblicza si¢

wedtug wzoru 4:

gdzie: nz — liczba alternatywnych zrodet finansowania pozyskania maszyn.

Ocena

1

Wes :1_5' Ny

ilosciowa oraz opis wskaznikdw czastkowych

technicznych przedstawiono w tab. 8.

Tabela 8. Zbidr czynnikow technicznych

(4)

rozpatrywanych czynnikow

Nazvya Oznac’zgme Nazwa wskaznika Opis wskaznika Ocena ilosciowa
czynnika wskaznika
Awarie maszyn w Nie wystgpuia (_Wﬁ_l)
Wi gospodarstwie 1 -5 awaril (W=0,66) 0swu<1
rolnym 6-10 awarii (wa=0,33)
> 10 awarii (wa=0)
Nieszczelno$¢ silnika
Ukfad hydrauliczny
Awaryjnos¢ gru Instalacja elektryczna
We poQgespoigw P Uktad hamulcowy Oswesl
Skrzynia biegow
Inne
Raz w roku
Czestotliwosé 2-3 razy w roku
Techniczne diagnozowania Po przepracowaniu
Wi Wi3 maszyn w okreslonej liczby godzin Oswiss1
gospodarstwie Prawdopodobienstwo
rolnym wystgpienia awarii
Po wystgpieniu awarii
Stosunek wieku badanych
Wskaznik wieku maszyn do ich
Wig O0=<wu<l
maszyn normatywnego okresu
uzytkowania
Stosunek mocy ciggnikow
Wskaznik zrodta | _ roiniczych do ogdlnej
Wis - mocy ciggnikow, maszyn i Oswis=<1
energii X :
urzgdzen rolniczych w
gospodarstwie

Zr6dfo: opracowanie w/asne
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W przypadku wskaznika ogolnego awarii maszyn w gospodarstwie rolnym wi respondent
podawat dane dotyczace liczby awarii maszyn w skali roku. Wskaznik obliczono wedtug

wzoru 5.

W= Yy (5)

gdzie: gpi —udziat liczby awarii maszyn w skali roku w gospodarstwie z podziatem na cztery
grupy [%], wa — wspotczynnik poszczegolnych grup awarii. W przypadku catkowitego braku
awarii wspoétczynnik wa przyjmuje wartos¢ 1. W przypadku nasilenia awarii dla kazdej
kolejnej grupy wspotczynnik ten jest o 1/3 mniejszy az do 0 w przypadku wystapienia
powyzej 10 awarii (tab.8).

Wskaznik w2 charakteryzuje najczesciej wystepujace awarie podzespotow (wzor 6).
Wskazniki czastkowe, w liczbie 6, sg rownowazne i kazdy ma wartos¢ 1/6. Maksymalna
wartos¢ wskaznika najczesciej ulegajacych awariom podzespotdéw rowna si¢ 1. W razie
wystapienia usterek w kilku zespotach warto§¢ ta zostaje pomniejszona 0 sumg
wystepujacych wskaznikow czastkowych.

1
Wi, =1_E'nap (6)

gdzie: nap — liczba grup podzespotow najczesciej ulegajacych awariom.

Warto$¢ wskaznika czestotliwosci diagnozowania maszyn w gospodarstwie rolnym wis (wzor
7) oblicza si¢ jako sume wskaznikdéw czastkowych. Maksymalna wartos¢ wskaznika réwna
si¢ 1. Wskaznik ten sktada si¢ z pieciu wskaznikdw czastkowych o rownej wadze — 1/5.
Ankietowany mogt poda¢ kilka odpowiedzi. Im czesciej ankietowany diagnozowat maszyny

tym wigksza byta wartos¢ wskaznika czestotliwosci diagnozowania.

1
Wis = g Nt (7)

gdzie: nct — ilos¢ odpowiedzi, charakteryzujacych czestotliwosé diagnozowania maszyn w
gospodarstwie.
Wskaznik wi (wzor 8) okresla zaleznos¢ wieku badanych maszyn do okresu ich

normatywnego wykorzystania.

w=l-= (8)
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gdzie: Tr — éredni rzeczywisty wiek maszyn w gospodarstwie [lata], Tn — s$redni
normatywny okres uzytkowania maszyn [lata]. W przypadku wystapienia sytuacji, kiedy T r
> T n, wskaznik wieku maszyn definiowany jest jako wiu=0.

Wskaznik Zrodfa energii wis (wzor 9) réwna si¢ stosunkowi mocy ciagnikow rolniczych w
gospodarstwie do o0golnej mocy wszystkich ciggnikdbw, maszyn i urzadzen rolniczych
znajdujacych si¢ w gospodarstwie:

PCI'
Wis = F (9)

gdzie: Per — moc ciggnikow rolniczych, znajdujacych sie w gospodarstwie rolnym [KW], Po —
moc wszystkich maszyn i urzadzen rolniczych, znajdujacych si¢ w gospodarstwie rolnym
[kW].

Tabela 9. Zbidr czynnikow uzytkowania maszyn

Nazwa Oznaczenie

: L Nazwa wskaznika Opis wskaznika Ocena ilo$ciowa
czynnika wskaznika

Sposob realizaciji Wiasne Srodki

. Wu1(Wu1) transportu w . O=wui<1
Uzytkowe Gospodarstwie Wynajmowany

Wy -

Technologia Standardowa

Wu2 O0=swu2<1
Uprawy Uproszczona

Zr6dfo: opracowanie w/asne

Wskaznik sposobu realizacji transportu w gospodarstwie wu1 (wzér 10) charakteryzuje udziat

gospodarstw w poszczegolnych formach transportu w badanej populacji.

W= o
T 100%

gdzie: gr - udziat wybranej formy transportu w badanej populacji [%].

(10)

W przypadku wystepowania sytuacji, w ktdrej transport jest wynajmowany jak rowniez
organizowany wiasnymi $rodkami, wskaznik oblicza si¢ jako S$rednig arytmetyczng
procentowych udziatow tych dwoch rozwigzan w catej populacji (wzor 11).
a4y
W ,, =
" 100%

(11)

gdzie: aﬂ— srednia arytmetyczna procentowych udziatow rozwigzan, charakteryzujacych

forme transportu w gospodarstwie [%o].
Wskaznik technologii uprawy wuz (wzOr 12) przyjmuje wartos¢ procentowego udziatu
kazdego rozwigzania w catej populacji.
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_ Y
W, =—u 12
u2 100% ( )

gdzie: qu — udziat gospodarstw stosujacych rézne technologie uprawy w catej populacji [%].
Tabela 10. Zbidr czynnikdw ekologicznych

Nazwa Oznaczenie

. i Nazwa wskaznika Opis wskaznika Ocena ilo$ciowa
czynnika wskaznika

Organiczne+mineralne
Mineralne

W1 Rodzaj nawozenia Oswius<1

Stosunek naktadow na
$rodki do mycia maszyn
rolniczych do ogdinych
naktadow na
przechowywanie i
konserwacje tych maszyn

Wk2 Mycie maszyn 0=wie=<1
Ekologiczne

Wi

Hale na maszyny/garaze
Sposéb Wiaty nieostoniete

Wk3 przechowywania Place utwardzone Oswiks<1
maszyn Place nieutwardzone
Pod folig/brezentem

Zrodfo: opracowanie wlasne

Wskaznik rodzaju nawozenia wika (wzor 13) przyjmuje wartos¢ Sredniej wazonej
poszczegolnych rozwigzan w catej populaciji.

j— asn

W, = 13
4= 100% (13)

gdzie: asn — $rednia wazona procentowych udziatow réznych form nawozenia w calej
populacji [%].
Przy czym qsnoblicza sie ze wzoru 14:

- qorg-1+qm-2

= 14
I > (14

gdzie:

Jorg — procentowy udzial nawozenia organicznego w procesie produkcji roslinnej w
gospodarstwie [%], gm — procentowy udziat nawozenia mineralnego w procesie produkcji
roslinnej w gospodarstwie [%], 1 — waga do nawozenia organicznego, 2 — waga do nawozenia
mineralnego. Takie zatozenie przyjeto na podstawie analizy literatury [Zbiorowa 1996].
Wskaznik mycia maszyn wkz2 (wzér 15) wyraza si¢ pierwiastkiem ze stopniem nm rownym
liczbie maszyn z ilorazu naktadow na srodki do mycia maszyn rolniczych do ogolnych

naktaddw na przechowywanie i konserwacj¢ tych maszyn.
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Sr (15)

gdzie: nm — liczba maszyn w gospodarstwie, Ks — naktady na srodki chemiczne do mycia
maszyn rolniczych ponoszone przez gospodarstwo [zi], Kp — koszty przechowywania i
konserwacji maszyn rolniczych w gospodarstwie rolnym [zt], nm — liczba maszyn w
gospodarstwie rolnym.
Wskaznik sposobu przechowywania maszyn wks (wzOr 16) oblicza si¢ na podstawie
uzyskanych z badan danych jako suma procentowych udziatéw kazdego z rozwigzan.

W = X () (16)
gdzie: qpg — udziat danej formy przechowywania maszyn w catej populacji [%], gom — udziat

maszyn w poszczegolnym gospodarstwie odnoszacy si¢ do danej formy przechowywania [%].

Tabela 11. Zbidr czynnikéw organizacyjnych

Nazwa Oznaczenie Nazwa . .. S
: . L Opis wskaznika Ocena ilosciowa
czynnika wskaznika wskaznika

Ustugi w Brak i/lub $wiadczenie

Wo1 (Wo11) gospodarstwie ustug 0=wo1=1
Organizacyjne rolnym Wynajmowanie ustug
Liczba zatrudnionych

° Wskaznik 0s6b w odniesieniu do —_—

Wo2 zatrudnienia ilosci posiadanych w =Wo2=

gospodarstwie maszyn

Zrodfo: opracowanie wfasne

Wskaznik usfug w gospodarstwie rolnym wo1 (wzor 17) przyjmuj¢ wartos¢ procentowego

udziatu kazdego rozwiazania w catej populacji.

9y
W, =—— 17
o = 100% (17)

gdzie: qu — udziat wybranego rodzaju ustug w stosunku do catej populacji [%].
W przypadku wystepowania obydwu wskaznikow czastkowych, tzn. gospodarstwo zaréwno
swiadczy ustugi jak i wynajmuje niektore maszyny rolnicze, wskaznik oblicza sie jako $rednia

arytmetyczna tych dwoch wskaznikéw czastkowych (wzor 18).

a
W, =— 18
ot = T00% (18)

gdzie: au - $rednia arytmetyczna procentowych udziatéw, charakteryzujacych forme ustug w
gospodarstwie [%].
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Wskaznik zatrudnienia woz (wzo6r 18) oblicza sie jako stosunek zatrudnionych oséb w

odniesieniu do ilosci posiadanych w gospodarstwie maszyn.
n
w,, = —- (19)
nm

gdzie: n; — liczba zatrudnionych o0s6b, nm — liczba maszyn w gospodarstwie. Przyjeto

zatozenie, ze w sytuacji, kiedy nz > nm, wskaznik zatrudnienia definiowany jest jako wo2=0.
5. WYNIKI BADAN
5.1. CHARAKTERYSTYKA BADANYCH GOSPODARTSW

Do badan zakwalifikowano 54 gospodarstwa rolne, poprawne dane uzyskano z 47
gospodarstw z terenu Polski poinocno-zachodniej, przy czym 26 znajdowato si¢ w
wojewddztwie zachodniopomorskim, 11 - w lubuskim, 9 - w pomorskim i 1 w
wielkopolskim. Gospodarstwa zgodnie z zatozeniem dobrano w taki sposéb, aby ich aktywa
byty wysokie. Takie kryteria spetniato gospodarstwo, posiadajace minimum 100 ha upraw.
Najmniejsze posiadato 100 ha UR, najwicksze bylo o powierzchni 4880 ha. Badania
zrealizowano w latach 2008-2010. Taka organizacja wynika z przebudowy kwestionariusza
po wstepnej serii badan w 2008 roku.

W tabelach 12-18. przedstawiona jest szczegd6towa charakterystyka badanych gospodarstw.
Wielkos¢ gospodarstwa przyjeto w oparciu o powierzchni¢ uzytkéw rolnych. Badane
gospodarstwa podzielono na 4 grupy obszarowe.

Jak wynika z danych w tabeli 12. zdecydowana wigkszos¢ gospodarstw jest w posiadaniu
0s6b fizycznych i sg to gospodarstwa rodzinne. Forma prawna spoika z ograniczong

odpowiedzialnoscig wystgpuje w grupie gospodarstw najwickszych.

Tabela 12. Forma prawna gospodarstwa z podziatem na grupy wielkosciowe

Wielkosé iczb dzi Forma prawna
ospodarstwa Liczba Udziaf ) .

9 ha gospodarstw [%0] Osoba fizyczna Spotka z 0.0.
100-250 23 48,93 23 0
251-500 9 19,15 8 1
501-1000 9 19,15 6 3

>1000 6 12,77 2 4
Razem: 47 100,00 39 8
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W ramach prowadzonej w gospodarstwach rolnych produkcji roslinnej dokonano podziatu
upraw na podstawowe grupy (tab.13). Z badan wynika, ze podstawowsa uprawag w produkcji
roslinnej sg zboza, ktdrych uprawa prowadzona jest we wszystkich gospodarstwach, nastepnie
uprawa roslin okopowych — 31,9 % gospodarstw, uprawa straczkowych — 2 %, inne rosliny —
8,5%.

Tabela 13. Rodzaj uprawy w badanych gospodarstwach

Rodzaj uprawy
Wielkosé
gOSpC[’r?;rStWa Zboza Okopowe Strgczkowe Inne
100-250 23 9 0 0
251-500 9 3 1 2
501-1000 9 1 0 0
>1000 6 2 0 2
Razem: 47 15 1 4

Zr6dfo: opracowanie w/asne

Wszystkie badane gospodarstwa prowadzity produkcje roslinng, przy czym dla 31
gospodarstw produkcja ta stanowita 100% dochoddw. Czes¢ gospodarstw oprocz produkcji
roslinnej prowadzito inng dziatalnos¢ rolnicza i pozarolnicza, jednak dla wszystkich
gospodarstw gtownym zrédtem dochodu byta produkcja roslinna (tab.14). Produkcje
zwierzecg prowadzito 23,4% gospodarstw, hodowle lasu - 4,3%, produkcje¢ biogazu — 2,1%,

dziatalnos¢ ustugowa — 2,1%, inng dziatalno$¢ — 4,3%.

Tabela 14. Liczba gospodarstw prowadzacych inng produkcje¢ oprocz produkcji roslinnej

Wielkos¢ Rodzaj produkgiji
gospodarstwa Produkcja Produkcja .

[ha] 2wierzeca Hodowla lasu biogazu Ustugi Inna
100-250 3 0 0 0 0
251-500 1 2 0 0 0

501-1000 4 0 0 0 1
>1000 3 0 1 1 1
Razem: 11 2 1 1 2

Zr6dfo: opracowanie w/asne

Podstawowym elementem badan byly s$rodki techniczne znajdujace si¢ w posiadaniu
gospodarstw rolnych, dlatego tez dla petnej przejrzystosci dokonano podziatu maszyn w
badanych gospodarstwach rolnych na poszczegélne grupy (tab.15). Z tab. 15. wynika, ze

najliczniejsza grupa maszyn rolniczych sa ciagniki, przyczepy rolnicze oraz narzgdzia do
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uprawy gleby. Najmniej liczne grupy stanowity prasy i maszyny do zbioru inne, niz kombajny

zbozowe, ktdérych byto prawie 10-krotnie mniej niz ciggnikow.

Tabela 15. Liczba maszyn i ciggnikdw rolniczych w badanych gospodarstwach

Grupy maszyn
o| 3 o
gl s S . . _
o > ) (] 2
Wieloss | ¢ |8 | 58| % |ze|l2_| 82| 3 | & 2 | Sa
gospodarstva | £ [N 2|82 8 | 3| R S| S| =2 S | @ N R,
[ha] 2|82z > |EN|83| 82| ¥ | 53| & & | &%
Py N o O c N| O N Q ol N € =
O = 9 = > S| E N > 2 — ©
S o < = y) ¥ N| g S ° o S o 8 <
Z S E. © E [n'd O <
=] = =
100-250 86 105 11 26 23 13 37 25 19 13 79 24
251-500 40 47 5 10 14 4 17 9 10 2 48 14
501-1000 51 30 13 2 16 1 16 13 10 5 56 12
>1000 65 25 4 5 14 5 19 11 7 4 37 17
Razem: 242 | 207 | 33 43 67 23 89 58 46 24 220 67

Zr6dfo: opracowanie w/asne

Odnoszac ilos¢ maszyn do liczby gospodarstw w danej grupie najwigcej maszyn w stosunku

do jednego gospodarstwa posiadaja gospodarstwa najwieksze, co przedstawiono w tabeli 16.

Tabela 16. Srednia liczba maszyn przypadajaca na jedno gospodarstwo

g Srednia liczba maszyn i ciggnikéw na gospodarstwo
2
U) - 1
T % % g 2 % o i —
IS 3 5 | 8 s | R |3 < N 2
2_. 18 |5 |2 |@®| B |2 | 5= 8 & 2| sg
2 '© ) = o> =@ o e >5| &¢C o S > O | NN
o c o c 528 25| © N N £ =5 = o 7 N | ©T
o= > =) o| 33 > w2 ZI| = = G O | © o
O < @ @ o >0 E‘ = © o = = ) (@] a > g N
0 O N ="' s, =3 EN " N > il N a
fg’ ﬁ 9 % N o () 8 e o T o GC') c
3 2 8| & 8 E | < x o| ™ £
= — E o> s o k=
; zZ < X
100-250 | 23 | 3,74 | 457 | 048 | 113 | 100 | 057 | 161 |109|0,83|057 (343|104
251-500 | 9 | 444 [ 522 | 056 | 111 | 156 | 044 | 189 |1,00]| 1,11 0,22 | 5,33 | 1,56
501-1000 | 9 | 567 | 333|144 /022 | 178 | 011 | 178 |144 111|056 |6,22|1,33
>1000 6 | 1083 | 417 | 067 | 083 | 233 | 0,83 | 317 |183|1,17 | 0,67 |6,17 | 2,83

Zr6dfo: opracowanie w/asne

Z badan wynika, ze gospodarstwa najwieksze posiadajg na wyposazeniu prawie 3 razy wiecej

ciggnikow rolniczych, ponad 2 razy wiecej kombajndéw zbozowych niz gospodarstwa

najmniejsze. Wiecej jest tez rozsiewaczy i rozrzutnikdw, przyczep, opryskiwaczy. Mnigj

natomiast jest narzedzi do uprawy gleby oraz siewu, lecz sa one o wiele bardziej kosztowne i

wydajniejsze niz w matych gospodarstwach.
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5.2. WSKAZNIKI ZWIAZANE Z GRUPA CZYNNIKOW EKONOMICZNO-
PRAWNYCH

W tabeli 17. przedstawiono wyniki dotyczace czynnikow ekonomiczno-prawnych. Wskazniki

obliczono wedtug wzoru 1 dla wei, wzoru 2 dla wez, wzoru 3 dla wes, wzoru 4 dla Wea.

Tabela 17. Wskazniki grupy czynnikéw ekonomiczno-prawnych

Pow. Wskazmlf kosztow Wskaznik fc_)rmy Wskaznik doptaty do Wskaznik finansowania
Nr eksploatacji maszyn w prawnej 4 .
gosp. . ceny zakupu paliwa pozyskania maszyn
gosp. [ha] gospodarstwie rolnym gospodarstwa rolnego

We1 We2 Wes Wesq
1 800 0.81 0.17 0.96 0.20
2 1450 0.30 0.17 0.96 0.60
3 165 0.81 0.17 0.04 0.80
4 103 0.79 0.17 0.96 1.00
5 4788 0.75 0.83 0.96 0.80
6 968 0.70 0.83 0.96 0.40
7 224 0.81 0.17 0.96 0.60
8 125 0.88 0.17 0.96 0.80
9 1812 0.65 0.83 0.96 0.40
10 447 0.65 0.17 0.96 0.80
11 200 0.87 0.17 0.96 0.60
12 162 0.79 0.17 0.96 0.80
13 970 0.73 0.17 0.96 0.80
14 140 0.82 0.17 0.96 0.80
15 4880 0.56 0.83 0.04 0.60
16 100 0.82 0.17 0.96 1.00
17 145 0.83 0.17 0.96 0.80
18 425 0.80 0.83 0.96 0.80
19 240 0.79 0.17 0.96 0.80
20 205 0.80 0.17 0.96 1.00
21 300 0.78 0.17 0.96 0.60
22 600 0.78 0.17 0.96 0.80
23 100 0.82 0.17 0.96 1.00
24 810 0.84 0.17 0.96 0.40
25 600 0.81 0.17 0.96 0.60
26 100 0.82 0.17 0.96 0.80
27 113 0.82 0.17 0.96 0.80
28 100 0.81 0.17 0.96 1.00
29 110 0.82 0.17 0.96 1.00
30 102 0.80 0.17 0.96 1.00
31 150 0.84 0.17 0.96 0.80
32 600 0.84 0.83 0.96 0.17
33 300 0.82 0.17 0.96 0.80
34 1450 0.49 0.83 0.96 0.20
35 105 0.81 0.17 0.96 1.00
36 100 0.81 0.17 0.96 0.80
37 870 0.82 0.83 0.96 0.60
38 1475 0.73 0.17 0.96 0.80
39 200 0.73 0.17 0.96 0.50
40 250 0.80 0.17 0.96 0.33
41 500 0.81 0.17 0.96 0.40
42 250 0.74 0.17 0.96 0.60
43 450 0.86 0.17 0.96 0.40
44 602 0.80 0.17 0.96 0.33
45 320 0.81 0.17 0.96 0.60
46 301 0.78 0.17 0.96 1.00
47 315 0.58 0.17 0.96 0.80

Zrodfo: opracowanie wfasne
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Jak wynika z tabeli 17. najnizszy wskaznik kosztow eksploatacji maszyn we1=0,30 posiada
gospodarstwo nr 1102 o powierzchni 1450 ha. Oznacza to, ze koszty eksploatacji w stosunku
do wartosci posiadanego parku maszynowego sa zdecydowanie za wysokie. Najwyzszym
wskaznikiem we1=0,88 natomiast charakteryzuje si¢ gospodarstwo nr 1118 o powierzchni 125
ha.

Jezeli chodzi o wskaznik formy prawnej to dla 17% gospodarstw bgdacych spotkami z o.o.
uzyskano wartos¢ we2=0,83, a dla pozostatych 83% gospodarstw nalezacych do o0sob
fizycznych - we2=0,17.

Tylko dwa gospodarstwa, czyli 4% populacji, nie korzystaty z doptat do paliwa i dlatego dla
nich wskaznik doptaty do ceny zakupu paliwa wynosi wes=0,04, natomiast gospodarstwa
korzystajace z doptat paliwowych uzyskaty wartos¢ wskaznika wes=0,96.

W przypadku wskaznika finansowania pozyskania maszyn 19% badanych gospodarstw
uzyskato najwieksza wartos¢ rowna wes=1, gdyz wszystkie maszyny zostaty zakupione w
nich za wiasne srodki, jak réwniez nie posiadaja te gospodarstwa zadnych zobowigzan
finansowych. Dotyczy to jednak gtdwnie gospodarstw najmniejszych wsrdd badanej
populacji. W przypadku gospodarstw wigkszych zakup wszystkich maszyn za wiasne srodki
nie wydaje si¢ mozliwy. Najmniejszym wskaznikiem wes=0,20 charakteryzowaty si¢ dwa
gospodarstwa — nr 1101 (800ha) i nr 1161 (1450ha). Wynika to z zakupu maszyn w tych

gospodarstwach za wiasne $rodki, na kredyt, w leasingu oraz wynajem ustug maszynowych.

5.3. WSKAZNIKI ZWIAZANE Z GRUPA CZYNNIKOW TECHNICZNYCH

Zbiér czynnikéw technicznych przestawiono w tab. 18. Wskazniki wi, W, W3, W4, Wis
obliczono zgodnie ze wzorami 5-9.

W przypadku wskaznika ogdlnego awarii maszyn w gospodarstwie rolnym respondenci
okreslali awaryjnos¢ maszyn w gospodarstwie rolnym procentowo z podziatem na cztery
grupy. Najwyzszy wskaznik wn=0,97, s$wiadczacy o bardzo matej awaryjnosci
eksploatowanych maszyn, uzyskato gospodarstwo nr 1129 o powierzchni 970ha. Najnizsza
wartos¢ wskaznika wi1=0,13 otrzymano dla gospodarstw nr 1132 o powierzchni 140ha oraz nr
1163 o powierzchni 100ha, co swiadczy o duzej usterkowosci posiadanych maszyn rolniczych
(kombajn zbozowy ma 33 lata).

Jezeli chodzi o wskaznik awaryjnosci grup podzespotdw najwyzsza wartos¢ wi=0,83

uzyskato 25,5% badanych gospodarstw, co wskazuje na to, ze awariom ulega najczesciej
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tylko jeden konkretny podzespoét, a usterki pozostatych sa sporadyczne. Najnizszy wskaznik
wi2=0,34 uzyskano dla gospodarstwa nr 1141 o powierzchni 424,77 ha, gdyz awarie maszyn

rolniczych czesto dotyczyty kilku podzespotow.

Tabela 18. Wskazniki grupy czynnikow technicznych

Pow Wskaznik ogolny awarii W;ka'in_ik \_Nskainik cz_estotliwoéci Wsl_(ainik W;Kainik

Nr ’ maszyn w awaryjnosci grup | diagnozowania maszyn w wieku zrodta
gosp. g(;]sp. gospodarstwie rolnym podzespotow gospodarstwie rolnym maszyn energii

[hal Wi Wi2 Wiz Wiq Wis
1 800 0.66 0.67 0.2 0.36 0.59
2 1450 0.33 0.67 0.2 0.65 0.63
3 165 0.41 0.83 0.2 0.4 0.53
4 103 0.53 0.67 0.4 0.26 0.72
5 4788 0.73 0.67 0.4 0.55 0.68
6 968 0.50 0.67 0.4 0.51 0.58
7 224 0.33 0.50 0.2 0.31 0.65
8 125 0.40 0.83 0.2 0.45 0.46
9 1812 0.50 0.50 0.4 0.76 0.27
10 447 0.26 0.67 0.4 0.32 0.53
11 200 0.33 0.50 0.4 0.49 0.40
12 162 0.48 0.67 0.4 0.24 0.57
13 970 0.97 0.83 0.2 0.79 0.41
14 140 0.13 0.67 0.4 0.35 0.47
15 4880 0.40 0.67 0.6 0.49 0.52
16 100 0.56 0.67 0.2 0.21 0.60
17 145 0.33 0.67 0.4 0.2 0.71
18 425 0.40 0.34 0.4 0.29 0.52
19 240 0.23 0.67 0.6 0.28 0.84
20 205 0.20 0.67 0.6 0.21 0.70
21 300 0.66 0.50 0.2 0.44 0.49
22 600 0.56 0.83 0.2 0.6 0.71
23 100 0.33 0.83 0.4 0.27 0.62
24 810 0.46 0.67 0.4 0.45 0.45
25 600 0.56 0.67 0.4 0.44 0.52
26 100 0.56 0.67 0.2 0.41 0.68
27 113 0.43 0.83 0.4 0.35 0.75
28 100 0.23 0.67 0.2 0.09 0.59
29 110 0.53 0.67 0.2 0.27 1.00
30 102 0.33 0.83 0.4 0.22 1.00
31 150 0.50 0.67 0.2 0.3 0.71
32 600 0.83 0.83 0.2 0.78 0.28
33 300 0.53 0.67 0.2 0.19 0.64
34 1450 0.66 0.67 0.8 0.46 0.60
35 105 0.50 0.50 0.4 0.22 1.00
36 100 0.13 0.50 0.6 0.2 0.63
37 870 0.50 0.67 0.2 0.45 0.42
38 1475 0.33 0.83 0.4 0.39 0.58
39 200 0.33 0.67 0.2 0.3 0.55
40 250 0.66 0.67 0.2 0.52 0.62
41 500 0.33 0.67 0.2 0.29 0.50
42 250 0.93 0.83 0.2 0.35 0.40
43 450 0.50 0.83 0.4 0.22 0.29
a4 602 0.66 0.83 0.2 0.29 0.57
45 320 0.50 0.83 0.4 0.61 0.47
46 301 0.43 0.67 0.4 0.3 0.58
a7 315 0.69 0.67 0.4 0.51 0.63

Zr6dfo: opracowanie w/asne
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Wskaznik czestotliwosci diagnozowania maszyn w gospodarstwie rolnym wis okresla jak
czesto uzytkownik diagnozowat eksploatowane maszyny rolnicze w celu wykrycia usterek
oraz zapobieganiu ich wystepowania. Najwiekszym wskaznikiem w3=0,8 charakteryzowato
si¢ gospodarstwo nr 1161, co swiadczy o tym, ze wiasciciel gospodarstwa przywigzywat duza
uwage do kontroli stanu posiadanych maszyn rolniczych. Jednak prawie potowa
ankietowanych, 44,7%, ogranicza diagnozowanie do sporadycznych kontroli.

Wskaznik wieku maszyn wiw okresla stosunek wieku posiadanych maszyn do ich
normatywnego okresu wykorzystywania. Najmniejszy wskaznik ww©=0,09 dotyczy
gospodarstwa nr 1155 o powierzchni 100 ha, co swiadczy o bardzo zuzytym, a tym bardziej
przestarzatym parku maszyn rolniczych. Na ogol mozna zauwazy¢, ze gospodarstwa mniejsze
uzyskuja nizsze wskazniki ww. Najwicksza wartoscig wskaznika ww charakteryzowato sig¢
gospodarstwo nr 1119 o powierzchni 1812 ha, co Swiadczy o posiadaniu nowoczesnego
zestawu maszyn rolniczych.

Wskaznik zrodta energii wis okresla sie stosunkiem mocy ciagnikdw rolniczych w
gospodarstwie do ogolnej mocy wszystkich maszyn i urzadzen rolniczych znajdujacych sie w
gospodarstwie. Najmniejszym stosunkiem mocy charakteryzuje sie gospodarstwo nr 1119 dla

ktorego wis=0,27.

5.4. WSKAZNIKI ZWIAZANE Z GRUPA CZYNNIKOW UZYTKOWANIA MASZYN

Wartosci wskaznikow wui i wuz obliczono zgodnie z przyjeta metodyka wedtug wzoréw 10-
12, dane przedstawiono w tab. 19.

Wskaznik sposobu realizacji transportu w gospodarstwie rolnym wui zostat obliczony na
podstawie przyjetej metodyki (wzory 10-11). Okoto 6,4% badanych gospodarstw uzyskato
najmniejsza wartos¢ wskaznika wu1=0,55, dla 48,9% gospodarstw wu1=0,78, a dla
pozostatych 44,7% wskaznik uzyskat najwyzsza wartos¢ wui1=0,94.

Wskaznik technologii uprawy wuz przyjmuje wartos¢ procentowego udziatu kazdego
rozwigzania w catej populacji. Dla gospodarstw stosujacych tradycyjna uprawe wu2=0,70, a w
przypadku uprawy uproszczonej wu2=0,30. W przeprowadzonych wywiadach niektdrzy
respondenci sygnalizowali zamierzenia do przejscia w przysztosci na uprawe uproszczong, co
pokrywa si¢ z obecng od kilku lat tendencja, gdyz zastapienie tradycyjnej uprawy roli
systemami uproszczonymi budzi coraz wicksze zainteresowanie rolnikdw, zwlaszcza

posiadajacych duze gospodarstwa [Blecharczyk i in. 2007].
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Tabela 19. Wskazniki grupy czynnikow uzytkowych

Nr ;c?sv‘rl)-. Wskaznik gsc? sopsc? : :rsrtev\ellillez?;:ljr;;ﬁnsportu w Wskaznik technologii uprawy
gosp.

[ha] Wu1 Wy1g W2
1 800 - 0.78 0.70
2 1450 0.55 - 0.70
3 165 0.94 - 0.70
4 103 - 0.78 0.70
5 4788 - 0.78 0.70
6 968 0.94 - 0.70
7 224 - 0.78 0.30
8 125 0.55 - 0.70
9 1812 - 0.78 0.70
10 447 0.94 - 0.70
11 200 - 0.78 0.70
12 162 0.94 - 0.30
13 970 - 0.78 0.30
14 140 0.94 - 0.70
15 4880 - 0.78 0.70
16 100 0.94 - 0.70
17 145 0.94 - 0.30
18 425 0.94 - 0.70
19 240 0.94 - 0.30
20 205 0.94 - 0.70
21 300 - 0.78 0.70
22 600 - 0.78 0.30
23 100 - 0.78 0.30
24 810 - 0.78 0.70
25 600 0.94 - 0.30
26 100 0.94 - 0.30
27 113 0.94 - 0.70
28 100 - 0.78 0.70
29 110 - 0.78 0.70
30 102 0.94 - 0.70
31 150 - 0.78 0.70
32 600 0.94 - 0.70
33 300 0.94 - 0.70
34 1450 - 0.78 0.30
35 105 - 0.78 0.70
36 100 0.94 - 0.70
37 870 - 0.78 0.70
38 1475 0.94 - 0.70
39 200 0.94 - 0.70
40 250 0.94 - 0.30
41 500 - 0.78 0.30
42 250 - 0.78 0.70
43 450 0.94 - 0.70
44 602 0.55 - 0.70
45 320 - 0.78 0.30
46 301 - 0.78 0.70
47 315 - 0.78 0.30

Zr6dfo: opracowanie w/asne

5.5. WSKAZNIKI ZWIAZANE Z GRUPA CZYNNIKOW EKOLOGICZNYCH

Wyniki dotyczace czynnikow ekologicznych umieszczono w tab.20. Wskazniki obliczono

wedtug wzoru 13-14 dla wki, wzoru 15 dla wkz, wzoru 16 dla wkas.
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Tabela 20. Wskazniki grupy czynnikow ekologicznych

Nr

Pow. gosp.

Wskaznik rodzaju

Wskaznik mycia maszyn

Wskaznik sposobu przechowywania

gosp. [ha] nawozenia maszyn

W1 W2 W3
1 800 0.75 0.90 0.73
2 1450 0.75 0.80 0.75
3 165 0.75 0.80 0.67
4 103 0.75 0.77 0.51
5 4788 0.75 0.89 0.74
6 968 0.75 0.87 0.73
7 224 1.00 0.77 0.78
8 125 0.75 0.70 0.78
9 1812 0.75 0.78 0.70
10 447 0.75 0.87 0.75
11 200 0.75 0.87 0.67
12 162 1.00 0.70 0.64
13 970 1.00 0.83 0.56
14 140 0.75 0.77 0.62
15 4880 0.75 0.91 0.75
16 100 0.75 0.79 0.70
17 145 1.00 0.76 0.54
18 425 0.75 0.88 0.81
19 240 1.00 0.84 0.63
20 205 0.75 0.80 0.65
21 300 0.75 0.79 0.46
22 600 1.00 0.70 0.60
23 100 1.00 0.81 0.59
24 810 0.75 0.82 0.66
25 600 1.00 0.79 0.62
26 100 1.00 0.76 0.63
27 113 0.75 0.82 0.63
28 100 0.75 0.79 0.58
29 110 0.75 0.77 0.58
30 102 0.75 0.84 0.62
31 150 0.75 0.77 0.61
32 600 0.75 0.85 0.63
33 300 1.00 0.84 0.59
34 1450 1.00 0.82 0.47
35 105 0.75 0.89 0.59
36 100 0.75 0.81 0.55
37 870 0.75 0.86 0.81
38 1475 0.75 0.92 0.74
39 200 0.75 0.77 0.73
40 250 1.00 0.80 0.81
41 500 1.00 0.74 0.75
42 250 0.75 0.87 0.73
43 450 0.75 0.89 0.69
44 602 0.75 0.77 0.81
45 320 1.00 0.77 0.81
46 301 0.75 0.81 0.57
47 315 0.75 0.76 0.65

Zr6dfo: opracowanie w/asne

Wskaznik rodzaju nawozenia wki przyjmuje wartos¢ sredniej wazonej poszczegolnych

rozwigzan w catej populacji. Dla gospodarstw stosujacych nawozy organiczne z mineralnymi

wk1=0,75, a w przypadku tylko nawozenia mineralnego wki=1.
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Wskaznik mycia maszyn wkz okresla si¢ pierwiastkiem ze stopniem rownym liczbie maszyn z
ilorazu naktadow na srodki do mycia maszyn rolniczych do ogolnych naktadow na
przechowywanie i konserwacje tych maszyn. Najmniejszymi wskaznikami wk2=0,70
charakteryzowaty sie gospodarstwa nr 1118 (125ha), 1123 (162ha), 1146 (600ha), co
swiadczy o tym, ze wilasciciele tych gospodarstw muszg zwréci¢ wiekszag uwage na usuwanie
zanieczyszczen poprzez mycie wspomagane srodkami  chemicznymi. Najwigkszymi
wartosciami wskaznika w2 odznaczaja si¢ gospodarstwa najwicksze przeznaczajace
odpowiednio duze srodki finansowe na mycie maszyn rolniczych.

Wskaznik sposobu przechowywania maszyn wks zostat obliczony na podstawie uzyskanych z
badan danych zgodnie z przyjeta metodyka (wzor 15). Najmniejszym wskaznikiem wkz=0,46
charakteryzuje si¢ gospodarstwo nr 1145 o powierzchni 300ha, w Kktorym maszyny Sg
przechowywane na placach nieutwardzonych, czg¢sciowo pod brezentami. Najwickszymi
wskaznikami wks=0,81 odznaczaty si¢ gospodarstwa nr 1141 (425ha), nr 1164 (870ha),
nrl168 (250ha), nr 1178 (602ha) i nr 1179 (320ha), w ktorych maszyny rolnicze byty

przechowywane w garazach lub halach na maszyny.

5.6. WSKAZNIKI ZWIAZANE Z GRUPA CZYNNIKOW ORGANIZACYJINYCH

W tabeli 21. przedstawiono wyniki dotyczace czynnikdéw organizacyjnych. Wskaznik wo1
obliczono wedtug wzoréw 17-18, a wo2 wedtug wzoru 19.

Dla 27,7% badanych gospodarstw wskaznik ustug w gospodarstwie rolnym przyjmuje
wartos¢ wo1=0,45, dla 17% wo1=0,59 i dla 55,3% gospodarstw wo1=0,72, co §wiadczy o tym,
ze zdecydowana wigkszos$¢ gospodarstw nie wynajmuje dodatkowych maszyn rolniczych.
Wskaznik zatrudnienia woz oblicza si¢ jako stosunek zatrudnionych osob w odniesieniu do
ilosci posiadanych w gospodarstwie maszyn, przy czym do obliczen przyjeto 80%
zatrudnionych oséb, gdyz przyjeto zatozenie, ze reszta nie jest bezposrednio zwigzana z praca
z maszynami. Z badan wynika, ze gospodarstwa najwicksze na ogoét zatrudniajg za duzo
personelu, o czym s$wiadcza bardzo niskie wskazniki zatrudnienia, np. woe2=0,06 dla
gospodarstwa nr 1102 o powierzchni 1450ha. Najlepszym stosunkiem ilosci zatrudnionych
0s6b do ilosci maszyn rolniczych charakteryzuja sie gospodarstwa w grupach obszarowych
100-250ha i 251-500ha, w ktorych wskaznik zatrudnienia osigga wartos¢ od wo2=0,65 do
Wo2=0,94.
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Tabela 21. Wskazniki grupy czynnikéw organizacyjnych

Nr Pow. Wskaznik ustug w gospodarstwie rolnym Wskaznik zatrudnienia
gOSp. g[‘;SaK]J Wo1 Wo11 Wo2
1 800 - 0.59 0.64
2 1450 - 0.59 0.06
3 165 0.72 - 0.70
4 103 0.72 - 0.80
5 4788 0.45 - 0.26
6 968 0.45 - 0.54
7 224 0.45 - 0.83
8 125 0.72 - 0.73
9 1812 - 0.59 0.43
10 447 0.72 - 0.64
11 200 - 0.59 0.89
12 162 0.45 - 0.73
13 970 0.72 - 0.76
14 140 0.45 - 0.85
15 4880 0.45 - 0.29
16 100 0.72 - 0.81
17 145 0.72 - 0.84
18 425 0.72 - 0.65
19 240 - 0.59 0.86
20 205 0.72 - 0.83
21 300 - 0.59 0.78
22 600 0.72 - 0.38
23 100 0.72 - 0.88
24 810 0.45 - 0.50
25 600 0.45 - 0.49
26 100 0.72 - 0.80
27 113 0.72 - 0.90
28 100 0.72 - 0.86
29 110 0.45 - 0.73
30 102 0.45 - 0.87
31 150 0.45 - 0.75
32 600 0.72 - 0.09
33 300 0.72 - 0.74
34 1450 0.72 - 0.09
35 105 0.45 - 0.94
36 100 0.72 - 0.89
37 870 0.45 - 0.71
38 1475 - 0.59 0.41
39 200 - 0.59 0.89
40 250 0.72 - 0.84
41 500 0.72 - 0.69
42 250 0.72 - 0.79
43 450 0.72 - 0.81
44 602 0.72 - 0.52
45 320 0.72 - 0.75
46 301 0.72 - 0.80
47 315 0.72 - 0.75

Zr6dfo: opracowanie wfasne

6. MODEL MATEMATYCZNY

Proponowany model matematyczny okresla wskaznik jakosci zarzadzania technika rolnicza w
gospodarstwie rolnym, ktéry zgodnie z definicjg [Vinokurov i in. 2005] nalezy rozumie¢ jako

catoksztatt cech, ustalajacy mozliwos¢ stworzenia nalezytych warunkéw do efektywnego
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funkcjonowania, rozwoju i zapewnienia konkurencyjnosci gospodarstwa poprzez wybor
srodkow oddziatywania na okreslone czynniki srodowiska wewngtrznego i zewngtrznego.
Czyli jest to zdolnos¢ generowania i wykorzystania potencjatu gospodarstwa w zakresie
posiadanych $rodkdéw technicznych, zasobow ludzkich i kapitatowych, rozwigzan
organizacyjnych. Jakos$¢ zarzadzania mozna rozpatrywa¢ w réznych aspektach. Jednym z
najbardziej istotnych jest aspekt ekonomiczny, kiedy jakos¢ zarzadzania rozpatruje sie jako
zintegrowana charakterystyka umiejetnosci przedsigbiorstwa do osiggania sukcesu.
Doskonalenie jakosci zarzadzania gospodarstwem polega m.in. na poprawie jakosci
kierowania praca zasobdw ludzkich, optymalizacji wykorzystania majgtku finansowego i
rzeczowego, jak najlepszym wykorzystaniu kapitatu ludzkiego, jakim dysponuje
gospodarstwo i prowadzi do poprawy jakosci produktow rolnych, lepszego zaspokojenia
potrzeb klientdw, redukcji kosztow wytworzenia produktow rolnych, wzrostu ilosci
sprzedanych produktow oraz zwiekszenia zysku.

Wskaznik jakosci zarzgdzania Wj: wyraza si¢ sumg dla i=1...m iloczyndéw pojedynczego
wskaznika kompleksowego oceny Wi oraz wspotczynnika wagowego Xi danej grupy

czynnikdw i przyjmuje posta¢ (wzor 20):
sz:Z(Wi'Xi) (20)
i=1

gdzie: Wi — kompleksowy wskaznik i-tej grupy czynnikdw, Xi— wspotczynnik wagowy i-tej
grupy czynnikdw, i — kolejna grupa czynnikow.
Posta¢ szczegdtowa wzoru 20. przedstawia si¢ nastgpujaco:

W, =W, - X, +W, - X, +W, - X, +W, - X, +W, - X, (21)
gdzie: We — wskaznik kompleksowej oceny grupy czynnikdw ekonomiczno-prawnych, Xe —
wspotczynnik wagowy dla grupy czynnikow ekonomiczno-prawnych, W: — wskaznik
kompleksowej oceny grupy czynnikdw technicznych, X: — wspétczynnik wagowy dla grupy
czynnikdw technicznych, Wy — wskaznik kompleksowej oceny grupy czynnikow uzytkowania
maszyn, Xu — wspotczynnik wagowy dla grupy czynnikow uzytkowania maszyn, Wk —
wskaznik kompleksowej oceny grupy czynnikow ekologicznych, Xk — wspotczynnik wagowy
dla grupy czynnikéw ekologicznych, Wo — wskaznik kompleksowej oceny grupy czynnikow
organizacyjnych, Xo — wspotczynnik wagowy dla grupy czynnikdéw organizacyjnych.

Przy budowie modelu przyjeto nastgpujace zatozenia:
1) czastkowe i koncowe wskazniki poszczegélnych grup czynnikdw przyjmuja wartosci

od0do1l
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2) wskaznik jakosci zarzadzania gospodarstwem przyjmuje posta¢ wzoru (20)

3) kompleksowy wskaznik poszczegolnej grupy czynnikow okresla si¢ ze wzoru 22:

W=y (22)
i1 N
gdzie: Wi — kompleksowy wskaznik i-tej grupy czynnikdw, wi — wartos¢ poszczegolnych

wskaznikow czastkowych w i-tej grupie, ni — liczba wskaznikow w i-tej grupie.

Wspodtczynnik wagowy oblicza sie jako iloraz ilosci wskaznikdéw czastkowych w ramach

danej grupy czynnikéw do ogdlinej liczby tych wskaznikdw dla wszystkich grup czynnikéw
(wzor 23).

Xi = &

N

gdzie: ni — liczba wskaznikow w i-tej grupie, N — ogodlna liczba wskaznikow we wszystkich

(23)

grupach badanych czynnikéw, tzn. N =>"n, .

i=1

W ten sposob dla kazdego z wybranych czynnikéw otrzymujemy wspotczynnik wagowy,
okreslajacy jego wptyw na efekt koncowy, ktorym jest jak najwyzsza jakos¢ zarzadzania
gospodarstwem.

Proponowana metoda polega na potaczeniu ilosciowych i jakosciowych informacji
dotyczacych badanych obiektow. Metoda ta pozwala oceni¢ poziom zarzadzania badanych
gospodarstw rolniczych. Nalezy podkresli¢, ze problem zarzadzania nie mozna tylko i
wylgcznie sprowadzi¢ do kwestii wartosci wskaznika, jednak jest to pierwszy krok w trudnym
procesie, jakim jest zapewnienie prawidtowego funkcjonowania gospodarstwa rolnego.

Jak juz wspomniano wczesniej (wzér 23) wspotczynnik wagowy rozpatrywanych grup
czynnikdw oblicza sie jako iloraz ilosci wskaznikow czgstkowych w ramach danej grupy

czynnikdw do ogolnej liczby wskaznikow dla wszystkich grup czynnikdéw (tab.22).

Tabela 22. Waga rozpatrywanych grup czynnikow

Czynniki Liczba wskaznikow w grupie Waga
Ekonomiczno-prawne 4 0.25
Techniczne 5 0.31
Uzytkowe 2 0.125
Ekologiczne 3 0.19
Organizacyjne 2 0.125

Suma 16 1.00

Zrodfo: opracowanie wiasne
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Znajac wage czynnikdw zgodnie ze wzorami (20-23) zostaty obliczone kompleksowe
wskazniki badanych grup czynnikow oraz oczekiwany wskaznik jakosci zarzadzania.

Zestawienie wynikdw dla badanej grupy gospodarstw przedstawiono w tabeli 23.

Tabela 23. Zestawienie wskaznikow badanych grup czynnikow oraz wskaznik jakosci
zarzadzania

KOVTSTaeI;zﬁ(Wy Kompleksowy Kovr\?sgl)(lglgzﬁ(wy Kompleksowy Kompleksowy
- wskaznik : wskaznik wskaznik Wskaznik
Nr Pow. zwigzany z zwigzany z zwigzany z zwigzany z zwigzany z jakosci
gosp. 9osp czynn||_<am| czynnikami €z ynn|kam_| czynnikami czynnikami zarzadzania
(ha] ekonom|czr_10- technicznymi uzytkowania ekologicznymi organizacyjnymi
prawnymi maszyn

We Wt Wu Wk Wo sz
1 800 0.53 0.50 0.74 0.80 0.61 0.61
2 1450 0.51 0.50 0.63 0.77 0.32 0.54
3 165 0.46 0.48 0.82 0.74 0.71 0.59
4 103 0.73 0.52 0.74 0.68 0.76 0.66
5 4788 0.83 0.60 0.74 0.79 0.35 0.68
6 968 0.72 0.53 0.82 0.78 0.49 0.66
7 224 0.63 0.40 0.54 0.82 0.64 0.59
8 125 0.70 0.47 0.63 0.74 0.73 0.63
9 1812 0.71 0.49 0.74 0.74 0.51 0.62
10 447 0.64 0.44 0.82 0.79 0.68 0.63
11 200 0.65 0.42 0.74 0.77 0.74 0.62
12 162 0.68 0.47 0.62 0.78 0.59 0.62
13 970 0.66 0.64 0.54 0.80 0.74 0.68
14 140 0.69 0.40 0.82 0.71 0.65 0.62
15 4880 0.51 0.53 0.74 0.80 0.37 0.58
16 100 0.74 0.45 0.82 0.75 0.77 0.66
17 145 0.69 0.46 0.62 0.77 0.78 0.64
18 425 0.85 0.37 0.82 0.81 0.69 0.67
19 240 0.68 0.52 0.62 0.82 0.72 0.66
20 205 0.73 0.48 0.82 0.73 0.78 0.67
21 300 0.63 0.46 0.74 0.67 0.68 0.60
22 600 0.68 0.58 0.54 0.77 0.55 0.63
23 100 0.74 0.49 0.54 0.80 0.80 0.66
24 810 0.59 0.49 0.74 0.74 0.47 0.59
25 600 0.63 0.52 0.62 0.80 0.47 0.61
26 100 0.69 0.50 0.62 0.80 0.76 0.65
27 113 0.69 0.55 0.82 0.74 0.81 0.69
28 100 0.73 0.36 0.74 0.70 0.79 0.62
29 110 0.74 0.53 0.74 0.70 0.59 0.65
30 102 0.73 0.56 0.82 0.74 0.66 0.68
31 150 0.69 0.47 0.74 0.71 0.60 0.62
32 600 0.70 0.59 0.82 0.74 0.41 0.65
33 300 0.69 0.45 0.82 0.81 0.73 0.66
34 1450 0.62 0.64 0.54 0.76 0.40 0.62
35 105 0.73 0.52 0.74 0.74 0.69 0.67
36 100 0.68 0.41 0.82 0.70 0.80 0.63
37 870 0.80 0.45 0.74 0.81 0.58 0.66
38 1475 0.67 0.51 0.82 0.80 0.50 0.64
39 200 0.59 0.41 0.82 0.75 0.74 0.61
40 250 0.57 0.53 0.62 0.87 0.78 0.65
41 500 0.58 0.40 0.54 0.83 0.71 0.58
42 250 0.62 0.54 0.74 0.78 0.76 0.66
43 450 0.59 0.45 0.82 0.78 0.77 0.63
44 602 0.56 0.51 0.63 0.78 0.62 0.60
45 320 0.64 0.56 0.54 0.86 0.74 0.66
46 301 0.73 0.47 0.74 0.71 0.76 0.65
47 315 0.63 0.58 0.54 0.72 0.74 0.63
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Na rys. 7. i 8. przedstawiono $rednie wartosci otrzymanych wskaznikow kompleksowych Wi,

We, Wu, Wo, Wk oraz jakosciowego Wiz z podziatem gospodarstw na cztery grupy obszarowe.
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Rys. 7. Srednia wartosé¢ poszczegdlnych wskaznikow komplgksovwch z podziatem
badanych gospodarstw na cztery grupy obszarowe [Zrddfo: opracowanie w/asne]

W przypadku kompleksowego wskaznika czynnikéw technicznych Wt najwyzsze wartosci
uzyskano dla gospodarstw najwiekszych, co jest logiczne z punktu widzenia potencjatu
technicznego i mozliwosci takich gospodarstw. Najwyzsze wskazniki kompleksowe zwigzane
z czynnikami ekonomiczno-prawnymi We oraz uzytkowania maszyn Wu o0siagnety
gospodarstwa o powierzchni do 250 ha, cho¢ wartos¢ tych wskaznikow dla pozostatych grup
obszarowych jest bardzo zblizona. Zaobserwowano bardzo niskie wartosci kompleksowego
wskaznika dotyczacego czynnikow organizacyjnych Wo dla najwigkszych gospodarstw, gdyz
wiasnie te gospodarstwa powinny by¢ najlepiej zorganizowane (rys.7). Najbardziej
wyrownane wartosci uzyskano dla wskaznika zwigzanego z czynnikami ekologicznymi Wk,
gdyz dla trzech z czterech grup obszarowych uzyskano taka samg srednig W«=0,78.

Na podstawie przeprowadzonych badan oraz logicznego wnioskowania mozna zaproponowac
nastepujaca skale do okreslenia potencjatu zawartego w idei wskaznika jakosci zarzadzania
Wiz, ktéra powinna by¢ skutecznym narzedziem w podejmowaniu decyzji, zwiaszcza

inwestycyjnych w gospodarstwie rolnym. Proponowana skala prezentowana jest w tab. 24.
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Tabela 24. Charakterystyka oceny wskaznika jakosci zarzadzania Wiz

Warto$¢ wskaznika Wi, Wskazowki dla wiasciciela gospodarstwa rolnego

Posiadany park maszynowy, jak réwniez proces jego uzytkowania jest
nieefektywny. Potrzebna pomoc doradztwa rolniczego w celu podjecia
0=Wz=0,2 pilnych korygujacych dziatan dla ujawnienia i usuniecia przyczyn
nieskutecznego zarzagdzania. Jest konieczna catkowita przebudowa
procesu zarzgdzania gospodarstwem

Posiadany park maszynowy jest zle dobrany, proces uzytkowania maszyn
rolniczych posiada niski poziom skutecznosci. Dany proces, jak i
0,2<Wj:<0,4 poprzedni, wymaga dogtebnej analizy, niezbedne przyjecie pilnych
korygujgcych dziatarh dla ujawnienia i usuniecia przyczyn nieskutecznego
zarzadzania.

Przecietny poziom skutecznosci procesu uzytkowania parku
maszynowego. Proces zarzadzania wymaga usystematyzowania

0,4<Wz=0,6 informacji dotyczacych podejmowania decyzji, analizy finansowej
gospodarstwa oraz uzupetnienia wilasnej wiedzy przez wlasciciela
gospodarstwa.

Proces efektywny. Uzytkownik samodzielnie w sposob efektywny
zarzgdza parkiem maszynowym, jednak powinien stale monitorowac i

0,6<W;:<0,8 di ) ; i - .
iagnozowa¢ procesy decyzyjne w gospodarstwie w celu eliminowania
pojawiajgcych sie nieprawidtowosci.
Wysoki poziom skutecznosci procesu uzytkowania maszyn. Uzytkownik
0,8<Wj=1 samodzielnie w spos6b bardzo racjonalny zarzadza parkiem

maszynowym.

Zr6dfo: opracowanie w/asne

Na rys.8. przedstawiona jest srednia wartos¢ wskaznika jakosci zarzadzania Wiz z podziatem

badanych gospodarstw na grupy obszarowe.
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Rys. 8. Srednia wartosé wskaznika zarzadzania jakosci Wiz z podziatem badanych
gospodarstw na cztery grupy obszarowe [Zrddfo: opracowanie w/asne]

Jak wynika z rys.8. srednia warto$¢ wskaznika jakosci zarzadzania Wi jest porownywalna dla

wszystkich grup badanych gospodarstw i $wiadczy o efektywnym procesie zarzadzania
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(tab.24), w ktéorym uzytkownik samodzielnie podejmuje decyzje dotyczace parku
maszynowego W gospodarstwie, jednak powinien stale monitorowa¢ i diagnozowa¢ te

procesy w celu eliminowania pojawiajacych si¢ nieprawidtowosci

7. STATYSTYCZNA OCENA WYNIKOW BADAN

Oceng uzyskanych wynikow badan przeprowadzono, korzystajgc z ogolnie dostgpnego
programu informatycznego Statistica PL w wersji 7.1.
Postugujac sie testem Shapiro-Wilka ustalono, ze rozktad normalny posiadaty wskazniki
techniczne, ekonomiczno-prawne, uzytkowania maszyn oraz wskaznik jakosciowy. Korelacje
pomiedzy zmiennymi, ktorych rozktad nie miat charakteru normalnego, obliczono za pomoca
nieparametrycznego testu Spearmana na poziomie istotnosci p < 0,05.
W pracy przyjeto nastepujaca skale dla wspétczynnika korelacji r [Stanisz 1998]:

e |rxy| = 0 — zmienne nieskorelowane;

e 0 <|rxy| <0,1-korelacja nikta;

e 0,1<]|rxy| <0,3 - korelacja staba;

e 0,3 <|rxy| <0,5- korelacja przecietna;

e 0,5<|rxy| <0,7 — korelacja wysoka;

e 0,7 <|rxy| <0,9 — korelacja bardzo wysoka;

e 0,9 <|rxy| <1-korelacja prawie petna;

e |ry| =1-Korelacja petna.
Graficzng interpretacjg korelacji sa tzw. wykresy rozrzutu, ktére dla poszczegolnych grup
wskaznikow zostaty przedstawione na rys. 9-13.
Uwagi do opisu pod wykresami:

e r—wspotczynnik korelacji Pearsona,

e p—wspotczynnik istotnosci,

e gdy p>=0,05 brak istotnosci,

e gdy p<0,05 wspotczynnik korelacji jest istotny,

e przy r > 0 - korelacja dodatnia - wzrostowi wartosci zmiennej X towarzyszy wzrost

wartosci zmiennej Y,
e przy r < 0 - korelacja ujemna - wzrostowi wartosci zmiennej X towarzyszy spadek

wartosci drugiej zmiennej,
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Z przegladu rozpatrywanych zaleznosci badanych grup czynnikéw wynika, ze dla
kompleksowego wskaznika zwigzanego z czynnikami uzytkowania maszyn Wy korelacja jest
staba r=0,24 a dla wskaznika zwigzanego z czynnikami ekologicznymi Wk korelacja jest nikta
r=0,02, chociaz dane literaturowe i logiczna analiza problemu wskazywaty na istotne
powigzane tych wskaznikow, dlatego wspotzaleznosci tych nie wyeliminowano. Korelacja
bardzo wysoka r=0,72 wystepuje miedzy wskaznikiem jakosci zarzadzania i kompleksowym
wskaznikiem  zwigzanym z  czynnikami ekonomiczno-prawnymi. W  przypadku
kompleksowego wskaznika zwigzanego z czynnikami technicznymi W: oraz wskaznika
zZwigzanego z czynnikami organizacyjnymi Wo wystepuje przecigtna korelacja r=0,32 i r=0,38

odpowiednio.

8. WERYFIKACJA OPRACOWANEGO MODELU MATEMATYCZNEGO

W celu weryfikacji sprawdzalnosci zbudowanego modelu, w postaci wskaznika jakosci
zarzgdzania Wj;, przeprowadzono dodatkowo badania w dwdch gospodarstwach,
spetniajacych zatozone w pracy kryteria. Pierwsze z nich o powierzchni 290 ha zajmowato si¢

produkcja pszenicy, rzepaku i kukurydzy, a drugie o powierzchni 120 ha prowadzito uprawe
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pszenicy, rzepaku oraz jeczmienia. W gospodarstwie o powierzchni 290 ha ponad polowa
maszyn zostata zakupiona w 2005 roku jako nowe, w tym ciggniki i kombajn zbozowy firmy

Case, a gospodarstwo o powierzchni 120 ha posiadato 2-letni kombajn New Holland.

Tabela 26. Zestawienie wartosci wskaznikow z badan weryfikacyjnych

Nr Wskaznik
gospodarstwa We Wi Wy Wi Wo Wi,
2001 (290 ha) 0.61 0.57 0.82 0.73 0.8 0.67
2002 (120 ha) 0.74 0.44 0.82 0.7 0.8 0.66

Zrodfo: opracowanie wiasne

Otrzymane wyniki (tab. 26) sa zgodne z zatozeniami modelu, gdyz wskazniki znajduja si¢ w
przedziale 0<Wij:<1. Z przeprowadzonych dodatkowych badan wynika, ze opracowany model
pozwala otrzymywac¢ powtarzalne wyniki, co daje mozliwos¢ jego zastosowania do
wspomagania procesow zarzadzania w gospodarstwach wielkotowarowych.

Na danym etapie wiedzy nie ma mozliwosci weryfikacji jak dany model sprawdza si¢ w
odniesieniu do innych metod zarzadzania, gdyz poréwnywalnych modeli oceny jakosci

zarzadzania w literaturze i praktyce nie zaobserwowano.

9. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Ocena poziomu jakosci zarzadzania technika rolnicza w gospodarstwie jest zadaniem
trudnym, gdyz nie mozemy dokona¢ takiej oceny w oparciu o pojedyncze kryterium. Jest to
problem wielokryterialny. Celem danej pracy byla budowa modelu matematycznego
pozwalajagcego w oparciu o wiele kryteribw i wskaznikow, okreslajacych sposob
funkcjonowania gospodarstwa dokona¢ oceny jakosci zarzadzania w ramach konkretnego
gospodarstwa wielotowarowego.

Dla wszystkich gospodarstw otrzymane wyniki sa zgodne z przyjetymi zatozeniami, gdyz
zaden ze wskaznikow nie byt wiekszy od jednosci. Wyniki wskazuja, ze zgodnie z
oczekiwaniami kazde z badanych gospodarstw posiada wysokie aktywa, jednak w wigkszosci
z nich potrzebne sg wskazowki, umozliwiajace poprawe efektow ekonomicznych oraz
eksploatacyjnych. Kompleksowe wskazniki badanych grup czynnikbw pozwolg
uzytkownikowi zaobserwowaé obszar dziatalnosci, w ktérym mozna poprawié¢ skutecznosé

zarzadzania.
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Wszystkie badane gospodarstwa wielkotowarowe prowadzity efektywna dziatalnosé, na co
wskazuja uzyskane wskazniki jakosci zarzadzania, z zdecydowanie dominujgcym udziatem
produkcji roslinnej. Poprawne ich funkcjonowanie jest jednak mozliwe tylko pod warunkiem
umiejetnego wykorzystania zasobow, w czym wiasnie ma pomoc proponowana metoda.

Na podstawie analizy uzyskanych wynikow sformutowano nastepujace wnioski:

1. Proponowany model matematyczny stuzy do liczbowego oszacowania jakosci
zarzadzania w gospodarstwach wielkotowarowych w oparciu o duzg liczbe
wskaznikéw wybranych grup czynnikéw technicznych, ekonomiczno-prawnych,
uzytkowych, organizacyjnych i ekologicznych, charakteryzujacych funkcjonowanie
parku maszynowego w gospodarstwie.

2. Wskaznik jakosci zarzadzania Wiz oraz wszystkie wskazniki czastkowe mieszcza si¢
w przedziale (0;1), co pozwala na dokonanie zmian w zestawie kryteriow ze wzgledu
na ciggle zachodzace zmiany we wspoétczesnym rolnictwie wielkotowarowym.

3. Uzyskane rozwigzanie w postaci metody jest rozwigzaniem uniwersalnym z
mozliwoscig zastosowania do dowolnego gospodarstwa wielkotowarowego.

4. Teoretyczne i praktyczne znaczenie pracy polega na tym, ze opracowana metodyka
pozwala na monitorowanie jakosci zarzadzania technika w gospodarstwie rolnym.
Prowadzi to do poprawy efektywnosci funkcjonowania gospodarstwa pod warunkiem,
ze uzytkownik bedzie sie stosowat do zestawu proponowanych wskazan.

Na podstawie przedstawionych wnioskow mozna wskaza¢ kierunek dalszych badan poprzez
okreslenie kolejnych grup czynnikow oddziatujacych na jakos¢ zarzadzania technikg w
gospodarstwie rolnym, ze szczeg6lnym odniesieniem do produkcji specjalistycznej, np.
uprawa warzyw, owocOw itp. W praktyce proponowane rozwigzanie powinno
zafunkcjonowa¢ jako powszechnie stosowane poprzez przygotowanie specjalistycznego

programu informatycznego wspomagajacego proces decyzyjny w gospodarstwie rolnym.
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STRESZCZENIE
Model do wspomagania zarzadzania technika rolnicza
w gospodarstwie wielkotowarowym

Vladimir Chigarev

W pracy zaprezentowano nowe rozwigzanie w postaci modelu matematycznego, stuzace do
wspomagania procesu zarzadzania zestawem maszyn do produkcji roslinnej w oparciu 0
szeroki zestaw czynnikdw, charakteryzujacych jakos¢ funkcjonowania gospodarstwa
wielkotowarowego.

Program badawczy obejmowat 47 gospodarstw o minimalnej powierzchni 100 ha uzytkéw
rolnych na terenie pélnocno-zachodniej Polski, w ktérych zebrane dane postuzyty do oceny
jakosci zarzadzania gospodarstwem, przy uwzglednieniu pigciu grup czynnikdw:
ekonomiczno-prawnych, technicznych, uzytkowych, organizacyjnych i ekologicznych.
Zostata przeprowadzona analiza informacji zwigzanych z eksploatacja maszyn i urzadzen
wykorzystywanych w produkcji roslinnej. Uzyskane uniwersalne rozwigzanie w postaci
wskaznika jakosci zarzadzania Wj; mozna zastosowa¢ do dowolnego gospodarstwa
wielkotowarowego. W opracowaniu przedstawiono wskazania dla zarzadzajacego, w jaki
sposob poprzez podejmowanie decyzji mozliwa jest poprawa efektu funkcjonowania techniki
rolniczej w gospodarstwie rolnym

SUMMARY

Model for supporting of management of agriculture machinery in big farm holdings

Vladimir Chigarev

The paper presents a new solution in the form of a mathematical model used to support the
process of managing of agricultural machines for crop production in big farms, based on a
wide set of factors characterizing the operation of such farms.

The research program included 47 farms with an area of 100 ha or more agricultural land in
north-western Poland, where the needed data was collected. Assessment of quality of
management is based on five main factors: economic and legal, technical, usable,
organizational and ecological. The analysis of information related to the operation of
machinery and equipment used in plant production was carried out. The obtained universal
solution in the form of performance index Wj. management can be applied to any big farm.
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