Streszczenie

Od zarania dziejow konkurowanie jest zjawiskiem wystepujacym we wszystkich
dziedzinach dzialania ludzi i spoleczenstw. Obecnie pojecie konkurencyjnosci ma szerszy
wymiar niz poczatkowo, bowiem dotyczy nie tylko organizacji, ale rozcigga si¢ rowniez
na wigksze organizmy spoleczno-gospodarcze, jakimi sa kraje, regiony, miasta i gminy.

Porty morskie staly si¢ na przestrzeni wiekdw naturalnym polaczeniem morza
z ladem. Tam, gdzie istniejg porty wyposazone w nabrzeza, miejscowosci sa wieksze
1 najczgsciej rozwinely sie w struktury miejskie. Niezaleznie od wielkosci i znaczenia
danego portu, jest on zawsze istotnym sktadnikiem potencjatu rozwojowego.

Gléwnym celem niniejszej rozprawy bylo zidentyfikowanie kluczowych funkcji
portow, ktore pozytywnie wplywajga na konkurencyjnos¢ gmin nadmorskich Pomorza
Srodkowego. Realizacja celu badawczego pracy skladala si¢ z dwoch etapow, ktore
obejmowaly dokonanie oceny konkurencyjnosci gmin nadmorskich Pomorza
Srodkowego w latach 2009-2018 oraz zidentyfikowanie wptywu funkcji portowych na
konkurencyjnos¢ i skladowe konkurencyjnosci gmin. Wsréd funkcji portowych
poddanych analizie znalazly si¢ funkcja turystyczno-rekreacyjna, funkcja zaplecza
rybotéwstwa baltyckiego oraz funkcja handlowa i transportowa. Z kolei do oceny
konkurencyjnosci gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego zastosowano zmienne
charakteryzujace aspekty spoteczne, gospodarcze i walory przyrodnicze.

Analiza uzyskanych wynikoéw potwierdza istnienie istotnych zalezno$ci zaréwno
o charakterze pozytywnym, jak i negatywnym, wystepujacych pomiedzy funkcjami
gospodarczymi matych portow morskich a konkurencyjnoscig gmin nadmorskich.

Funkcja turystyczno-rekreacyjna jest obecnie podstawowa i perspektywiczng
funkcjg gospodarcza matych portow morskich. Co wiecej, w najwiekszym stopniu
przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego.
Zgodnie z zastosowanymi metodami poréwnania wptywu zmiennych, stwierdzono, iz
wplyw funkcji turystyczno-rekreacyjnej na konkurencyjnos¢ gmin nadmorskich Pomorza
Srodkowego jest wiekszy w stosunku do innych funkcji, jak na przyktad funkcji obstugi
rybolowstwa baltyckiego:

- wedlug poréwnania standaryzowanych wspotczynnikow regresji - o0 28,5%,

- wedug poréwnania dodawanych przez zmienne wartosci R? - 0 64,6%.

Przeprowadzone badania potwierdzily takze istotny oraz pozytywny wplyw

funkcji turystyczno-rekreacyjnej na poszczegélne skladowe konkurencyjnosci gmin
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obejmujgce aspekty spoleczne i gospodarcze, do ktorych nalezg saldo migracji na 1000
ludnosci, liczba mieszkan na 1000 ludnosci, liczba pracujacych na 1000 ludnosci oraz
zatrudnienie. Ponadto, udalo si¢ takze czgsciowo potwierdzi¢ pozytywny wptyw funkcji
turystyczno-rekreacyjnej na liczbe podmiotéw na 1000 mieszkancow.

Dominujacy udzial w gospodarce matych portéw morskich Pomorza Srodkowego
ma funkcja turystyczno-rekreacyjna, a nastepnie funkcja zaplecza ryboldéwstwa
baltyckiego. Rybolowstwo jest najstarsza dziedzing gospodarki morskiej, ktéra przez
dziesigciolecia byla podstawowa dziatalnoscig gospodarcza matych portéw morskich.
Niestety w skutek zmniejszajacych si¢ zasobow ryb oraz kwot potowowych, a takze
konkurencji ze strony importu, funkcja obstugi rybolowstwa zaczela ulegaé regresowi.
Niemniej jednak przeprowadzone badania potwierdzily istotny i zarazem pozytywny
wplyw funkcji zaplecza ryboléwstwa baltyckiego na skiadowe konkurencyjnosci
obejmujgce aspekty spoleczne i walory przyrodnicze, do ktérych naleza: przyrost
naturalny na 1000 ludnosci, saldo migracji na 1000 ludnosci oraz lesisto$é. Ponadto,
badania czgsciowo potwierdzity pozytywny wplyw funkcji zaplecza ryboldwstwa
baltyckiego na aspekt gospodarczy obejmujacy liczbe pracujacych na 1000 ludnosci
i zatrudnienie.

Wskutek zmiany profilu dziatalnosci portow funkcja handlowa i funkcja
transportowa ustgpujg funkcji turystyczno-rekreacyjnej. Co wiecej, wyniki analizy
potwierdzity, ze funkcje handlowa i transportowa nie wystepujg wsréd istotnych
czynnikéw konkurencyjnosci gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego. Niemniej jednak
funkcje te pozostajg znaczacymi czynnikami aktywizacji gospodarczej gmin
nadmorskich. Wynika to z faktu, iz wraz z rozwojem funkcji handlowej i transportowej
wzrasta liczba podmiotéw gospodarczych. Co wigcej, oddzialywanie funkcji handlowej
1 transportowej uzaleznione jest od powiazan miedzy gospodarujacymi podmiotami.

Niniejsza rozprawa stanowi wklad do badan nad rozwojem ekonomicznym,
wynikajagcym z budowania konkurencyjnosci regionéw. Przeprowadzone analizy
pozwolity na dokonanie obserwacji faktycznego znaczenia matych portéw morskich,
opartych na zasobach wewnetrznych i strategiach wiadz lokalnych, dla konkurencyjnosci
gmin Pomorza Srodkowego.

Wydaje si¢, ze omawiane w dysertacji zagadnienia s3 ciggle wazne i aktualne, za$
uzyskane wyniki moga stanowi¢ wkiad w rozwoj wiedzy o gospodarce na poziomie

lokalnym oraz konkurencyjnosci gmin i regionow.
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Summary

Since the dawn of history, competition has been a phenomenon that occurs in all
areas of human and social activity. Currently, the competitiveness has a broader
dimension than initially, because it applies not only to organizations, but also extends to
larger socio-economic organisms, such as countries, regions, cities and communes.

Seaports have become a natural connection between sea and land over the
centuries. Where there are harbors equipped with wharves, localities are larger and have
most often developed urban structures.

The main purpose of this dissertation was to identify key port functions that
positively affect the competitiveness of coastal communes in Central Pomerania. The
implementation of the research goal of the work consisted of two stages, which included
assessing the competitiveness of coastal communes of Central Pomerania in 2009-2018
and identifying the impact of port functions on the competitiveness and components of
the communes' competitiveness. Analyzed port functions included the tourist and
recreational functions, the function of the Baltic fishing base, as well as the trade and
transport function. Variables characterizing social, economic and natural aspects were
used to evaluate the competitiveness of coastal communes in Central Pomerania.

The results of the analysis confirm the existence of significant relations, both
positive and negative, between the economic functions of small seaports and the
competitiveness of coastal communes.

The tourist and recreational function is now the basic and long-term economic
function of small seaports. What is more, it contributes to the greatest extent to the
competitiveness of coastal communes in Central Pomerania. The impact of the tourist and
recreational function on the competitiveness of coastal communes in Central Pomerania
is greater in relation to other functions, such as the function of the Baltic fishing base:

- according to the comparison of standardized regression coefficients - by

28.5%,

- according to the comparison added by variable values of R? - by 64.6%.

The conducted research also confirmed the significant and positive impact of the
tourist and recreational function on the components of the competitiveness of communes,
including social and economic aspects, such as the migration balance per 1,000
population, the number of apartments per 1,000 population, the number of employees per

1,000 population and employment. Moreover, the positive influence of the tourist and
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recreational function on the number of entities per 1000 inhabitants was partially
confirmed.

The dominant share in the economy of small seaports in Central Pomerania has
the tourist and recreational function, and then the function of the Baltic fishing base.
Fishing is the oldest area of the maritime economy which has been the main economic
activity of small seaports for decades. Unfortunately, as a result of declining fish stocks
and fishing quotas, as well as competition from imports, the fishery service function
began to regress. Nevertheless, the research confirmed the significant and positive
influence of the Baltic fishery function on the components of competitiveness, including
social aspects and natural values, such as: birth rate per 1,000 population, net migration
per 1,000 population and forest cover. Moreover, the research partially confirmed the
positive influence of the Baltic fishery function on the economic aspect, such as number
of people employed per 1000 population and employment.

As a result of the change in the activity profile of ports, the trade and transport
functions are losing the tourist and recreational function. Moreover, the results of the
analysis confirmed that the trade and transport functions are not among the significant
factors of competitiveness of coastal communes in Central Pomerania. Nevertheless,
these functions remain significant factors in the economic activation of coastal
communes. This is due to the fact that with the development of the trade and transport
functions, the number of economic entities increases. Moreover, the impact of the trade
and transport functions depend on the relationships between the economic entities.

This dissertation is a contribution to research on economic development resulting
from building the competitiveness of regions. The conducted research allowed the
observation of the actual importance of small seaports, based on internal resources and
strategies of local authorities, for the competitiveness of Central Pomeranian communes.

It seems that the issues discussed in the dissertation are still important and up-to-
date. Moreover, the obtained results may contribute to the development of knowledge
about the economy at the local level and the competitiveness of municipalities and
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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Weroniki Kosek pod tytutem ,, Wplyw malych portow na
konkurencyjnos¢ gmin nadmorskich pomorza srodkowego”

napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Joanny Hernik, prof. ZUT

Podstawg do napisania recenzji jest uchwala nr 7 Senatu Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 31 stycznia 2022 roku, na mocy ktorej
powierzono mi sporzadzenie recenzji w/w rozprawy doktorskie;.

Celem niniejszej recenzji jest stwierdzenie, czy rozprawa doktorska spelnia warunki
okreslone w Ustawie z dnia 3 lipca 2018 roku. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo
oszkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. poz.1669), art. 14 ust. 1 pkt 1, ust.2 pkt 2 ustawy z
dnia 14.03.2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r., Nr 65, poz. 595, wraz z pdzniejszymi zmianami) oraz
Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 roku w
sprawie szczegélowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora
(Dz. U. poz. 261). Recenzja zawiera ocen¢ pracy w nastepujacych aspektach: ocena ogélna
oraz ocena szczegoétowa, ktora zawiera ocen¢ struktury pracy, dobor celow i hipotez
badawczych, ocen¢ procesu postepowania badawczego i zastosowanych metod badawczych,

uwagi merytoryczne i ocen¢ formalng rozprawy oraz konkluzje.

L Ocena ogolna rozprawy

Przedlozona do oceny rozprawa obejmuje 221 stron wydruku komputerowego. Struktura
pracy jest klasyczna i z formalnego punktu widzenia nie budzi zastrzezen. Wyodrgbniono w
niej: wstep, pie¢ rozdzialow, zakonczenie, wykaz literatury (bibliografi¢,182 pozycje), wykaz
innych zrédet informacji (100 pozycji), spis tabel (49 pozycji), spis rysunkéw (36 pozycji)



oraz Streszczenie. Wykorzystana literatura przedmiotu obejmuje 182 pozycje (w tym 35
publikacji obcojezycznych).

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej oraz postgpujaca w szybkim tempie globalizacja
spowodowaly w coraz wigkszym stopniu wzmozony proces konkurowania pomiedzy
jednostkami terytorialnymi i lokalnymi jak miasta , gminy.Male porty morskie, jakie znalazty
si¢ w centrum badan doktorantki, stanowig duzy potencjal rozwojowy pasa polskiego
wybrzeza. Pozwalajg rozwija¢ na swoim obszarze i wokot niego réznego rodzaju dzialalnos¢
gospodarcza, gtownie wykorzystujagc walory nadmorskiego i transgranicznego polozenia.
Male porty morskie, jak slusznie zauwaza doktorantka juz we wstgpie rozprawy (s. 4),
stanowig zlozong strukture wielofunkcyjna, ktora pozwala na realizacje takich funkcji jak
turystyczno-rekreacyjna, funkcja przemystowa, funkcja transportowa, a takze tak istotne i
wazne jak funkcja spoteczna, funkcja miastotworcza, funkcja regionotwdrcza i regionalna.
Autorka rozprawy, na podstawie studiéw literatury przedmiotu oraz analizy wynikéw réznych
badan empirycznych, we wstepie (s. 5) stwierdza ,,zauwazalny brak badan empirycznych
dotyczacych oddzialywania portow na konkurencyjno$¢ gmin nadmorskich Pomorza
Srodkowego” oraz ze ,zagadnienia te nie podlegaly jak dotad szerszym eksploracjom
naukowym, generujac tym samym pewna luke poznawcza, ktérej czesciowe wypelnienie ma
na celu niniejsza rozprawa doktorska™.

Podjety w rozprawie problem badawczy nalezy uznac za istotny (doktorogenny) zaréwno
z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia. Pozwolito to Doktorantce na pokazanie
szerokiej wiedzy teoretycznej i wykazanie si¢ umiejetnoscia stosowania réznych metod badan
naukowych. Rozprawa stanowi oryginalng probe poglebienia wiedzy o kluczowych funkcjach
matych portéw oraz ich wptywie na konkurencyjnos¢ gmin nadmorskich.

Wybor tematu rozprawy nalezy uzna¢ za trafny i zasadny z uwagi na niedostatek
poglebionych rozwazan naukowych na ten temat, zwlaszcza w piSmiennictwie krajowym
oraz kompleksowych poglebionych badan empirycznych. W $wietle powyzszego moge
stwierdzi¢, ze problem badawczy podjety w ramach recenzowanej rozprawy doktorskiej

zashuguje na realizacje w ramach uzyskania stopnia doktora nauk.



II.  Ocena szczegolowa

1. Struktura pracy, dobér celéw i hipotez badawczych

Dla realizacji przyjetego celu rozprawy, zweryfikowania hipotez badawczych i uzyskania
odpowiedzi na pytania (problemy) badawcze przyjeto strukture pracy podporzadkowana jej
tytutowi i zalozeniom badawczym. Skiada si¢ ona, jak wczes$niej wspomniano, z rozwazan w
czesci teoretycznej (rozdzial 1) i czesci empirycznej (rozdzialy 2, 3, 4 1 5). Nalezy stwierdzic,
ze rozprawa stanowi uktad o logicznej strukturze, poszczegélne jej elementy wynikaja w
sposOb spdjny z poprzednich, co ustanawia poprawng kolejno$¢ poruszanych i
rozwigzywanych probleméw. Niezaleznie wiec od sformulowanych w dalszej czesci recenzji
uwag szczegdtowych, dotyczacych zawartosci poszczegdlnych czesci pracy, strukture
rozprawy oceniam jako poprawna.

Doktorantka we Wstepie pracy (s. 5) przyjeta cel glowny rozprawy doktorskiej jakim
jest ,zidentyfikowanie kluczowych funkcji porow, ktére pozytywnie wplywaja na
konkurencyjnos¢ gmin nadmorskich”. Nalezy uznaé¢ cel calej rozprawy jako prawidlowy.
Jednak pomineta cel gltéwny drugi, do ktérego rowniez w rozprawie dazyla, a jest nim
weryfikacja postawionych (przyjetych) hipotez badawczych.W celu realizacji tych celow
postawione zostaly dodatkowo pytania badawcze, co pozwolilo Doktorantce ukierunkowac

SWoje rozwazania.

Doktorantka przyjeta w rozprawie jedng hipoteze gtoéwna oraz trzy hipotezy szczegodlowe.
Hipoteza glowna (Hg) zaklada, ze ,Kluczowy wplyw na wzrost konkurencyjnosci gmin
nadmorskich Pomorza Srodkowego ma rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnej matych

portéw”. Natomiast zostaly przyjete nastepujace hipotezy szczegdtowe:

H1: ,,Funkcja handlowa i transportowa maja istotnie mniejszy wplyw na konkurencyjnos¢
gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego, ale nadal pelnia pozytywna role”,

H2: ,Rozwdj funkcji handlowej i transportowej jest pochodna aktywnosci gospodarczej
wystepujacej na zapleczu matych portow morskich”,

H3: ,Pomimo polityki UE ograniczajacej funkcj¢ zaplecza ryboldwstwa baltyckiego

pozostaje ona istotna dla konkurencyjnosci gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego”.

Przyjete hipotezy badawcze nalezy uzna¢ za trafne i w zasadzie poprawnie
sformutowane. Takze liczba przyjetych hipotez nie jest przesadzona, jak to dos¢ czesto mozna

spotka¢ w rdznego typu rozprawach.Hipoteza gléwna oraz hipotezy pomocnicze



koresponduja z celem pracy oraz postawionymi pytaniami problemowymi. Mozna przyjac, ze
sformutlowany przez Doktorantke cel gléwny rozprawy i hipotezy badawcze okreslaja
podstawowe problemy i zadania badawcze, wokdt ktérych koncentruja si¢ rozwazania w

czesci teoretycznej, jak i empirycznej dysertacji.

2. Proces postepowania badawczego i ocena zastosowanych metod badawczych

Zastosowana w dysertacji przez Doktorantke metodyka badan jest w mojej ocenie
poprawna z punktu widzenia zamierzen badawczych. W obszarze rozwazan teoretycznych
przedstawione w rozprawie studia literaturowe oparte zostaly na 182 pozycjach trafnie
dobranej literatury przedmiotu (w tym 35 pozycji obcojezycznych). Pozycje te Doktorantka
umiejetnie wykorzystuje zardwno w przypisach, jak i w tekscie pracy. W rozdzialach pracy 1,
2, 3 i 4 w prowadzonych rozwazaniach zastosowano analiz¢ i krytyke piSmiennictwa,
przeprowadzono badanie i analize¢ dokumentéw i danych statystycznych oraz analizg
przyczynowo - skutkowa. W rozdziale 5 (empiryczne badanie wlasne) zostaty wykorzystane
metody statystyczne takie jak taksonomiczna metoda miary rozwoju Hellwiga oraz regresje
liniowg. Do oceny wptywu funkcji portowych na konkurencyjno$¢ badanych gmin zostat
przeanalizowany szereg liniowych modeli ekonometrycznych. Reasumujac, tresci zawarte
wteoretycznej czesci rozprawy stanowig dobra podstawe dla kolejnych rozwazan
prowadzonych w pracy, przyjetego podejscia badawczego, a szczegdlnie dla empirycznych
badan i analiz wynikow.

Wydaje sie, ze Doktorantka zbyt wiele uwagi poswiecita w rozdziale pierwszym na
zaprezentowanie istoty potencjalu konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej w
przedsigbiorstwach a nie konkurencyjnosci w ujeciu regionalnym (sg to podrozdziaty od 1.1
do 1.4.). Ujecie regionalne problemoéw konkurencyjnosci pojawia si¢ dopiero w podrozdziale
1.5. i nie jest tak szeroko omowione jak w stosunku do przedsigbiorstw. Zabraklo w moim
przekonaniu opisu i glebszego potraktowania oraz doktadnego zdefiniowania takich poje¢ jak:
konkurencyjnos$¢ regionu, przewaga konkurencyjna regionu, potencjat konkurencyjny regionu
czy ocena konkurencyjnosci regionu.Precyzyjne przyjecie tych poje¢ przez Autorke dysertacji
(zajecie wlasnego stanowiska) jest bowiem potrzebne do dalszych rozwazan teoretycznych i
empirycznych.

Rozdziat IV pt. ,Kluczowe funkcje malych portow morskich w $wietle badan”.

Doktorantka przeprowadzita w szerokim zakresie opis poszczegdlnych funkcji matych portow
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na podstawie dostepnych z wielu Zrédet danych, przedstawiajac ich rozwdj i stan obecny.
Funkcje te podzielita na: turystyczno — rekreacyjne, przemystowe, handlowe i transportowe
oraz obstugi zaplecza ryboldwstwa baltyckiego. Szkoda jednak, ze mimo zapowiedzi w
tytutach podrozdzialéw 4.1 i 4.2. (oraz kolejnych) analiz¢ tych funkcji,Autorka nie
zastosowata (nie wskazala) zadnej metody analizy jaka przeprowadzita. Ograniczyla sie¢ do
opisu tych zjawisk i faktéw w kolejnych latach w liczbach. Mozna bylo przynajmniej
zastosowac wskazniki dynamiki przedstawiajace ich zmiany.

Na wstepie czesci empirycznej (Rozdziat V pt.: ,,Zaleznosci migdzy funkcjami portow
a konkurencyjnoécia gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego) Doktorantka przedstawita
szczegblowo proces postepowania badawczego, co porzadkuje ten proces i daje ogdlny
poglad na jego przebieg (ss. 150 — 162).Pod wzgledem metodycznym recenzowana rozprawa
jest na bardzo dobrym poziomie. Autorka postawila sobie ambitne cele empiryczne i nalezy
stwierdzi¢, ze pomimo znacznego stopnia skomplikowania i liczby rozpatrywanych
problemow cele te zostaly zrealizowane. Wykorzystuje ona wlasciwie wiele metod
statystycznych, z ktoérych najwazniejsze to taksonomiczna metoda miary rozwoju Hellwiga
stuzgca do badania zjawisk bezposrednio niemierzalnych (ocena konkurencyjnosci gmin) czy
regresji liniowej.

Recenzowana praca doktorska stanowi kompleksowe studium badawcze z zakresu
funkcjonowania matych portow morskich i ich wplywu na konkurencyjno$¢ gmin
nadmorskich Pomorza Srodkowego. Doktorantka aczy w catos¢ wiele watkéw poznawczych.
Nalezy podkresli¢, iz Doktorantka realizujgc tak zlozony projekt badawczy wykazala sie
dojrzatym warsztatem naukowym i pracowitoscig, ktére to stanowia podstawe dla

samodzielnego prowadzenia badan naukowych w przysztosci.

3. Drobne uwagi merytoryczne i ocena formalna rozprawy

Formalna strona recenzowanej rozprawy nie budzi wigkszych zastrzezen. Doktorantka
postuguje si¢ poprawnym jezykiem. Praca jest napisana dobrym, przejrzystym,
komunikatywnym stylem (jedynie niewiele miejsc w pracy budzi pewne watpliwosci).
Doktorantka poznata i wlasciwie stosuje odpowiednia terminologie¢ wlasciwa tematyce
rozprawy, uzywa wiasciwych pojec.

Strona edytorska rozprawy zastuguje na pozytywng oceng. Praca jest zrealizowana w
sposOb rzetelny, tekst jest przejrzysty, liczne tabele i starannie wykonane wykresy, te
elementy pracy sa z reguly prawidlowo opisane i maja adekwatne odwotlania w tekscie.

Mozna jedynie wskaza¢ na pewne niedociagnigcia:

5



- niekiedy nie podano imienia przy nazwisku autora publikacji (np. s. 35, s. 38).

- wykresy (np. wykres liniowy na s. 101, wykres slupkowy na s. 102 i inne) nazwano
rysunkami.

- przy licznych wykresach (liniowych i slupkowych) opisujac je nie podano
prezentowanych danych na (przy) wykresie.
Powyzsze uwagi nie maja charakteru fundamentalnego i nie wptywaja istotnie na catosciowa

oceng recenzowanej rozprawy.

3. Konkluzja

Poczynione w powyzszej recenzji uwagi dyskusyjne nie umniejszaja zasadniczo
waloréw pracy. Warto$¢ merytoryczng i formalng pracy oceniam wysoko. Doktorantka
przedlozyla oryginalne rozwigzanie nakreslonego problemu naukowego i wykazata ogdlng
wiedze teoretyczng zwigzang z tematem rozprawy. Udowodnita, Ze posiada predyspozycje do
prowadzenia samodzielnych prac badawczych, dlatego uwazam, ze praca powinna zostac¢
wyrdzniona stosowng nagroda.

W s$wietle powyzszego stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Weroniki Kosek pt.:
»Wplyw matych portéw na konkurencyjno$¢ gmin nadmorskich pomorza srodkowego”
odpowiada wymogom stawianym pracom doktorskim, okreslonym w Ustawie z dnia 3 lipca
2018 roku. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
poz.1669), art. 14 ust. 1 pkt 1, ust.2 pkt 2 ustawy z dnia 14.03.2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r., Nr 65, poz.
595, wraz z pdzniejszymi zmianami) oraz Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 roku w sprawie szczegdlowego trybu i warunkow
przeprowadzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, postepowaniu habilitacyjnym oraz w
postepowaniu o nadanie tytulu profesora (Dz. U. poz. 261).Na tej podstawie wystepuje do
Senatu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie o przyjecie
jej jako pracy doktorskiej z dyscyplinyEkonomia i Finanse i dopuszczenie Doktorantki

do publicznej obrony przedlozonej rozprawy.
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RECENZIJA

rozprawy doktorskiej Pani mgr Weroniki Kosek pt. , WPLYW MALYCH
PORTOW NA KONKURENCYJNOSC GMIN NADMORSKICH
POMORZA SRODKOWEGO”.

Promotor: dr hab. Joanna Hernik Prof. ZUT

Promotor pomocniczy: dr Piotr Nowaczyk
Dyscyplina naukowa: Ekonomia i Finanse

Uwzgledniajac strone redakcyjna, praca doktorska liczy 221 stron w tym zawiera
bibliografie (182 pozycje krajowe i zagraniczne, oraz inne zrodla informacji — 100), 49
zestawien tabelarycznych i spis 36 rysunkoéw. Na koncu pracy znajdujg si¢ streszczenia w
jezyku polskim i angielskim oraz plytka CD.

W ocenie strony formalnej rozprawy doktorskiej mgr Weroniki Kosek stwierdzam
poprawno$é jezyka, ukladu pracy, stylu i wlasciwego stosowania odniesiefi do zrodel i
bibliografii oraz bardzo dobre opanowanie techniki pisania pracy.

Z rozwojem gospodarki rynkowej w Polsce, w procesie transformacji gospodarczej
istotne znaczenie odgrywa demokratyzacja zycia spoteczno-gospodarczego i z tym zwigzana
wspblpraca miedzy podmiotami, realizowana za pomocg jednostek sektora publicznego i
prywatnego na rzecz rozwoju. W zakresie wspolpracy, przedsigbiorczo$¢ i konkurencyjnose
mogly zostaé pobudzone poprzez mozliwosci wykorzystania réznych srodkéw, w tym UE i
krajowych, co tez wigzato si¢ z nie tylko ze zmiang przepisow prawnych ale tez dziatan
promocyjnych podmiotéw, w tym jednostek samorzadu terytorialnego (JST).

Praca doktorska mgr Weroniki Kosek skupia si¢ na najwazniejszym aspekcie tych
proceséw, a mianowicie na konkurencyjnosci, bo jak sama Autorka napisala na s.3
.....bowiem dotyczy nie tylko organizacji, ale rozcigga si¢ réwniez na wigksze organizmy
spoleczno-gospodarcze, jakimi sg kraje, regiony, miasta i gminy. Jednostki te, aby osiggna¢

sukces w nowej przestrzeni ekonomicznej, tworzonej wskutek globalizacji i przez wplyw
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technologii informacyjno-telekomunikacyjnych, nie majg innej drogi, niz dazenie do bycia
konkurencyjnymi”. Analiza czynnikéw determinujacych, coraz bardziej widoczny proces
konkurowania migdzy ukladami regionalnymi i lokalnymi oraz procesy innowacyjne w
zakresie rozpatrywanego problemu sg niewatpliwie bardzo waznym zagadnieniem.

Podjecie przez Autorke tematu badawczego dotyczacego wplywu matych portdéw na
konkurencyjno$¢ gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego, uwazam za niezwykle trafne w
swietle aktualnych potrzeb, w aspekcie dyskusji nad rolg tych portow w ,,otwarciu na $wiat”,
zwlaszcza w kontekscie konkurencyjnosci w ramach funkcjonowania na globalnym rynku.
Obecna sytuacja geopolityczna powoduje, ze tylko podmioty potrafigce sie dostosowaé do
potrzeb rynkowych sg w stanie przetrwa¢, dlatego szczegélnie wazna jest konkurencyjnosé i
innowacje we wszystkich obszarach dziatalnosci gospodarczej. Wkiad Autorki w poglebienie
wiedzy na temat sytuacji i przemian zachodzacych w Polsce w zakresie wptywu matych
portéw na konkurencyjno$é gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego, nalezy uznaé za bardzo
pozytywny, zwlaszcza, ze w rozprawie obszernie rozwinigto w tym zakresie badania
empiryczne z zastosowaniem szeregu metod i narzgdzi statystycznych oraz
ekonometrycznych. W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage na trafny tytut pracy, ktéry w
calosci odzwierciedla badang problematyke.

Autorka na str. 5 stwierdza, ,,Na podstawie przeprowadzonych studiow literaturowych
oraz rozwazan mozna stwierdzi¢ zauwazalny brak badan empirycznych dotyczacych
oddziatywania portéw na konkurencyjno$¢ gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego. Co
wiecej, badacze dotychczas nie podejmowali si¢ tak szczegélowych badan w zakresie
Pomorza Srodkowego jako obszaru spoleczno-gospodarczego. Niewatpliwie wynika to z
trudnosci w opisie ekonomicznego znaczenia dziatalnosci portow morskich dla rozwoju gmin,
w szczegllnosci oszacowania wielkosci wartosci dodanej wnoszonej przez porty do
gospodarki narodowej. Ponadto, okreslenie wplywu dziatalnosci portow na lokalny rynek
pracy, aktywnos$¢ gospodarcza podmiotéw czy dochody budzetu jest réwniez trudne do
okreslenia. Budzety samorzadéw nie pozwalaja bowiem stwierdzi¢, na ile wzrost aktywnosci
gospodarczej podmiotow jest konsekwencja powstania nowych lub istniejacych w porcie
funkcji gospodarczych. Zagadnienia te nie podlegaly jak dotad szerszym eksploracjom
naukowym, generujgc tym samym pewnag luk¢ poznawcza, ktdrej czesciowe wypelnienie ma
na celu niniejsza rozprawa doktorska”.

Glownym celem pracy jest zidentyfikowanie kluczowych funkcji portow, ktore
pozytywnie wplywaja na konkurencyjnos¢ gmin nadmorskich, ktéry z ponizszymi

problemami i hipotezami badawczymi Doktorantka zaprezentowata na s. 6, i tak: ,,Za problem
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badawczy pracy przyjeto pytanie, czy istniejg zaleznosci migdzy funkcjonowaniem portu
morskiego a przewaga konkurencyjng gminy nadmorskiej? W szczegétowym ujeciu celem
pracy bedzie odpowiedZ na nastgpujace pytania problemowe: 1. Jakie funkcje dominujg w
matych portach morskich? 2. Ktére z realizowanych funkcji w istotnym stopniu wptywajg na
ozywienie lokalnego rynku pracy? 3. Ktdére z realizowanych funkcji przyczyniaja si¢ do
zwigkszenia liczby podmiotéw gospodarczych na terenie gminy? 4. Jak funkcja turystyczno-
rekreacyjna portow wplywa na osigganie przewagi konkurencyjnej przez gminy nadmorskie?
5. Ktdre z funkcji portow rozwijaja si¢ dzigki aktywnosci inwestycyjnej samorzagdow gmin?

W zwigzku z powyzszym, sformulowano nastepujgce hipotezy badawcze: a) hipoteza
glowna: HG Kluczowy wplyw na wzrost konkurencyjnosci gmin nadmorskich Pomorza
Srodkowego ma rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnej malych portéw. b) hipotezy
szczegétowe: H1 Funkcja handlowa i transportowa majg istotnie mniejszy wplyw na
konkurencyjnos¢ gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego, ale nadal pehnia pozytywna role.
H2 Rozwo¢j funkcji handlowej i transportowej jest pochodng aktywnosci gospodarczej
wystepujacej na zapleczu matych portéw morskich. H3 Pomimo polityki UE ograniczajgcej
funkcje zaplecza ryboléwstwa baltyckiego pozostaje ona istotna dla konkurencyjnosci gmin
nadmorskich Pomorza Srodkowego.”

Przyjety cel gléwny badawczy oraz problemy badawcze uwazam za bardzo ambitne w
kontekscie rozpatrywanej problematyki badawczej i jak pézniej wynika z opracowania sa
bardzo konsekwentnie realizowane.

Zwracajagc uwag¢ na powyzsze hipotezy nalezy stwierdzi¢, ze jest bardzo mocne
akcentowanie tematyki, ktdra jest zapisana w tytule rozprawy, a zwlaszcza analiza funkcji
gospodarczych malych portéw morskich, co w moim przekonaniu ma zasadnicze znaczenie.
Przyjety zakres przedmiotowy, ktéry dotyczy zidentyfikowania kluczowych funkcji portow
wplywajacych na osiagnigcie przewagi konkurencyjnej przez gminy nadmorskie Pomorza
Srodkowego uwazam za wazny, a analize wszystkich funkcji wybranych portéw, wskazanie
istotnych zaleznosci miedzy konkurencyjnoscia gminy a funkcjonowaniem portu oraz
ustalenie charakteru ich wplywu za bardzo cenng.

Odnoszac si¢ do struktury pracy stwierdzam, ze jest bardzo dobra, a kolejnos¢ i logiczne
nastepstwo rozdzialéw sg prawidlowe. W tym kontekscie nalezy doceni¢ Doktorantke, ze w
podjeta badanie zaleznosci migdzy funkcjami portéw a konkurencyjnoscig gmin.

Praca sklada si¢ z wstepu, 5 rozdzialéw i zakonczenia. Cz¢$¢ merytoryczna Scisle
zwigzana z przedmiotem badan rozpisana zostata w 5 rozdziatach, przy czym rozprawa ma

charakter teoretyczno-empiryczny. Rozdzialy pierwszy i drugi zawierajg przeglad literatury
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polskiej oraz zagranicznej, podjgto si¢ uporzadkowania podstawowych zagadnien zwigzanych
z konkurencyjnoscig oraz dokumentéw regulujacych funkcjonowanie portdow morskich w
Polsce. Zastosowano tu analize krytyczng literatury przedmiotu, dokonano merytorycznego i
semantycznego uporzadkowania pojecia zasobdw, a takze podjgto rozwazania dotyczace
istoty konkurencyjnosci i rowniez opisano funkcje gospodarcze matych portéw morskich.
Ponadto, zaprezentowano modele optymalnego zarzgdzania matymi portami morskimi, i
wreszcie przedstawiono charakterystyke malych portéw morskich Pomorza Srodkowego —
Portu Kolobrzeg, Portu Dartowo oraz Portu Ustka. Ponadto, rozwazania podjete w rozdziale 1
obejmujag réwniez zagadnienie istoty przewagi konkurencyjnej oraz przeglad literatury
odniesiono do koncepcji konkurencyjnosci regionalnej. Rozdziaty 3 i 4 opracowane zostaty
na podstawie wlasnych badan Doktorantki i omawiajg elementy charakteryzujace obszar oraz
wyniki badan z zakresu kluczowych funkcji matych portéw morskich. Rozdzial 5 omawia
zaleznosci miedzy funkcjami portow a konkurencyjnoscig gmin, ,,opisano zastosowang
metodyke badania, w tym dobdér proby badawczej oraz charakterystyke uzytych metod
wnioskowania statystycznego. Dzigki wykorzystaniu taksonomicznej analizy poréwnawczej
atrakcyjnosci gmin, utworzono ranking gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego. Ponadto
okreslono wplyw funkcji portowych na konkurencyjnos¢ gmin nadmorskich Pomorza
Srodkowego, tak wiec opracowany w tym rozdziale material umozliwil weryfikacje hipotez
badawczych kluczowych dla celu pracy”.

Calos¢ zamyka zakonczenie w ktérym sg wnioski z pracy i kierunki dalszych badan, a takze
wskazano walory aplikacyjne.

Szczegblowa ocena czgsci merytorycznej zostanie omdwiona wedlug kolejnych
rozdzialow, przy czym opinia na temat Wstgpu pracy jest nastepujgca: zawiera okreslenie
celow i zalozen badawczych oraz hipotez pracy i w jasny oraz sprecyzowany sposéb opisuje
krotko wazniejsze czgsci, a opis narzgdzi oraz wykorzystanych informacji w rozprawie jest
przejrzysty i logiczny.

Wstep w spisie tresci nie 0znaczono numerem.
Natomiast pierwszy rozdzial posiada numer 1. Podobna numeracja zostala zachowana

analogicznie w dalszej tresci pracy.



Rozdzial 1. POTENCJAL KONKURENCYJNOSCI I PRZEWAGA
KONKURENCYJNA

W rozdziale tym na s. 11-48, Autorka w sposob obszerny przedstawila najwazniejsze
kwestie z zakresu konkurencyjnosci i przewag konkurencyjnych. Rozdziat ten sktada si¢z 5
podrozdziatéw, ktore sg przedstawione w logicznej kolejnosci.

W tej czgdci rozwazan zastosowano bibliografi¢ polska i zagraniczna, w sposéb
rzeczowy 1 merytoryczny przedstawiono najwazniejsze zagadnienia teoretyczne z zakresu
konkurencyjnosci i ze szczegblnym uwzglednieniem przewag konkurencyjnych oraz
konkurencyjnosci regionalnej. Na uwage w tej czeSci pracy zastuguje opis oraz
przedstawienie struktury potencjalu i metod oceny konkurencyjnosci. Réwnoczesnie
pozytywnym aspektem jest zaprezentowanie pojecia i wymiaréw odnoszacych si¢ do
konkurencyjnosci regionalnej, przy czym warto ten podrozdziat bytoby uzupetni¢ o teorie i
koncepcje rozwoju regionalnego odnoszace si¢ do tej problematyki. Podrozdziat 1.4 o
przewagach konkurencyjnych jest bardzo dobry ze wzgledu na rzetelne przedstawienie tego
zagadnienia w réznych szkotach i przez innych autoréw.

Rozdzial ten oceniam bardzo dobrze, poniewaz jest odpowiednim wprowadzeniem do

przedstawionego w dalszej czesci przedmiotu badan.

Rozdzial 2. FUNKCJONOWANIE MALYCH PORTOW MORSKICH

W rozdziale tym, Autorka w sposob wyczerpujacy przedstawita w 4 podrozdziatach
(s. 49-85) najwazniejsze zagadnienia z zakresu funkcjonowania matych portow morskich.
Ponadto wysoko oceniam zaprezentowanie za pomoca tab. 6 (s. 65) kluczowych dokumentéw

oraz dzialaf UE regulujacych funkcjonowania matych i $rednich portéw morskich.

W tej czgsci rozwazan nalezy pochwalié Doktorantke za przedstawienie mato znanych
informacji o modelach organizacji, zarzadzaniu matymi portami morskimi oraz ich
charakterystyke. Wszystkie podrozdzialy zostaly opisane wnikliwie, przy czym podrozdzial
2.1 jest dobrym wstepem i stanowi podbudowe teoretyczng do dalszych rozwazan w
rozprawie.

Rozdziat ten oceniam bardzo dobrze, jest ciekawy i wazny z punktu widzenia pracy.



Rozdzial 3. CHARAKTERYSTYKA GMIN NADMORSKICH POMORZA
SRODKOWEGO

W rozdziale tym, Autorka w sposéb interesujacy zaprezentowala w 3 podrozdzialach
(s. 86-119) najwazniejsze dane z zakresu Pomorza Srodkowego i ich gmin. W rozdziale tym
szczegOlnie wazny jest podrozdzial 3.2, ktéry opisuje miejsce portu w strategiach gmin
nadmorskich, gdzie migdzy innymi opisano dokumenty gminne odnoszace si¢ do gospodarki
morskiej i rozwoju oraz funkcjonowania matych portéw morskich (tab. 7, s. 92). Rozdziat ten
cechuje rzetelna analiza najwazniejszych danych spoteczno-gospodarczych gmin portowych.
Warto byloby podrozdzial 3.3 uzupehi¢ o zbiorcza analiz¢ odnoszacg si¢ do tej problematyki

przy opublikowaniu niniejszej rozprawy, o co bed¢ wnioskowat.

Rozdzial ten oceniam dobrze, poniewaz jest kolejnym waznym elementem do

przedstawionego w dalszej czesci przedmiotu badan.

Rozdzial 4. KLUCZOWE FUNKCJE MALYCH PORTOW MORSKICH W SWIETLE
BADAN

W rozdziale tym, Doktorantka w sposdb wyczerpujagcy przedstawila w 4
podrozdziatach (s. 120-149) najwazniejsze zagadnienia z zakresu kluczowych funkcji matych
portow morskich. Rozdzial ten opisuje tresci teoretyczne i zawiera analize kluczowych
funkcji matych portéw morskich w oparciu o wtérne dane statystyczne. Ponadto, Autorka
dokonata diagnozy funkcjonalnej, obejmujgcej badanie podstawowych funkcji portowych i
przeanalizowano mierniki funkcji gospodarczych, w szczegélnosci funkcji turystyczno-
rekreacyjnej, funkcji handlowej, funkcji transportowej oraz funkcji zaplecza rybotowstwa
baityckiego. Ponadto, Doktorantka zaprezentowata charakterystyki proceséw inwestycyjnych
realizowanych w badanych portach morskich (np. tab. 18, s. 126 - w zakresie infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej). Dla mnie wazng kwestig jest, ze Autorka poruszyla na s. 131
problem funkcji przemystowej, gdzie napisata ,to jeden z najstabiej rozwinietych obszaréw
aktywnosci matych portéw morskich polskiego wybrzeza. Wynika to z wielu czynnikow,
wirod ktorych znajduja sie: brak rozwinietej funkcji przemystowej w przeszlosci, upadek
krajowego przemyshu okretowego czy polityka UE ograniczajaca potencjat floty polowowe;.
Z uwagi na ograniczenia liczby jednostek ptywajacych wykorzystywanych przez rybakow
zaklady przemystowe zostaly zmuszone do poszukiwania innych obszaréw dziatalnosci, przy
ktérych moglyby wykorzystaé swoj majgtek.” — $wiadczy to o wiedzy 1 umiejetnosci

zobaczenia tego problemu z szerszej perspektywy.

%



Nalezy podkresli¢, ze ten merytoryczny i istotny rozdziat 4 w spos6b syntetyczny przedstawia
ta problematyke poprzez charakterystyke poszczegdlnych obszarow.

Analizy w tym rozdziale sg czgsto ujete w zestawieniach tabelarycznych oraz w sposob
graficzny co ulatwia analizg. Ciekawy z punktu widzenia pracy podrozdziat 4.4 omawia
rowniez problematyke funkcje obshugi zaplecza ryboléwstwa baltyckiego matych portéw w
kontekscie polityki UE, i tu interesujgca jest tab. 29 (s. 147) o procesach inwestycyjnych
realizowanych w badanych matych portach morskich w zakresie dziatalnosci rybackiej w
latach 2009-2018 wraz ze zrédtami i wartoscia tych inwestycji w poszczeg6lnych latach.
Rozdzial ten cechuje duza spojnos¢ logiczna i wartos¢ merytoryczna, zwlaszcza z punktu
widzenia poznania przez czytelnika tych zagadnien.

Rozdziat ten oceniam bardzo dobrze.

Rozdzial 5. ZALEZNOSCI MIEDZY FUNKCJAMI PORTOW A
KONKURENCYJNOSCIA GMIN NADMORSKICH POMORZA SRODKOWEGO

Rozdziat ostatni prezentuje metodologie oraz wyniki wiasnych badan, co jest wazne.
Ten rozdziat jest wkladem wiasnym Autorki do nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse. Ten rozdzial, w sposob istotny dla czytajacego i recenzujgcego jest napisany w
sposob przejrzysty wraz z zachowaniem odpowiedniej metodologii badan.

W rozdziale tym sktadajgcym si¢ z 3 podrozdzialéw (s. 150-187) zaprezentowano autorskie
badania empiryczne.

W dysertacji jak napisata Autorka na s. 150-152 ,,wykorzystano nastgpujace metody
badawcze: analizy i krytyki piSmiennictwa, badania dokumentéw i danych statystycznych,
takze analizy przyczynowo — skutkowej. Zastosowano rowniez metody statystyczne, takie jak
taksonomiczna metoda miary rozwoju Hellwiga oraz regresja liniowa. W ocenie
konkurencyjnosci gmin przyportowych zastosowano jedna z metod wielowymiarowej analizy
poréwnawczej: taksonomiczng metod¢ miary rozwoju Hellwiga (bezwzorcowa miara rozwoju
i metoda wzorca rozwoju Z. Hellwiga”,... w celu zidentyfikowania wplywu funkcji
portowych na konkurencyjno$¢ klasterow gmin zostal przeanalizowany szereg liniowych
modeli ekonometrycznych, ktére obejmowaly badanie zaleznosci konkurencyjnosci od
funkeji portowych obserwowanych w biezacym roku, badanie zaleznosci konkurencyjnosci
od funkcji portowych obserwowanych w poprzednim roku oraz badanie zaleznosci przyrostu
konkurencyjnosci od funkcji portowych obserwowanych w poprzednim roku. Nastepnie

wprowadzono zmienne opisujace funkcje portowe i na podstawie analizy tych zmiennych
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dokonano poréwnania wptywu kluczowych funkcji gospodarczych matych portéw morskich
na konkurencyjno$¢ gmin i sktadowe konkurencyjnosci gmin. Obliczenia przeprowadzono za
pomocg pakietu statystycznego R (The R Foundation for Statistical Computing)”.

Badanymi JST sg gminy nadmorskie Pomorza Srodkowego (tab. 30, s. 153),
zlokalizowane w wojewddztwach pomorskim i zachodniopomorskim. Autorka dokonata
analizy 20 gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego, przy czym istotne z punktu badania byly
male porty morskie Kolobrzeg, Darlowo i Ustka oddzialujace na blizsze, jak i dalsze
otoczenie (jak napisata Doktorantka na s. 152 ,,...tak wigc, otoczenie blizsze obejmuje gming
portowa, w ktorej zlokalizowany jest port, zas otoczenie dalsze odnosi si¢ do gmin
sgsiadujgcych bezposrednio z gminami portowymi”).

Na podstawie informacji ze s. 153-161 [za Kosek 2021] nalezy tylko stwierdzi¢, ze
Doktorantka wykazata si¢ bardzo duzg rzetelnoscig i starannoscig aby dopetni¢ wszystkie
kryteria procedury badawcze;j.

Ta cze$¢ rozpatrywanej rozprawy jest bardzo cenna i rzetelnie wykonana, a w
podrozdziatach 5.2-5.3 zaprezentowano bardzo ciekawe wyniki w wyniku przeprowadzenia
taksonomicznej analizy poréwnawczej atrakcyjnosci gmin nadmorskich Pomorza
Srodkowego (ranking gmin) oraz identyfikacji wplywu funkcji portowych na
konkurencyjnos¢ gmin (badanie zaleznosci pod katem weryfikacji hipotez).

W tym kontekscie nalezy doceni¢ Doktorantke, ze w swoich rozwazaniach podjeta
takg probe badania i osiggnigte wyniki sg bardzo ciekawe, i w tym zakresie prositbym
Autorke o rozszerzenie swojej wypowiedzi ze s. 185-187 o interpretacje rys. 36 (s. 186) w
zakresie zaleznosci negatywne (czg¢sciowo zweryfikowane) w obszarze lesistos¢ — funkcja
turystyczno-rekreacyjna. Ponadto, bardzo interesujace sg wyniki badan zaprezentowane na
rys. 35 (s. 170), ktore pokazuja wzrost konkurencyjnosci klasterdw gmin na przestrzeni lat
2009- 2018 a do 2012 roku nie zaobserwowano wzrostu konkurencyjnosci klasteréw gmin.

Rozdzial ten oceniam bardzo dobrze.

W zakresie tematyki pracy prositbym o odpowiedzZ na 2 pytania:
- Problem omawiany w rozdziale 5: lesisto$¢-Natura 2000 jak mozna uja¢ w zakresie Pani
badan - czy sg barierami rozwojowymi czy nie, dla rozpatrywanych gmin?
- Kwestia atrakcyjnosci inwestycyjnej — czyli jak zwigkszy¢ atrakcyjno$é badanych gmin czy

portow w kontekscie takze bezpieczenstwa Panstwa?



Zakonczenie

W zakonczeniu znalazly si¢ wnioski z badan oraz analizujagc, nasuwajg sie 2
spostrzezenia:
1) w zakonczeniu pracy odwotano si¢ bardzo wyczerpujaco do hipotez badawczych oraz
uzasadniono, ktore i dlaczego hipotezy zostaly pozytywne zweryfikowanie,
2) wnioski bardzo dobrze odzwierciedlajg przeprowadzone badania oraz uzyskane

wyniki i wigzg si¢ z tematem rozprawy,

Wynikajgce z badan konkluzje zaprezentowane w zakonczeniu uwazam za trafne i
prawidlowe. Réwnoczesnie, nalezy podkresli¢ bardzo dobre merytorycznie i metodycznie
opracowanie tej czesci rozprawy.

Doktorantka postuguje si¢ gléwnie metodg analityczno-opisowa w rozdziatach
teoretycznych, umiejetnie taczy narzedzia ilosciowe w empirycznych, stosuje rowniez metode
poréwnawcza. '

Z}ozonos¢ problematyki konkurencyjnosci gmin nadmorskich oraz wptywu matych
portéw na rozwdj wymaga podejscia interdyscyplinarnego, i rozprawa spetnia ten warunek.

Formalna strona pracy zastuguje na bardzo pozytywna ocene. Rozprawe cechuje
przejrzystos¢ oraz bardzo wysoki stopien starannosci. Praktycznie nie wystepujg bledy
stylistyczne i literowki (s. 75, brak litery w stowie ,,..portu”), przy czym rozprawa posiada
drobne blgdy w tekscie, ktorymi sa np. ,tabela czy rys przedstawia i itp. a raczej czy nie
powinno by¢, np.: ...tresci tabeli... lub ...dane na rysunku.... Ta liczba btedéw na tle innych
wczesniej recenzowanych prac jest znikomg wielkoscia.

Zastosowane metody sa wlasciwym rozwigzaniem w zakresie tej tematyki badawcze;j,
a uzyskane wyniki w zakresie zaleznosci istotne dla przeprowadzonych badan oraz
prezentowanych konkluzji, przy czym w znacznie wigkszym stopniu powinien wystepowac

wlasny komentarz Autorki do uzyskanych wynikéw i poruszanych zagadnien w rozprawie.

Ogolna ocena pracy i wniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr Weroniki Kosek pt. ,,WPLYW
MALYCH PORTOW NA KONKURENCYJNOSC GMIN NADMORSKICH
POMORZA SRODKOWEGO” jest prawidlowa pod wzgledem metodycznym,
merytorycznym i formalnym. Autorka wykazala w niej znajomo$¢ kwestii teoretycznych,

literaturowych, a zwlaszcza pragmatycznych w trakcie badan (empirycznych).
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Pracg cechuje konsekwentno$¢ podjetych analiz i dociekan naukowych, realizujac w
pehni przyjete cele badawcze. Ze wzgledu na to, ze recenzowana rozprawa doktorska posiada
bardzo duzg warto$¢ naukowo-poznawcza w bardzo niszowej problematyce naukowej,
wnioskuje o jej wyrdznienie. ROwnoczesnie uwazam, ze nalezatoby zaprezentowaé szerszemu
gronu odbiorcdw niniejsza prace poprzez opublikowanie jej jako monografii.

W mojej ocenie recenzowana rozprawa spetnia wymogi prawne stawiane rozprawom
doktorskim, a w szczegdlnosci z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 19 stycznia 2018 roku w sprawie trybu i warunkéw przeprowadzenia czynnosci w
przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz postgpowaniu o nadanie tytutu
profesora (Dz.U. 2018 poz.261). Na podstawie calosciowej oceny rozprawy doktorskiej Pani
mgr Weroniki Kosek pt. ,,WPLYW MALYCH PORTOW NA KONKURENCYJNOSC
GMIN NADMORSKICH POMORZA SRODKOWEGO” wnioskuje o dopuszczenie do
publicznej obrony na Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu

Technologicznego w Szczecinie.

4% .

/Dr hab. Lukasz Poptawski/

Kudowa Zdréj, 25 kwietnia 2022 r.
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UCHWALA NR 241

Senatu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
z dnia 10 pazdziernika 2022 r.

w sprawie nadania mgr Weronice Kosek
stopnia doktora

Na podstawie art. 179 ust. 2 i 3 pkt 2b ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i1 nauce (Dz. U. poz. 1669, z pdzn. zm.) w zwiazku z art. 14 ust. 2
pkt 5 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
itytule w zakresie sztuki (tekst jedn. Dz. U. z 2017 r. poz. 1789, z p6ézn. zm.) uchwala sie,
co nastepuje:

§1.

Senat Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie nadaje mgr Weronice
Kosek stopien doktora w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
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