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WSTEP

1. PROBLEM BADAWCZY

Miasta nieustannie sie zmieniajq, jakiekolwiek sq ich zalety i wady. To jedyny pewnik wynikajgcy z
dziejéw naszych miast’.

Wiek XX, a przede wszystkim poczatek XXI stulecia pokazuje, ze tempo zmian dotykajgcych
miasta ulega statemu wzrostowi. Dynamiczne przemiany miast wspotczesnych uzaleznione sg
w duzym stopniu od zewnetrznych wzgledem nich, globalnych proceséw przemian ekonomicznych,
politycznych i kulturowych, a takze rozwoju nowych technologii. Globalny przeptyw oséb, ustug,
kapitatu i wzorcéw kulturowych odciska swoje pozytywne badz negatywne pietno na miastach
w réznych czesciach Swiata. Wspdétczesne miasta stojg wiec przed wyzwaniem definiowania nowych
podstaw rozwoju oraz ciggtego podnoszenia poziomu jakosci zycia swoich mieszkarnicéw w obliczu
globalnej konkurencji.

Powyisze wyzwanie w stopniu szczegdlnym dotyczy miast okreslanych mianem
poprzemystowych, w ktérych podstawg rozwoju gospodarki i bogactwa jego mieszkancow byt
dotychczas przemyst. Szczecin, dotkniety przez gwattowne zatamanie sie gatezi przemystu kluczowych
dla jego kondycji gospodarczej, moze stanowi¢ przyktad areny zmagan z generowanymi przez
to zjawisko problemami spotecznymi i przestrzennymi. Dzi$ miasto upatruje swojej szansy w rozwoju
sektora ustug w rozbudowie infrastruktury kulturalnej oraz turystycznej. Emanacjg procesu
przeksztatcen gospodarczych ma sie sta¢ réwniez odnowa terendw nadwodnych, uwolnionych
od funkcji przemystowej — portowej oraz stoczniowej. Miasto planuje przeksztatcenie odrzanskich
wysp w atrakcyjng, tetnigcg zyciem, nadwodng dzielnice, ktérg wypetnia nowi mieszkancy, firmy
z sektora ustug oraz instytucje kultury.

Rozpoczecie procesu rewitalizacji poprzemystowego obszaru Miedzyodrza w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego miaty umozliwi¢ sporzagdzone przez Gmine nowe plany miejscowe
uchwalone odpowiednio w 2009 oraz 2011 roku. Objecie obszaru Miedzyodrza obowigzujgcym
planem miejscowym oraz poczatkowe zainteresowanie inwestorow sprzyjalty formutowaniu
optymistycznych scenariuszy dotyczgcych tempa planowanych przeksztatcen. Zostaty one jednak
zweryfikowane w wyniku rozwoju globalnego kryzysu ekonomicznego z 2008 r. majgcego wptyw
na dynamike inwestycji na rynku nieruchomosci. Bezposrednig przeszkode w podjeciu inwestycji
na tym obszarze stanowity takze liczne problemy o charakterze wtasnosciowym i organizacyjnym.
Powyzsze uwarunkowania zarowno o charakterze zewnetrznym jak i wewnetrznym wskazuja,
Ze rewitalizacja obszaru szczecinskiego Miedzyodrza jest procesem, ktérego urzeczywistnienie bedzie
przebiegaé w perspektywie kilkudziesiecioletniej.

Perspektywa realizacji nowego zagospodarowania Miedzyodrza jest dzi$ odlegta, co sktania
do podjecia dziatan alternatywnych, umozliwiajacych rewitalizacje tego obszaru w blizszym
horyzoncie czasowym. Przeanalizowane w niniejszej pracy przyktady wskazujg, iz wazng role w tym

. Rykwert, Pokusa Miejsca. Przesztos¢ i przysztos¢ miast, Miedzynarodowe Centrum Kultury Krakéw, Krakéw
2013, s. 26.



procesie mogg odegra¢ tymczasowe interwencje przestrzenne. Pod tym sformutowaniem nalezy
rozumie¢ réznorodne dziatania, ktérych celem jest dokonanie pozytywnej zmiany w przestrzeni
poprzez wprowadzenie nowych wartosci formalnych i funkcjonalnych o ograniczonym czasie trwania.

Zasadnicze znaczenie w przypadku niniejszej pracy ma pojecie tymczasowosci rozumianej
jako stan, ktéry ma trwac krétko, do czasu przewidywanej zmiany®. To, co tymczasowe, poprzedza
wiec zmiane rozumiang w domysle jako dziatanie trwate. Kwestia zwigzania tymczasowosci
z krétkotrwatoscia moze podlegaé dyskusji. Istotniejszy od dtugosci okresu tymczasowosci jest
bowiem przyjety a priori ograniczony czas jego trwania. Kolejnym pojeciem wymagajgcym
doprecyzowania jest ,interwencja”, ktdra oznacza wywieranie wptywu przez jakies osoby lub
instytucje na bieg jakiché spraw®. W przypadku niniejszej rozprawy sa to interwencje w przestrzeni
wywotujgce tymczasowg lub statg w konsekwencjach zmiane, a wiec wplywajgce na jej ksztatt,
sposéb funkcjonowania, a czasem réwniez przyszte zagospodarowanie. Rezygnacja z okreslenia tych
interwencji mianem ,architektonicznych” oraz przyjecie okreslenia ,interwencji przestrzennej” jest
celowe. Obiekty architektoniczne sg dominujgcymi w niniejszej pracy przyktadami interwencji
tymczasowych, jednak nie jedynymi. Ich uzupetnienie stanowig bowiem przyktady tymczasowego
uzytkowania przestrzeni otwartych badz tymczasowego uzytkowania istniejgcych obiektéow. Z uwagi
na powyisze, okreslenie interwencji przestrzennej obejmuje szerokie spektrum dziatan w tej
przestrzeni sie odbywajgcych i wywotujacych w niej okreslong w czasie zmiane.

Problematyka niniejszej pracy odnosi sie wiec do kwestii wykorzystania zjawiska
tymczasowosci w procesie wywierania wptywu na bieg przeksztatced przestrzennych.
W przypadku Miedzyodrza jest to potencjalny wptyw na proces rewitalizacji tego obszaru.
Tymczasowos$¢ wigze sie w tym przypadku rowniez z eksperymentalnym charakterem interwenc;ji.
Ingerencja w przestrzed nie posiada charakteru gotowej odpowiedzi na sposdb jej
zagospodarowania, stanowi raczej przyczynek do zadania pytania o jej ksztatt. Dzieki temu
w proces decydowania o przestrzeni publicznej wtgczani sg jej uzytkownicy. Jak piszg Marlena
Happach i Monika Komorowska: Bardzo waznym elementem alternatywnego myslenia
o architekturze jako o narzedziu poprawiajgcym jakosc¢ zycia w miescie i katalizujgcym zwiekszenie
kapitatu spotecznego mieszkancow jest przyjecie, ze architektura moze mie¢ charakter potencjalny,
interwencyjny, tymczasowy”. Dzieki atrybutowi tymczasowosci, ale réwniez mobilnosci, architektura
w wiekszym stopniu odpowiada na wyzwania dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci. Reakcja
na zjawiska kryzysowe badZ na negatywne procesy przestrzenne moze by¢ dzieki temu szybsza
i celniejsza, sprzyjajac wywofaniu pozytywnego impulsu lub stanowigc uzupetnienie dla trwatych
przeksztatcen. W ten sposdb interwencje tymczasowe wpisujg sie w czas pomiedzy stanem obecnym,
a potencjalnym stanem docelowym, wypetniajgc przestrzen aktywnoscig. Niskie koszty
i szybkie tempo realizacji oraz efekty osiggane w krétkiej perspektywie czasowe] sprawiajg,
ze stanowig one wazne ogniwo w procesach rewitalizacji przestrzeni wspdétczesnych miast.

2 Inny Stownik Jezyka Polskiego PWN, P-Z, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 874.

3 Inny Stownik Jezyka Polskiego PWN, A-O, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 545.

M. Happach, M. Komorowska, Promocja architektury w miescie blokowisk, [w:] B. Swigtkowska (red.) Chwata
Miasta — Synchronizacja, Warszawa 2012, s. 169.
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2. CELE PRACY

Celem pracy doktorskiej jest wykazanie zasadnosci uzupetnienia dotychczasowych dziatan
rewitalizacyjnych w obszarze szczecinskiego Miedzyodrza o tymczasowe interwencje przestrzenne.

W ramach gtéwnego celu pracy wyodrebniono réowniez cele szczegétowe:

a) Przedstawienie procesu rewitalizacji obszaru szczecinskiego Miedzyodrza w perspektywie
ostatnich 25 lat (1990-2015) oraz zdiagnozowanie gtéwnych czynnikéw sprzyjajacych
procesowi rewitalizacji i stanowigcych bariere dla planowanych przeksztatcen.

b) Wykazanie roli i potencjatu tymczasowych interwencji przestrzennych w wieloletnim
procesie rewitalizacji przestrzeni.

c) Wykazanie zasadnosci zastosowania wybranych strategii tymczasowych interwencji
przestrzennych w odpowiedzi zaréwno na zdiagnozowane czynniki sprzyjajgce procesowi
rewitalizacji, jak i te, ktore stanowig w tym procesie bariere.

3. TEZA PRACY

Tymczasowe interwencje przestrzenne pozytywnie wplywajg na dynamike proceséw
rewitalizacyjnych poprzez stymulacje aktywnosci spotecznej i kulturotwdrczej w Srodowisku
zurbanizowanym.

Tymczasowe interwencje przestrzenne moga sta¢ sie wainym ogniwem procesu rewitalizacji
obszaru szczeciriskiego Miedzyodrza w czasie terazniejszym’, podnoszac atrakcyjnosé funkcjonalna
tego obszaru.

4. ZAKRES PRACY

Zakres tematyczny pracy obejmuje dwa obszary:
e Analize przebiegu dotychczasowego procesu rewitalizacji szczecifnskiego Miedzyodrza.
e Analize tymczasowych interwencji przestrzennych w procesie rewitalizacji miast
wspotczesnych i mozliwosci ich wykorzystania w procesie rewitalizacji szczecinskiego
Miedzyodrza.

Analiza przebiegu dotychczasowego procesu rewitalizacji uwzglednia podejmowane dziatania
studialne i planistyczne, a takze przeprowadzone i planowane inwestycje majgce istotne znaczenie
dla tego procesu. Wsrdd inwestycji wyrdzniono dziatania realizowane i planowane przez Gmine
Miasto Szczecin oraz przez inwestoréw prywatnych. Istotny aspekt tej czesci pracy stanowi réwniez
analiza tymczasowego wykorzystania przestrzeni obszaru Miedzyodrza na potrzeby organizacji
wydarzen kulturalnych, akcji artystycznych oraz wydarzen masowych wpisujgcych sie -
w pozytywnym sensie — w proces jego rewitalizacji.

Analiza tymczasowych interwencji przestrzennych zostata podzielona wedle sformutowanych
zagadnien problemowych, charakterystycznych dla proceséw rewitalizacji miast wspotczesnych,
w tym przypadku réwniez szczecinskiego Miedzyodrza. Wéréd powyzszych zagadniern wyrdzniono

> Pod pojeciem ,czas terazniejszy” autor rozumie okres poprzedzajgcy realizacje planowanych w przysztosci
inwestycji odnoszacy sie do biezgcego uzytkowania obszaru.

11



kwestie duzej skali obszaru, jaki podlega przeksztatceniom; kwestie czasochtonnosci procesu
rewitalizacji i realizacji poszczegdlnych inwestycji; oraz kwestie kulturalnej i spotecznej aktywizacji
obszaréw zdegradowanych.

Zakres terytorialny pracy nalezy odnie$¢ do przedstawionego powyzej zakresu tematycznego.
W przypadku analizy dotychczasowego przebiegu procesu rewitalizacji obszaru Miedzyodrza
ogranicza sie on do zespotu czterech wysp: Grodzkiej, tasztowni, Kepy Parnickiej oraz Wyspy Zielonej.
W przypadku analizy tymczasowych interwencji przestrzennych, przedstawione zostaty przyktady
z miast amerykanskich oraz europejskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem przyktadédw z obszaru
Polski. Wéréd miast bedacych miejscem lokalizacji opisanych interwencji znalazty sie: Toronto, Nowy
Jork, Santiago, Londyn, Paryz, Berlin, Drezno, Miillheim, Krakéw, Warszawa, Wroctaw, todz, Gdansk,
Sopot i Gdynia.

Zakres czasowy w przypadku analizy dotychczasowego przebiegu procesu rewitalizacji
obszaru Miedzyodrza obejmuje lata 1990-2015. W przypadku tymczasowych interwencji
przestrzennych, przedstawiono jako tlo tego zjawiska proces formowania sie sztuki instalacji
w przestrzeni publicznej obejmujgcy drugg potowe XX wieku (od lat 60.) i poczatek XXI wieku,
a takze przyktady instalacji architektonicznych pochodzace z lat 2009-2013. Opisane w pracy
tymczasowe interwencje przestrzenne pochodzg z lat 1983-2015, ze szczegblnym uwzglednieniem
projektéw zrealizowanych w latach 2005-2015.

5. METODY PRACY

Wsrdd przyjetych metod pracy nalezy wyrdzni¢ studia literatury przedmiotu, badania
analityczne oraz badania poréwnawcze. Studia literatury posiadaty interdyscyplinarny charakter
z uwagi na osadzenie przedmiotu badan na pograniczu architektury, sztuki wspodtczesnej oraz nauk
socjologicznych, ekonomicznych i politycznych.

Badania analityczne dotyczg zaréwno przebiegu procesu rewitalizacji szczecinskiego
Miedzyodrza, jak i przedstawionych przyktadow tymczasowych interwencji przestrzennych. Analizy
procesu rewitalizacji dokonano w oparciu o dostepne dokumenty Zrédtowe pochodzace z zasobu
Urzedu Miejskiego w Szczecinie, przede wszystkim: plany miejscowe, strategie rozwoju miasta,
lokalny program rewitalizacji, sprawozdania z posiedzed odpowiednich komisji Rady Miasta.
Podstawe analiz stanowity réwniez koncepcyjne opracowania projektowe i analityczne dotyczace
obszaru Miedzyodrza. W przypadku analizy przeprowadzonych i planowanych inwestycji opierano sie
na oficjalnych komunikatach przedstawionych przez podmioty inwestycyjne. Autor odbyt réwniez
szereg spotkan z osobami zaangazowanymi w przesztosci oraz obecnie w proces rewitalizacji obszaru
Miedzyodrza: Zbigniewem Paszkowskim — Architektem Miasta Szczecin w latach 2003-2005;
Januszem Nekanda-Trepkg — gtdwnym projektantem planéw miejscowych obejmujacych obszar
przedmiotowych badan; Krzysztofem Michalskim — Zastepcg Dyrektora Biura Planowania
Przestrzennego Miasta Szczecin; Angelikg Szerniewicz — Kierownik Zespotu ds. Planu Portu
w BPPM; Pawtem Stepniem — Prezesem Portu Rybackiego Gryf; Laurg Hotowacz — Prezes Spoétki CSL
odpowiedzialnej za projekt rewitalizacji jednego z obiektéw Starej Rzezni na tasztowni.

Badania analityczne dotyczace tymczasowych interwencji przestrzennych bazujg
na dostepnych publikacjach ksigzkowych, komunikatach instytucji odpowiedzialnych za powstanie
i funkcjonowanie danych obiektéw oraz na opisach projektowych. W tym zakresie korzystano

12



rowniez ze zrédet prasowych i internetowych. Istotne wsparcie dla przeprowadzonych studiow
materiatow zrédtowych stanowity wyjazdy wtasne autora umozliwiajace bezposrednie zapoznanie sie
z czesScig opisanych obiektow.

Przeprowadzone badania porownawcze dotyczg mozliwosci zastosowania wybranych metod
tymczasowych interwencji przestrzennych w procesie rewitalizacji szczecinskiego Miedzyodrza.
Dobér opisanych przyktadéw wynikat z mozliwosci zastosowania analogicznych dziatan w odniesieniu
do zdefiniowanych obszaréw problemowych na szczecinskim Miedzyodrzu.

6. STAN BADAN

Problematyka niniejszej pracy obejmuje swoim zakresem dwa zasadnicze zagadnienia: proces
rewitalizacji obszaru szczecinskiego Miedzyodrza oraz wykorzystanie tymczasowych interwencji
przestrzennych w procesie rewitalizacji miast. W kontekscie przedstawionych zagadnien niezbedne
jest réwniez wskazanie ich szerszego tta w postaci ekonomicznych, spotecznych, politycznych
i kulturowych uwarunkowan proceséw rewitalizacji w miastach wspotczesnych, a takze ksztattowania
sie formy tymczasowych interwencji w przestrzeni publicznej. Tematyka dotyczaca rewitalizacji miast
oraz tymczasowych interwencji przestrzennych — zaréwno artystycznych jak i architektonicznych —
jest obecna w literaturze krajowej oraz zagranicznej (publikacjach ksigzkowych, naukowych
i popularno-naukowych, artykutach naukowych oraz publikacjach prasowych), jednakze traktowana
jest odrebnie. Publikacje w sposéb kompleksowy przedstawiajgce i systematyzujgce wiedze
dotyczacg wykorzystania tymczasowych interwencji przestrzennych w procesie rewitalizacji miast
stanowig jedynie utamek powyzszego zbioru.

W przypadku pierwszej czesci pracy przedstawiajgcej kontekst podejmowanych zagadnien
problemowych, szczegdlne znaczenie miaty publikacje opisujace tto spoteczne, ekonomiczne
i polityczne przeksztatcen przestrzennych w miescie wspoétczesnym. Na uwage zastugujg w tym
przypadku dwie publikacje zagraniczne: Urban turism and urban change® oraz World Cities and Urban
Form’. Wérdd zrédet krajowych nalezy wyrdzni¢ w tej grupie publikacje pt.: Socjologia i przestrzeri
miejska®. W aspekcie dotyczacym wielowymiarowych przemian kulturowych, jakich areng stata sie
przestrzen publiczna wspodfczesnego miasta, podstawowym i niezwykle istotnym Zréodtem byty
publikacje Ewy Rewers: Post-polis’ oraz Miasto-Twdrczos¢ — Wyktady Krakowskie®, a takze praca
zbiorowa wydana pod jej redakcja pt.: Miasto w Sztuce — Sztuka Miasta™. Autorka podejmuje
w swoich pracach szczegdlnie istotne z punktu widzenia niniejszej rozprawy pojecie zdarzenia
w przestrzeni miejskiej, naswietlajgc teoretyczne tto zjawiska tymczasowych interwencji
przestrzennych. Rozwiniecie tego zagadnienia stanowig publikacje dotyczace zjawiska instalacji
artystycznej i architektonicznej oraz ich zwigzku z przestrzenia publiczng miasta wspdtczesnego: Gry
Sztuki z architekturg®, Sztuka Instalacji*® oraz Duze dzieto sztuki**,

°c. Spirou, Urban turism and urban change. Cities in a global economy, Routledge, Nowy Jork 2011.

M. Jenks, D. Kozak, P. Takkanon, World Cities and Urban Form, Routledge, Nowy Jork 2008.

'y Majer, Socjologia i przestrzen miejska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.

°E. Rewers, Post-polis. Wstep do filozofii ponowoczesnego miast, Universitas, Krakéw 2005.

0. Rewers, Miasto-twdrczos¢. Wyktady krakowskie, Wydawnictwo WAW, Krakéw 2010.

Y E Rewers (red.), Miasto w sztuce — sztuka miasta, Universitas, Krakow 2010.

2 G. Switek, Gry sztuki z architekturg, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2013.
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W czesci pracy obejmujgcej charakterystyke dotychczasowego procesu rewitalizacji
szczecinskiego Miedzyodrza istotne zrddto stanowig opublikowane artykuty naukowe traktujace
o procesie rewitalizacji tego obszaru autorstwa Zbigniewa Paszkowskiego® i Janusza Nekandy-
Trepki®®. Z uwagi na fakt, iz powyzsze 7rédta maja charakter wycinkowy — ograniczony terytorialnie,
czasowo badZz problemowo, autor niniejszej rozprawy, podejmujac prébe scharakteryzowania
dotychczasowego procesu rewitalizacji w perspektywie 25 lat (1990-2015) odwotuje sie przede
wszystkim do dokumentéw Zrédtowych. Do najwazniejszych, ujetych w niniejszej pracy nalezy
zaliczy¢: Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Szczecin; Strategie Rozwoju Szczecina do 2025 r.;
opracowanie pt.: Krajobraz kulturowy tasztowni i Kepy Parnickiej autorstwa Piotra Fiuka; zapisy
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego obejmujgce obszar wysp odrzanskich:
Miedzyodrze — Wyspa Grodzka — tasztownia oraz Miedzyodrze — Kepa Parnicka — Wyspa Zielona;
koreferaty do koncepcji niniejszych planéw autorstwa Studia Projektowego A4 oraz Zbigniewa
Mackowa; prognozy skutkéw finansowych uchwalenia planéw miejscowych dla obszaru Miedzyodrza
autorstwa Krzysztofa Michalskiego. Do zrédet niezbednych w celu opracowania tej czesci pracy
nalezy rowniez zaliczy¢é koncepcje projektowe dla obszaru Miedzyodrza powstate w ramach
programu Rozwdj stref nadwodnych — sie¢ miast w regionie Morza Baftyckiego oraz w ramach
warsztatdow projektowych Aktywizacja i rewitalizacja Kepy Parnickiej dla nowych funkcji
ogdlnomiejskich Srédmiescia Szczecina. Jako szczegdlnie istotne opracowania projektowe majace
istotny wptyw na ksztatt uchwalonych planéw miejscowych nalezy wskaza¢ koncepcje autorstwa
Konsorcjum na Rzecz Srédodrza, Grupy Architektonicznej DOMINO, Autorskiej Pracowni Architektury
Urbicon, Form Architekter i West 8.

Osobny rozdziat pracy stanowi analiza tymczasowego wykorzystania przestrzeni
w procesie rewitalizacji Miedzyodrza. Mimo iz proces ten mozina obserwowaé od 2002 r.
nie zostat on dotychczas opisany i przeanalizowany w kilkunastoletniej perspektywie czasowej przy
ujeciu szerokiego spektrum podejmowanych dziatain. Jednostkowe, tymczasowe interwencje
artystyczne, przede wszystkim o charakterze teatralnym i instalacyjnym, zostaty utrwalone w opisach
autorskich, komunikatach instytucji kuratorskich oraz czasopismach specjalistycznych, ktérych
tematyka sa sztuki wizualne i teatr. W tym kontekscie wyrdznia sie publikacja pt.: transRobota”’
stanowigca katalog wystawy artystycznej pod tym samym tytutem. W niniejszej publikacji
przedstawiono nie tylko projekty tymczasowych interwencji artystycznych w obszarze tasztowni, ale
rowniez rozwazania i refleksje dotyczace planowanego procesu przeksztatcen tej poprzemystowej
czesci Miedzyodrza.

W czesci pracy poswieconej charakterystyce przyktadédw tymczasowych interwencji
przestrzennych istotne znaczenie dla przekrojowego spojrzenia na powyzsze zjawisko miaty
publikacje o charakterze informacyjno-ilustracyjnym, do ktdrych zaliczy¢ mozna takie tytuty jak:

By, Guzek, Sztuka instalacji. Zagadnienie zwigzku przestrzeni i obecnosci w sztuce wspofczesnej, Wydawnictwo
Nerition, Warszawa 2007.

M. Jadzinska, Duze dzieto sztuki, Universitas, Krakow 2012.

bz Paszkowski, Planowanie transformacji szczeciriskich wysp Miedzyodrza, ,,Przestrzen i Forma” 2009, nr 12.
'®J. Nekanda Trepka, H. van de Sanden, Prywatny kapitat w rewitalizacji terendw poprzemystowych
na wyspach Miedzyodrza w Szczecinie, [w:] B. M. Walczak (red.), Modele rewitalizacji i ich zastosowanie
w miastach dziedzictwa europejskiego, Wydawnictwo Biblioteka, £tédz 2010.

7'M, Chybowska-Butler (red.), transRobota, Muzeum Narodowe w Szczecinie, Szczecin 2007.
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Mobile Architecture. Construction and Design Manual®®, Temporary Architecture Now!*, Going
Public: Public Architecture, Urbanism and Interventions® oraz Temporary Architecture™. Jak wskazujg
wymienione tytuly, mimo iz wszystkie dotyczg zagadnienia tymczasowosci w architekturze,
to w przypadku kazdej z nich spojrzenie na to zjawisko odbywa sie przez inny pryzmat. Publikacje
Temporary Architecture Now! oraz Temporary Architecture odnoszg sie przede wszystkim
do zagadnienia tymczasowosci; publikacja pt.: Mobile Architecture eksponuje przyktady, ktérych
tymczasowosc jest wynikiem ich jednoczesnej mobilnosci; natomiast w publikacji pt.: Going Public:
Public Architecture, Urbanism and Interventions, autorzy skupiaja sie na aspekcie rewitalizacji
i ozywienia przestrzeni publicznych odbywajgcym sie w wyniku nie tylko tymczasowych interwencji.

Teoretyczne tto dla podejmowanego zagadnienia tymczasowosci w architekturze stanowig
natomiast publikacje Bernarda Tschumiego, przede wszystkim czterotomowe dzieto pt.: Event
Cities®, w ktérym autor przedstawia idee miasta zdarzen oraz idee zdarzenia w architekturze stojace
u podstaw tymczasowych interwencji przestrzennych. Istotny wkfad w porzadkowanie wiedzy
na temat rosngcej roli tymczasowosci w architekturze z aktualnej perspektywy wnosi rozprawa
doktorska Eweliny Wozniak—-Szpakiewicz?. Autorka wprowadza w pracy autorska definicje , zdarzenia
architektonicznego” oraz buduje typologie obiektéw tymczasowych w oparciu o rézne formy relacji
miedzy nimi a wnetrzami urbanistycznymi, w ktérych zostajg umieszczone. Waznym aspektem pracy
jest rowniez wskazanie zaleznosci pomiedzy tymczasowgq interwencjg w przestrzeni a podniesieniem
jakosci tej przestrzeni na réznych ptaszczyznach, od waloréw estetycznych po spoteczne.

Mimo iz przedstawione powyzej publikacje, z wyfaczeniem dzieta Bernarda Tschumiego,
zostaty wydane w okresie od 2012 do 2014 roku, konieczne stato sie zebranie informacji
o najnowszych przyktadach tymczasowych interwencji przestrzennych — istotnych z punktu widzenia
niniejszej pracy — na podstawie Zrddet internetowych oraz prasowych. Szczegdlnie pomocne w tym
zakresie byly portale internetowe o tematyce architektonicznej®®, strony internetowe pracowni
architektonicznych®. Aktualne informacje zebrano réwniez za posrednictwem oficjalnych stron
internetowych instytucji badz wydarzen festiwalowych zwigzanych z przedstawionymi przyktadami
interwencji tymczasowy %° . Charakter uzupetniajagcy posiadaty réwniez informacje zawarte
w artykutach opublikowanych w prasie specjalistycznej, w wydawnictwach Architektura Murator oraz
Architektura & Biznes.

By, Seonwook, P. Miyoung, Mobile Architecture. Construction and Design Manual, DOM Publisher, Berlin
2012.

Yp, Jodidio, Temporary Architecture Now!, Taschen, Kolonia 2011.

2OR. Klanten i in., Going public — public architecture, urbanism and interventions, Gestalten, Berlin 2012.

2L Baker, Temporary Architecture, Braun, Berlin 2014.

g, Tschumi, Event-Cities 2, The MIT Press, Cambridge, MA. 2001.

2E, Wozniak-Szpakiewicz, Wpfyw zdarzen architektonicznych na przestrzen publicznqg wspdéfczesnego miasta,
[online], Biblioteka Cyfrowa Politechniki Krakowskiej, Krakow 2013 [dostep: 15.12.2014], dostepny
w Internecie: https://suw.biblos.pk.edu.pl/resourceDetails&rld=47259.

4 7rédto: dezeen.com, archdaily.com.

> Zrédto: raumlabor.net, budcud.org, centrala.net.pl, projektpraga.pl, wwaa.pl, assemblestudio.co.uk,
exyzet.com.

*®7r6dto: thf-berlin.de, humboldt-box.com, artmuseum.pl, sohofactory.pl, koneser.eu, offpiotrkowska.com,
bmwguggenheimlab.org, artloop.pl, jewishfestival.pl.
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7. STRUKTURA PRACY

Niniejsza praca skfada sie z czesci teoretycznej — rozdziat 1, analitycznej — rozdziat 2 i 3, czesci
studialnej — rozdziat 4 oraz z podsumowania.

W rozdziale pierwszym przedstawione zostato tto niezbedne dla prowadzonych
w niniejszej pracy badan naukowych. Rozdziat podzielony zostat na dwie czesci. W pierwszej czesci
skoncentrowano sie na przedstawieniu ekonomicznego, politycznego i spotecznego tta przemian
przestrzennych w miastach wspdtczesnych. Zarysowano przyczyny kryzyséw dotykajgcych
wspodiczesne miasta oraz strategie walki z nimi. W drugiej czesci rozdziatu przedstawiono kontekst
kulturowy transformacji przestrzeni publicznej miast wspodtczesnych w oparciu o przyktady instalacji
artystycznych oraz architektonicznych, przeanalizowano réwniez koncepcje ,zdarzenia architekto-
nicznego”.

W rozdziale drugim przedstawiono chronologie procesu rewitalizacji obszaru szczecinskiego
Miedzyodrza w latach 1990-2015. Opisane zostaty: proces planowania przestrzennego, polityka
inwestycyjna wtadz miasta wzgledem obszaru oraz podejmowane inwestycje prywatne i publiczne.
Celem przeprowadzonych w rozdziale studiéw nad problematyka rewitalizacji obszaru Miedzyodrza
byto rowniez podsumowanie dotychczasowego dorobku oraz nakreslenie perspektyw kontynuacji
procesu. Podsumowanie rozdziatu stanowi analiza SWOT, ktdra przedstawia mocne i stabe strony
obszaru oraz szanse i zagrozenia dla procesu rewitalizacji. Na podstawie przeprowadzonej analizy
zdecydowano o doborze przyktadéw tymczasowych interwencji przestrzennych mogacych stanowic
wzor dziatan niwelujgcych negatywne strony obszaru i zagrozenia lub wzmacniajacych zdefiniowane
strony pozytywne i szanse.

W  rozdziale trzecim przedstawiono przyktady dotychczasowego tymczasowego
wykorzystania przestrzeni w obszarze Miedzyodrza opartego na dziataniach kulturotwérczych.
Przeanalizowane przyktady dotyczg wydarzen kulturalnych oraz inicjatyw spotecznych majacych
miejsce w latach 2002-2015. Przedstawione dziatania nalezy uznaé za bardzo istotng czes¢ procesu
zmierzajgcego do nadania obszarowi Miedzyodrza funkcji ogdlnomiejskich i sprzyjajacg jego
transformacji. Analiza powyzszych dziatan prowadzi do wniosku, ze stanowig one réwniez szczegdlny
potencjat w kontekscie mozliwosci rozwijania tymczasowego zagospodarowania przestrzeni
Miedzyodrza.

W rozdziale czwartym przedstawiono przyktady roéinorodnych form tymczasowego
uzytkowania i zagospodarowania przestrzeni sprzyjajace jej rewitalizacji, ktére mogg stanowi¢ zbiér
inspiracji dla przypadku szczecinskiego Miedzyodrza. Zaprezentowane przyktady poprzez analogie
wpisujg sie w problematyke procesu rewitalizacji Miedzyodrza. Kazdy zbidr pokrewnych przyktadéw
zamyka podsumowanie zawierajgce ich cechy wspdlne oraz wynikajgce z nich rekomendacje
dla obszaru wysp odrzanskich.

W podsumowaniu przedstawiono wnioski i uwagi korncowe. Opracowanie zamyka bibliografia
oraz spis zrédet internetowych, tabel i ilustracji.
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ROZDZIAL 1

ZARYS WSPOLCZESNYCH UWARUNKOWAN PROCESOW PRZEMIAN
PRZESTRZENNYCH | REWITALIZACJI MIAST

1.1.  WPLYW EKONOMII | IDEII POLITYCZNYCH NA PROCES PRZEKSZTALCEN
WE WSPOLCZESNYM MIESCIE

Proces rozlegtych i zrdinicowanych przeksztatcen przestrzennych jaki dotknagt miasta
w wieku XX oraz na poczatku wieku XXI, jest wynikiem dynamicznych przemian cywilizacyjnych
posiadajgcych zrédta zaréwno ekonomiczne jak i polityczne. Coraz wiekszy wptyw na ksztattowanie
sie miast majg procesy usytuowane ponad nimi. Jesli dotychczas moglismy opisywac kondycje miasta
w skali powigzanego z nim regionu, z czasem w skali kraju, to dzi$ musimy juz poruszaé sie w skali
globalnej. Granice wszelkich podziatdw stajg sie coraz mniej wyraziste, pierwotny podziat na miasto
i wie$ dzi$ wydaje sie juz anachroniczny w konteksécie proceséw suburbanizacji, ,nie-miejsc”?’,
masowe] produkcji rolnej badz rolnictwa miejskiego. W dzisiejszym Swiecie wiele zjawisk przenika sie
nawzajem, wymykajac sie jednoznacznym definicjom. Istotne wydaje sie zatem przesledzenie
procesow ekonomicznych i kulturowych oraz wynikajacych z nich kryzyséw, ktére decyduja
o przestrzennych przeksztatceniach miast, zaréwno o ich rozwoju i wzroscie, jaki i zwijaniu sie oraz
kurczeniu. W Swiecie globalnych powigzan pod ich wptywem znajdujg sie réwniez miasta okredlane
mianem peryferyjnych. Dzi$ trudno analizowaé proces transformacji obszaru szczeciniskiego
Miedzyodrza w oderwaniu od szerokiego kontekstu.

1.1.1. KRYZYSY PRZESTRZENNE W MIASTACH AMERYKANSKICH | EUROPEJSKICH W DRUGIE)
POtOWIE XX WIEKU | NA POCZATKU XXI WIEKU

KRYZYS MIAST AMERYKANSKICH

Dynamiczne zmiany, ktére przedefiniowaty role dotychczasowych osrodkéw miejskich
rozpoczely sie po zakoriczeniu Il Wojny Swiatowej. W pracy, z uwagi na przyjety zakres terenowy,
przedstawiony zostanie przypadek miast europejskich oraz pétnocnoamerykanskich. Cho¢ procesy
przeksztatcen miast amerykanskich i europejskich przebiegaty w innych okolicznosciach (ze wzgledu
na réznice miedzy kontynentami), to jednak zapoznanie sie z tymi drugimi wydaje sie konieczne dla
ukazania szerszej skali zjawiska.. Zarowno miasta amerykanskie jak i europejskie staty sie gtowng
areng transformacji gospodarki opartej na przemysle w gospodarke opartg na ustugach. W jej wyniku
znaczace osrodki przemystowe wkroczyty w etap dezindustrializacji. Przyktadem przeksztatcen tego
typu w Stanach Zjednoczonych sg miasta tzw. ,mroznego pasa”, z ktérych w drugiej potowie XX
wieku zaczeto przenosi¢ przemyst do miast ,pasa stonecznego”, a wiec z uprzemystowionych
osrodkéw na poétnocy USA do miast potudnia®®. Miasta pdtnocy zostaty dotkniete przez

7 Nie-miejsce (non-lieux, non-places), termin wprowadzony przez francuskiego etnologa i antropologa kultury
Marca Augé oznaczajacy przestrzen niczyjg w rozumieniu braku zwigzku emocjonalnego pomiedzy nig a jej
uzytkownikami.

8 Apogeum tego procesu przypada na lata 60-te XX w. W jego wyniku liczba ludnosci miast potudnia podwoita
sie; zob.: C. Spirou, dz. cyt., s. 25.
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dezindustrializacje i depopulacje, stajgc sie miejscem wystgpienia zjawisk kryzysowych, takze w ich
strukturze przestrzennej. Pojawity sie tzw. ,miejskie ugory” — przestrzenie po opuszczonych
zaktadach przemystowych i osiedlach, nastgpit spadek dochodéw wynikajacy z odptywu
mieszkancow, a takze proces degradacji centrow miast zwigzany z rosngcg przestepczoscig
i spadkiem cen nieruchomosci.

RUCH ODNOWY MIAST

Silny kryzys w miastach amerykanskich przyczynit sie do narodzin polityki miejskiej majacej
by¢ antidotum na zachodzace, niepozadane zmiany. Program ten znany jako odnowa miast (ang.
urban renewal) stat sie ogélnonarodowg strategig odnowy i przywracania do zycia zdegradowanych
obszaréw miejskich. Cho¢ na poczatku w ramach programu definiowano cele spoteczne
i ekonomiczne, ostatecznie drugi jego filar zyskat na przewadze. Dzieki inwestorom prywatnym,
przy udziale dotacji panstwowych, stworzono infrastrukture dla sektora ustug i biznesu w miejscu
zdegradowanej zabudowy mieszkalne]. Dziatania przeprowadzone na obszarach objetych programem
wywotaty zjawisko gentryfikacji, ktdre nie byto zatozeniem jego twdrcéw, ale stato sie jego statym
elementem — wedle popularnego éwczeénie hasta ,urban renewal = people removal””®. W ramach
zatozen programu miaty rowniez powstaé mieszkania dla nizej uposazonej ludnosci, ktére pomogtyby
jej wydostaé sie z ubdstwa i rozpoczgé nowe zycie. W praktyce ludno$¢ poddawanych odnowie
obszaréw byta przesiedlana w inne czesci miasta, w wyniku czego pozbawiono wielu ludzi poczucia
tozsamosci, zwigzku z przestrzenia oraz wiezi sagsiedzkich. Przyktad ,federalnego buldozera”
to przyktad odgérnego programu realizowanego na szerokg skale, finansowanego przez administracje
federalng oraz prywatnych inwestoréw. Jest to odnowa oparta na kompleksowym dziataniu
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Wtasnie ze wzgledu na potaczenie sit inwestoréw
prywatnych (sita kapitatu) oraz publicznych (wola polityczna, moc decyzji, sSrodki publiczne) ponad
gtowami zainteresowanych (dotychczasowi mieszkancy srédmiesé) program byt krytykowany przez
socjologéw o lewicowych pogladach. Nalezy jednak uznaé ze efekt finalny byt zgodny z przyjetymi
zatozeniami, negatywny proces dalszej degradacji centrow amerykanskich miast zostat
powstrzymany.

EWOLUCJA MIAST AMERYKANSKICH W Il POLOWIE XX WIEKU

Program odnowy miast przyczynit sie do poprawy wizerunku amerykanskich metropolii,
jednak nie byt skoncentrowany na likwidacji wielu réznorodnych zrédet problemoéw, jakie je dotknety.
W drugiej potowie wieku w amerykanskich miastach zostato zdiagnozowanych kilka obszaréw
kryzysowych majgcych swdj wyraz w przestrzeni. Zaliczono do nich getta, koncentracje budownictwa
socjalnego, tworzenie sie enklaw etnicznych, suburbanizacje i opisang juz wczesniej gentryfikacje,
bedacg jednym z efektéw polityki programu. Wiekszos¢ tych zjawisk mozemy wpisa¢ réwniez
w szerszy kontekst zmian spotecznych i ekonomicznych zachodzgcych na swiecie. Specyficznym
amerykanskim doswiadczeniem sg natomiast silnie zaznaczajgce sie w przestrzeni podziaty na tle
rasowym.

Aby odnie$¢ powyzsze zjawiska do przestrzeni miast amerykanskich, nalezy przesledzi¢
ewolucje, jakg przeszty od rewolucji przemystowej do rewolucji informatycznej. W okresie
industrializacji zaktady przemystowe z reguty sytuowane byty w poblizu srddmies¢, ktére w wiekszosci
zamieszkiwali robotnicy. Upadek badz przeniesienie przemystu skutkowato czesto emigracjg

29 . . . ; . s s
Ttum.: ,,odnowa miast = usuwanie ludzi” (w domysle dotychczasowych mieszkarncéw danego obszaru).
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robotnikdw do innych miast. W nastepstwie tych dwdch zjawisk pustoszaty srédmiescia
i poprzemystowe tereny wokét nich. Centra miast byly zajmowane przez nizej uposazong ludnosé
afroamerykanska, co powodowato obnizenie wartosci nieruchomosci i emigracje pozostatych
mieszkancow srédmiesé na przedmiescia. Wraz z tym procesem postepowata degradacja obszaréow
mieszkalnych w centrach miast. Zatrzymanie tego negatywnego trendu dzieki polityce odnowy
spowodowato przemiane funkcjonalng charakteru $rédmies¢ z mieszkalnych na ustugowo-biurowe.
Okres ten jest kojarzony z dynamicznym procesem wznoszenia w centrach amerykanskich miast
wiezowcéw. Wysiedlenie warstw nizszych ze $rédmiescia nie rozwigzato oczywiscie samego
problemu spotecznego, przez co w innych czesciach miasta powstaty getta biedy. Jednoczesnie klasa
Srednia umocnita swoje pozycje na przedmiesciach, a przedstawiciele klasy wyzszej przeprowadzili sie
poza miasto.

Dystans pomiedzy miejscem zamieszkania a miejscem pracy ulegt zwiekszeniu,
co sprowokowato rozwdj infrastruktury drogowej. Kryzys ekonomiczny i paliwowy w roku 1973
zahamowat proces dynamicznego rozwoju srédmiesé. Jednocze$nie ceny nieruchomosci byty wysokie
i wiele firm zdecydowato o przeniesieniu swoich siedzib poza $rédmiejskie centra biznesowe.
Koronnym przyktadem mogg tu by¢ wieze World Trade Center w Nowym Jorku. Ukonczone w trakcie
kryzysu, dtugo nie mogty znalez¢ nabywcdw na powierzchnie biurowga. Ostatecznie ulokowano tam
rowniez wiele instytucji pafnstwowych, aby prestizowa inwestycja nie okazata sie wizerunkowg
kleskg. Suburbanizacja stata sie procesem, ktéry odtad nie byt kojarzony jedynie z ucieczka
na przedmiescia mieszkancéw, ale réwniez wyprowadzeniem przemystu i biznesu. Jak pisze Andrzej
Majer: Przedmiescia sq gtdownymi miejscami produkcji przemystowej, zardwno tradycyjnej,
jak i nowych dziatéw z dziedziny wysokich technologii, ktére osadzajg sie na peryferiach aglomeracji
w parkach przemystowych czy akceleratorach przedsiebiorczosci, wystarczajgco blisko centrow
komunikacji®®. Firmy obnizaty koszty funkcjonowania i stawaty sie blizsze geograficznie swoim
pracownikom. Ten proces przyczynit sie do narodzin zjawiska okreslanego mianem ,edge city” —
nowych jednostek osadniczych na krawedzi istniejgcych miast, ktdre staty sie alternatywa
dla centralnych osrodkdéw, z czasem oferujgc caty wachlarz ustug dostepny dotychczas jedynie
w Srodmiesciach, nie wytgczajgc np. infrastruktury kulturalnej. Opisane procesy mozna uwazac
za kolejng odstone kryzysu amerykanskich srédmiesé, ktore zaczety pustoszec. Miasta skali Nowego
Jorku badZz Chicago ten proces dotkngt w znacznie mniejszym stopniu z uwagi na istotny ruch
turystyczny, jednakze réwniez tam wystgpito zjawisko degradacji poszczegdlnych srédmiejskich
obszaréw, ktére wymagaty podjecia dziatan rewitalizacyjnych.

Poczatek lat 90. XX wieku to okres odrodzenia sie inwestycji w amerykanskich miastach
i wcielania w zycie rozwigzan bedacych odpowiedzig na kryzysowe zjawiska lat 70. i 80. Strategie
poszukiwan nowych biegunéw wzrostu, jakie narodzity sie w USA, mozna dzi§ uznad
za odpowiadajgce na wyzwania nadchodzacej epoki globalizacji. Wypracowane w amerykanskich
miastach mechanizmy przeksztatcern osrodkéw przemystowych w osrodki turystyczno-rozrywkowe
staty sie inspiracjg takze dla miast europejskich.

PRZEMIANY MIAST EUROPEJSKICH W Il POLOWIE XX WIEKU

Na przemiany miast europejskich po Il Wojnie Swiatowej w sposéb oczywisty wptyw miaty
ogromne zniszczenia ich materialnej struktury. Odbudowa miast i ich gospodarek ze zniszczen byta

A, Majer, dz. cyt., s. 222.
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najistotniejszym wyzwaniem dla powojennych pokolen. Proces przeksztatcer z uwagi na polityczno-
gospodarczy podziat kontynentu oraz rézny stopien zniszczen wojennych nie jest mozliwy do opisania
w kategoriach trendéw widocznych w Stanach Zjednoczonych. Szukajgc podobienstw, mozemy
odwotac sie do procesu dezindustrializacji, ktéry dotknat réwniez miasta zachodnioeuropejskie
w latach 70. XX wieku, a miasta Europy srodkowo-wschodniej po upadku systemu gospodarki
centralnie zarzadzanej, a wiec dopiero w latach 90. XX wieku. Dezindustrializacja przybrata
szczegolnie silne oblicze w Wielkiej Brytanii w latach 1978-1985 kiedy ubyto tam 24% miejsc pracy
w przemysle®!, w miastach takich jak Glasgow, Birmingham, Manchester czy Liverpool. Wskazniki
okreslajagce kondycje ekonomiczng i jakos¢ zycia $wiadczg o tym, ze na poczatku XXI wieku
gospodarka wiekszosci, w tym zwitaszcza krajow tzw. ,starej” Unii, oparta jest juz gtéwnie
na ustugach. W czotowych zachodnioeuropejskich miastach sektor ten zdecydowanie przewaza
w bilansie miejsc pracy, a w Londynie, Paryzu, Berlinie i Rzymie osigga wielko$¢ miedzy 80 a 90%.
W miastach Europy Wschodniej ten dziat gospodarki jeszcze nie dominuje, chociaz tempo
wypracowywanego przez niego dochodu roénie najszybciej*. Przeksztatcenia te pokazuja, ze réwniez
w Europie mozemy obserwowaé zjawiska nieréwnomiernego rozwoju, w ramach ktérych kraje tzw.
,starej” Unii stanowig centrum innowacyjnosci, natomiast kraje potudniowej oraz wschodniej Europy
stanowig obszar peryferyjny, ktéry dopiero buduje swojg konkurencyjno$¢ w tym sektorze
gospodarki.

W ramach zjawisk kryzysowych, ktdre widoczne sg w miastach europejskich, nalezy wyrdznié
przede wszystkim starzenie sie spofeczenstwa, odptyw ludnosci (czesto na przedmiescia badz
do lepiej rozwijajacych sie osrodkéw) i kurczenie sie miast, ktére spowodowane byto przez czynniki
bardziej zréznicowane niz w USA. Znanym przyktadem jest chociazby przypadek Lipska i innych miast
bytej NRD, ktdore notowaty po zjednoczeniu Niemiec odptyw ludnosci do lepiej rozwinietych
i bogatszych miast dawnej RFN. Wyjatek stanowig miasta takie jak Frankfurt nad Odrg i Berlin, ktére
zanotowaty w tym samym czasie wzrost. Swdj udziat w zwiekszaniu sie liczby ludnosci niektérych
miast europejskich przy ogdlnym trendzie starzenia sie spoteczernstwa mieli imigranci. Proces
ich naptywu co prawda doprowadzit do zjawiska powstawania enklaw etnicznych w czesciach
Srodmies¢ badz na ich obrzezach, jednakie charakter tych enklaw nie miat scisle kryzysowego
charakteru jak w USA, aby mozna go byto nazwa¢ mianem gett. Ludnos¢ etnicznie obca w miastach
europejskich utrzymuje sie dzi$ dzieki przestrzennej konsolidacji, wsparciu socjalnemu ze strony
rzadu, a takze pracy wiasnej. Jednoczesnie niektére z panstw przyjmujacych imigrantow prowadzg
polityke zmierzajgcg do asymilacji ludnosci przyjezdnej. Szczegdlne dokonania w tym zakresie sg
zastugg panstw skandynawskich. Imigracja posiada dwojaki wptyw na rozwdj miast europejskich.
W przypadku odpowiedniej polityki ze strony wtadz miejskich i krajowych moze ona prowadzic¢
do wzbogacenia struktury spotecznej miasta i sta¢ sie jego atutem, z drugiej strony brak
ekonomicznego i spotecznego wiaczenia imigrantdw w obreb narodowej wspdlnoty bedzie sprzyjat
ich alienacji i tworzyt antagonizmy moggce by¢ przyczyng wybuchdw spotecznych na miare wydarzen
znanych z paryskich przedmies¢ w 2005 roku. Wspédifczesna fala migracji zwigzana z natezeniem
naptywu do Europy ludnosci z Afryki oraz obszaréw objetych wojng, przede wszystkim z Syrii, stanowi
wyzwanie o niespotykanej dotychczas skali. Dane ONZ mdwig o 600 tysigcach przybyszéw, ktorzy
przekroczyli granice krajow europejskich od stycznia do pazdziernika 2015 r. Gtéwnym krajem
docelowym dla imigrantéw i uchodicéw sg obecnie Niemcy, co stawia przed tamtejszym

*Ta mze, s. 218.
2 Tamze, s. 220.
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spoteczenstwem i elitg polityczng niezwykle trudne zadanie przyjecia w krétkim czasie znaczacej
liczby obcej kulturowo i religijnie ludnosci.

Przeksztatcenia miast europejskich pokazujg, ze sg one dzisiaj poddane podobnym wptywom
o charakterze globalnym co miasta amerykanskie, mimo iz posiadajg o wiele dtuisze tradycje.
Zjawiska dezindustrializacji, suburbanizacji, tworzenia sie nowych organizmdéw urbanistycznych
na krawedzi istniejgcych osrodkéw centralnych sg wynikiem ogdélnoswiatowych trendéw, nad ktorymi
trudno sprawowac kontrole z perspektywy witadzy lokalnej. Cho¢ wiele z europejskich miast
zachowato historyczny charakter srodmies¢, to rdwniez w obrebie obszaréw centralnych zmiany s3
widoczne. Charakterystycznym zjawiskiem w najwiekszych europejskich metropoliach jest
wyksztatcenie sie dzielnic finansowych jak londynskie City i Canary Wharf, paryskie La Defence
czy frankfurcki Bankenviertel. Wiezowce rosngce nad brzegami europejskich rzek sy dowodem,
ze europejskie miasta zachowujg silng pozycje w globalnej gospodarce i obrocie kapitatu mimo
narodzin nowych megamiast w Azji Wschodniej oraz Ameryce Potudniowej. Znamienne jest,
7e wspotczesne bastiony europejskich poteg finansowych wyrosty na terenach poprzemystowych®>.
Podobny proces ma miejsce w innych osrodkach jak Glasgow, Liverpool, Rotterdam, Hamburg,
Malmo, Kopenhaga czy Barcelona. Liczba przyktadéw jest znacznie szersza, a wspdlnym
mianownikiem dla przemian zachodzgcych w wymienionych miastach jest zajmowanie
dotychczasowych obszaréw przemystowych przez firmy z sektora ustug i wysokich technologii lub ich
przeksztatcenie w wielofunkcyjne obszary o charakterze mieszkalno-ustugowym. Tereny poprze-
mystowe miast europejskich staty sie swoistg szansg na ponowne wyrazenie ich ambicji
i ukazanie swiatu ich witalnosci. Niezwykle utrudniona ingerencja w zabytkowa tkanke $rédmiejska,
znajdujaca sie czesto pod scista ochrong konserwatorska, uniemozliwia znaczace przeksztatcenia
architektoniczne i urbanistyczne. Z tego powodu przylegajgce do srddmiesé obszary poprzemystowe
staty sie naturalnym obszarem ekspans;ji dla funkcji ogdlnomiejskich. Oczywiscie proces ten mozliwy
jest tylko w przypadku miast rozwijajacych sie, miasta ulegajgce kurczeniu powinny raczej obraé
strategie zmierzajgcg do zageszczania istniejgcej struktury.

1.1.2. GLOBALIZACJA | JE} WPLYW NA TRANSFORMACIE MIAST

MIASTA GLOBALNE

Miasta sg dzi$ w znacznej mierze areng proceséw lokalizowanych poza nimi. Zjawisko to
wielu badaczy interpretuje jako geograficzng transformacje kapitalistycznej, swiatowej ekonomii.
Wallerstein uwaza kapitalizm za system, ktéry angazuje hierarchiczng i przestrzenng nierdwnosc
dystrybucji oparta na relatywnie zmonopolizowane] i wysokodochodowej produkcji w limitowanych
rdzeniach produkcji**. Proces ten prowadzi do wyksztatcania sie trzech grup miast — centralnych, pét-
peryferyjnych oraz peryferyjnych. Niezréwnowazony rozwdj jest charakterystycznym elementem
kapitalistycznej organizacji ekonomii $wiatowej®. Kapitat krazacy po $wiecie poszukuje dla siebie
dogodnego miejsca i narodowe granice nie stanowig dla niego rownie istotnej bariery, jak w
przesztosci. W zwigzku z tym kazde miasto posiada teoretyczne szanse, aby wzig¢ udziat w globalnym
wspotzawodnictwie i przyciggnac do siebie kapitat, ustugi oraz technologie, ktére stang sie nows sitg

% zZaréwno francuska dzielnica La Defence jak i angielska Canary Wharf powstaty na terenach poprzemystowych
i sktadowych.
*M. Jenks, D. Kozak, P. Takkanon, dz. cyt., s. 13.
35 -
Tamze, s. 13.
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napedowg jego rozwoju. W praktyce, jak zauwaza Krzysztof Nawratek, liczba takich miejsc jest
ograniczona, a wedle Swiatowych rankingédw zaledwie kilka miast posiada niezaprzeczalng pozycje
lidera. Na zachodniej pétkuli na czele hierarchii znajdujg sie Nowy Jork i Londyn z uwagi
na zgromadzony i przeptywajacy przez Wall Street i Londynskie City kapitat, a takze dzieki
miedzynarodowym instytucjom finansowym jakie posiadajg w nich swoje siedziby. Odpowiednie
zarzadzanie sukcesem utrwala pozytywne trendy, sprawiajgc ze miasta silne ulegajg dalszemu
wzmochieniu, natomiast miastom, ktdre ,przespaty” moment transformacji trudno obecnie
przystosowaé sie do nowych realidw i przyciggnaé kapitat, wyrafinowane ustugi oraz kreatywnych
mieszkancow. Przepasé sie pogtebia, a pozycja wielu dotychczas mocnych ekonomicznie osrodkéw

ulega obnizeniu w $wiatowej klasyfikacji miast.

= 3 = // -
Ryc. 1. Czas to pienigdz zdajg sie mowi¢ zegary Ryc. 2. George Washington spogladajgcy na gtowny
w Londynskim Canary Wharf. Londyn jest dziS gmach nowojorskiej gietdy przy Wall Street. Nowy
niekwestionowang stolica  finansowg Europy Jork jest miastem, w ktérym wielka polityka
o globalnym znaczeniu. i wielkie pienigdze nabieraja globalnego wymiaru.

Skala i skomplikowanie wptywu, jaki wywiera globalizacja na rozwdj miast, zdeterminowaty
potrzebe stworzenia typologii, w ktérg istotny wktad wniesli John Friedmann, Saskia Sassen i Allen J.
Scott. Friedmann zdefiniowat pojecie miasta Swiatowego, Sassen — miasta globalnego, a Scott —
globalnego regionu®. Kazde z tych poje¢ wynika z badari opisujacych réznorodne efekty globalizacji.
Miasta swiatowe sg centrami wtadzy i dominacji, miasta globalne sg miastami zdolnymi do globalnej
kontroli, natomiast miasta-regiony sg miejscami produkcji w globalnym $wiecie zdominowanym przez
postfordyczng akumulacje®. Podziaty te nie sa jednak wyrazne, np. miasta globalne mogg dziata¢
w odcieciu od swojego regionu i bezposredniego zaplecza, a nawet gospodarki krajowej (Nowy Jork,
Londyn), w przeciwienstwie do globalnych regionéw sktadajgcych sie z kilku miast i obszaréw
zurbanizowanych, ktdre ze sobg kooperujg. Miasta pét-peryferyjne takie jak Seul, Mexico City albo
Sao Palo sg dobrze potgczonymi ze $wiatem centrami globalnych ustug, jednakze nie petnig roli
gtéwnej sity ekonomicznej Swiata jak miasta globalne. Wymienione powyzej miasta taczy jednak zbiér
pewnych cech, takich jak globalne przeptywy kapitatu i informacji w rozumieniu Manuela Castellsa,
produkcja oparta na specjalistycznej wiedzy, wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz
atrakcyjnosé pod wzgledem stopy zyciowej. Cechy te nie dotyczg oczywiscie catej zamieszkujgcej
te osrodki spotecznosci, jednak sg ich zauwazalnymi atrybutami.

3 Tamze, s. 17.

7 Postfordyzmem okreslana jest nowa faza rozwojowa kapitalizmu, ktéra nastata po kryzysie gospodarczym lat
70. Sztywne i umasowione formy produkcji zostaty wéwczas zastgpione przez bardziej elastyczne mechanizmy
wytwdrcze umozliwiajace tatwiejsze reagowanie i korekte kursu wzgledem dynamicznego rynku.
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GLOBALNE WSPOtZAWODNICTWO

Opisane powyzej procesy zwigzane ze zjawiskiem globalizacji oraz dynamicznym przeptywem
informacji, technologii i kapitatu sprawiajg, ze miasta uczestniczac w globalnym wyscigu,
wypracowujg réoznorodne strategie zmierzajgce do obrony swojej dotychczasowej pozycji badz
poszerzenia wptywow. Jednym z najwazniejszych procesdw determinujgcych wspodtczesne
przeksztatcenia miast jest przejscie z gospodarki opartej na przemysle do gospodarki opartej
na ustugach®®. Miasta, ktére dotychczas oprécz produkcji przemystowej byty silnymi o$rodkami
kulturalnymi, turystycznymi, finansowymi i naukowymi znacznie tagodniej przechodzg ten proces.
W gorszej sytuacji znajdujg sie miasta poprzemystowe, w ktérych to przemyst byt gtdwng sitg
napedowq ich rozwoju. Te miasta stojg przed koniecznoscig szybkiego przedefiniowania swojej roli
w globalnej sieci powigzan. Najbardziej rozpowszechnionym w $wiecie zachodnim profilem
przeksztatcen jest przycigganie do miast firm z branzy wyspecjalizowanych ustug. W zwigzku z tym
powstajg nowe biurowce i infrastruktura ustugowa dla biznesu. Nalezy mie¢ jednak Swiadomos¢,
ze potencjalni inwestorzy posiadajg wyrafinowane potrzeby, a rynek konkurujgcych osrodkéw jest
ogromny, w tym istnieje grupa miast posiadajgca juz infrastrukturalng przewage nad innymi.

Atutem nowych graczy moze by¢ dobrze wyksztatcona kadra oraz nizsze koszty prowadzenia
dziatalnosci. Przypadek ten dotyczy miedzy innymi Polski i tzw. ,,nowych” krajéw Unii Europejskiej,
ktére mogg zaoferowa¢ dobrze wyksztatcong i tanszg site roboczg. Ponadto miasta dysponujg
szeregiem narzedzi umozliwiajacych przycigganie nowych inwestoréw z branzy przemystu lekkiego,
takich jak: uzbrojone tereny inwestycyjne, zwolnienia podatkowe w ramach funkcjonowania
w specjalnych strefach ekonomicznych, wyksztatcona kadra i sformutowana na odpowiednio
wysokim poziomie oferta ustug miejskich. Zbudowanie atrakcyjnej oferty przez miasto wymaga
duzego wysitku organizacyjnego i naktadéw finansowych, ostatecznie skutkuje tez zmianami
przestrzennymi. Przeksztatcenia urbanistyczne obserwowane w drugiej potowie wieku w Stanach
Zjednoczonych, badz miastach Europy Zachodniej sg dzi$ rowniez udziatem miast z obszaru Europy
srodkowo-wschodnie;j.

TRANSFORMACJA POLSKICH MIAST W KONTEKSCIE ZJAWISK GLOBALNYCH

Opierajac sie na przyktadzie polskich miast nalezy zwréci¢ uwage na rozlegty proces upadku
dotychczas dominujgcych gatezi przemystu ciezkiego. Czesto niewydolny przemyst, utrzymywany
w warunkach gospodarki socjalistycznej, po jej urynkowieniu skazany byt na porazke. Anachroniczna
struktura przestrzenna produkcji obejmujgca duze kombinaty potozone na granicy centréw miast
sprawita, iz wraz z ich upadkiem staty sie one jaskrawym przyktadem zachodzacych przemian
gospodarczych znajdujgcych swe odbicie w przestrzeni. Odwotujgc sie do najbardziej charakte-
rystycznych zjawisk, nalezy wspomnie¢ o wptywie upadku przemystu widkienniczego na sytuacje
demograficzno-urbanistyczng todzi, wptywie restrukturyzacji gérnictwa na sytuacje miast Gérnego
i Dolnego Slaska czy upadku przemystu stoczniowego na kondycje Szczecina i Tréjmiasta®. Zjawiska
te skutkowaty uwolnieniem rozlegtych obszaréw, czesto zlokalizowanych w obszarze srédmiesc, ktére
wymagaty zdefiniowania ich nowej roli. Wiekszo$¢ obiektow poprzemystowych w Polsce jest obecnie
adaptowana do nowych funkcji, a nie wykorzystywana pod produkcje przemystowg nowego rodzaju.

EA. Majer, dz. cyt., s. 220.

* Zob. B. Domanski, Rewitalizacja terendw poprzemystowych — specyfika wyzwan i instrumentéow
[w:] W. Jarczewski (red.), Przestrzenne aspekty rewitalizacji — srédmiescia, blokowiska, tereny poprzemystowe,
pokolejowe i powojskowe, Wydawnictwo Instytutu Rozwoju Miast, Krakow 2009, t. 4, s. 140.
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Dominujacg formg przeksztatcen sg centra handlowe (Manufaktura w todzi, Stary Browar
w Poznaniu, Galeria Kazimierz w Krakowie)*, badz funkcje kulturalne i edukacyjne (Muzeum S$laskie
w Katowicach, Muzeum Sztuki Wspodtczesnej w Krakowie, Miasto Kultury — EC1 w todzi, Trafostacja

)41

Sztuki w Szczecinie)”™. W znacznie mniejszym stopniu niz na Zachodzie obiekty pofabryczne

adaptowane sa na lofty*’, natomiast czesta alternatywa dla wprowadzenia funkcji mieszkalnej

na obszarach poprzemystowych staja sie obiekty typu , soft-loft”*.

d“‘ £

Ryc. 3. Manufaktura w todzi jest jednym z kilku Ryc. 4. Stary Browar w Poznaniu posiada zestaw
przyktadéw  przeksztatcenia dawnego  zaktadu funkcji podobny do tédzkiej Manufaktury, jednak jego
przemystowego w centrum handlowo-rozrywkowo - forma jest gtéwnie wynikiem historyzujacej kreacji
kulturalne. architektonicznej i opracowania unikalnych detali.

Powyisze przeksztatcenia ukazujg trend, w ktérym produkcja przemystowa (takze przyjazna
Srodowisku i nieszkodliwa dla ludzi) wyprowadzana jest poza centra miast i lokowana na ich
obrzezach, czesto w parkach przemystowych badz klastrach. Jak pisze Bolestaw Domanski: Pojawienie
sie terendw poprzemystowych jest wynikiem szerszych proceséw zmian gospodarczych, w tym upadku
pewnych branz lub przedsiebiorstw, relokacji ich dziatalnosci w inne miejsca, zmian technologicznych
i koncentracji produkcji w mniejszej liczbie zaktadow Ilub wyczerpywania zasobow surowcowych.
Duze rozmiary zaktadow i zwigzane z tym zapotrzebowanie na masowy transport samochodowy oraz

“° Proces przeksztatcenn obszaréw srodmiejskich i terendw poprzemystowych pod funkcje handlowe
w realiach polskich przedstawia Stawomir Ledwon; zob. S. Ledwon, Przeksztafcenia obszaréw Srédmiejskich
z udziatem funkcji handlowej, [w:] P. Lorens, ). Martyniuk-Peczek (red.), Wybrane zagadnienia rewitalizacji
miast, Wydawnictwo Urbanista, Gdansk 2009, s. 36-57.

oM. Huculak, Rewitalizacja terenow poprzemystowych. Polskie doswiadczenia i perspektywy
[w:] W. Jarczewski (red.), dz. cyt., t. 4, s. 182-187, por. M. Wisniewski, Wigzanie energii, czyli rewitalizacja
zespotu dawnej elektrociepfowni EC-1 w todzi i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne [w:] B. M. Walczak,
dz. cyt., s. 45-66.

* Proces adaptacji obiektéw poprzemystowych na lofty w Polsce przebiega dos¢ opornie, a wsrdd
przeprowadzonych inwestycji odnotowaé mozemy takie, ktéore zakonczyly sie niepowodzeniem,
jak tédzkie ,Lofty u Scheiblera”, czy ,Nowa Przedzalnia" w Zyrardowie. W obu przypadkach inwestor ogtosit
upadtosé. Przyczynami tego stanu rzeczy sy wysokie koszty adaptacji zabudowy poprzemystowej znajdujgce
odbicie w wyisze]j cenie rynkowej tego typu mieszkan oraz waskie grono potencjalnych nabywcéw. Srednia
cena metra kwadratowego loftu w Polsce jest z reguty wyzsza o 2-3 tysigce zt wzgledem sredniej cenowej
w danej lokalizacji. Raporty dotyczgce rynku loftéw w Polsce z 2014 oraz 2015 r. potwierdzajg, iz mimo wzrostu
liczby inwestycji, stanowig one niszowy segment rynku nieruchomosci; zob. M. Moneta, Lofty coraz modniejsze
[online], [dostep: 12.12.2015], dostepny w Internecie: http://biznes.onet.pl/wiadomosci/nieruchomosci/lofty-
coraz-modniejsze/lzg8s, por. M. Huculak, dz. cyt., s. 182.

3 Pojecie ,soft-loft” odnosi sie do nowych inwestycji budowlanych, ktére stylizowane s3 na podobiefstwo
obiektow pofabrycznych. Jako przyktad tego typu zabudowy mieszkaniowej podaé mozna inwestycje
realizowane na terenie dawnej wytworni wodek ,, Koneser” w Warszawie lub ,,Browar Lubicz” w Krakowie.
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rosngca wrazliwos¢ ekologiczna stwarzaty presje na przenoszenie produkcji przemystowej na obrzeza
miast i poza ich granice w miejsca o dobrej dostepnosci komunikacyjnej**. W Polsce uwalnianie
obszaréw o pierwotnej funkcji przemystowej w centrach miast wigze sie zaréwno z catkowitg
likwidacjg danej gatezi przemystu w miescie, jak réwniez z przeniesieniem produkcji poza jego
granice. Powstawanie stref przemystowych na obrzezach zwigzane jest takze z lokowaniem nowych
zaktadéw produkcyjnych bgdz magazyndw i centréw dystrybucji.

Rozwdj przemystu na przedmiesciach wpisuje sie w trendy zwigzane z suburbanizacjg

i tworzeniem sie ,edge cities”®

. Najwieksze zagrozenie dla mozliwosci ponownego zagospoda-
rowania obszardw poprzemystowych w centrach miast stanowi odptyw ludnosci na przedmiescia
i niekontrolowana urbanizacja w strefie podmiejskiej. Ograniczenie mozliwosci inwestowania
na terenach dotychczas niezagospodarowanych moze przyczyni¢c sie do zwiekszonego
zainteresowania uwolnionymi od pierwotnej funkcji obszarami poprzemystowymi“. Nie mniej istotna
w tej kwestii, niz wtasciwa polityka przestrzenna, jest kondycja gospodarcza danego miasta.
Od potencjatu spotecznego i ekonomicznego zalezy w duzej mierze, czy uwolnione tereny
poprzemystowe zostang zagospodarowane w sposéb atrakcyjny i utrzymane w miejskiej strukturze,
czy stang sie atroficznymi elementami tkanki urbanistycznej. Rozwdj nowych form dziatalnosci
przemystowej i generowanie stabilnych miejsc pracy w stopniu znaczagcym moze wptywad takze
na ozywienie zdegradowanych przestrzeni. Tempo przeksztatcania terendw poprzemystowych
pod funkcje mieszkalng czy tez komercyjng jest bowiem w duzym stopniu determinowane
przez tempo wzrostu gospodarczego. O sukcesie rewitalizacji tych obszaréw decydujg réwniez
mozliwosci organizacyjne instytucji samorzgdowych jako inicjatoréow i lideréw procesu rewitalizacji
w przypadku przedsiewzie¢ publicznych badz opartych o partnerstwo publiczno-prywatne.

Przyktady transformacji obiektéw i obszaréw poprzemystowych dla celéw ogdlnomiejskich
w polskich miastach wskazujg na dominacje inwestycji o mniejszej skali — ograniczonych
do pojedynczych obiektéw i zespotéw pofabrycznych, finansowanych badZ przez podmioty
komercyjne, badz przez instytucje publiczne. Jak dotychczas w Polsce nie zrealizowano w petni
projektu polegajacego na przeksztatceniu rozlegtego obszaru poprzemystowego lub poportowego
w nowga wielofunkcyjng dzielnice srodmiejska. Wsrdd przyczyn tego stanu rzeczy nalezy wskazaé
szereg charakterystycznych dla obszaréw poprzemystowych barier. Zaliczy¢ do nich mozemy m.in.:
brak odpowiedniego skomunikowania obszaru (uktad drogowy niedostosowany do nowych funkcji
ogodlnomiejskich); wysokie koszty renowacji i adaptacji historycznych obiektéw poprzemystowych;
koniecznos$¢ realizacji nowej infrastruktury technicznej obszaru. Powyzsze bariery mogg znaczgco
ogranicza¢ zainteresowanie procesem rewitalizacji duzych obszaréw poprzemystowych
przez podmioty komercyjne. Niezbedne w tym przypadku jest z reguty wystgpienie wiadz
samorzgdowych w roli inicjatora i operatora procesu rewitalizacji oraz realizacja zadan umozliwia-
jacych dalsze zainwestowanie w formule partnerstwa publiczno-prywatnego®’. Jak wskazuje Bolestaw

“B. Domaniski, dz. cyt., s. 125.

* Zob. P. Lorens, Rewitalizacja miast. Planowanie i realizacja, Politechnika Gdanska, Gdansk 2010, s. 21-23.
B, Domaniski, dz. cyt., s. 131.

i Jednym z przyktadéw partnerstwa publiczno-prywatnego w procesie przygotowania obszaru
poprzemystowego pod nowe inwestycje jest realizacja ul. Nowej Watowej na obszarze mtodego Miasta
w Gdansku. Inwestycja zostata przeprowadzona na mocy umowy zawartej pomiedzy Gming Miasto Gdansk
a inwestorem prywatnym posiadajgcym tereny na obszarze Mtodego Miasta — BPTO. Wktad finansowy BBTO
wynidst 62 min ztotych, natomiast wktad Gminy — 40,4 min ztotych i obejmowat czesciowe przygotowanie
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Domanski, szersze zaangazowanie sie wtadz publicznych w polityke rewitalizacji zdegradowanych
obszaréw poprzemystowych wymaga nie tylko zabezpieczenia odpowiednich srodkéw finansowych,
ale takze stworzenia ram prawnych i organizacyjnych dla podejmowanych dziatan. W przypadku
krajéw zachodnioeuropejskich tj. Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii wtadze centralne badz
samorzgdowe powotaty wyspecjalizowanych operatoréw, ktorych celem jest wykup i przygotowanie
zdegradowanych obszaréw pod inwestycje w perspektywie srednio i dtugoterminowej. Powotanie
podobnej organizacji w realiach polskich moze sta¢ sie remedium w sytuacji, w ktérej podaz
nieuzytkowanych terenéw poprzemystowych nadal przewyiszaé bedzie popyt rynkowy na ich
zagospodarowanie™®.

1.1.3. REAKCJE NA WSPOLCZESNE KRYZYSY MIEJSKIE | ICH WPLYW NA KSZTALT PRZESTRZENI

TRANSFORMACJA MIAST W OPARCIU O ROZWQJ SEKTORA TURYSTYKI | KULTURY

Jedli jedng ze Sciezek reakcji na kryzys miast mozemy opisaé jako przejscie od przemystu
ciezkiego do przemystu opartego na nowoczesnych technologiach, to drugg popularng strategia
transformacji jest rozbudowa turystycznej i kulturalnej oferty miast poprzemystowych. Jak uwaza
Krzysztof Nawratek: W poprzemystowym zachodnim miescie ekonomiczna przyczyna jego istnienia
znikneta. Pozostata turystyka i instytucje zajmujgce sie spekulacjami finansowymi (ile moze by¢ miejsc
takich jak londynskie City czy nowojorska Wall Street?). Stqd kultura i sztuka wydawaty sie dla miast
rozwigzaniem najlepszym, a do tego jakze spektakularnym®. Po to rozwigzanie siegneli wiodarze
wielu amerykanskich, a takze europejskich miast. Do rozwoju turystyki miejskiej w USA przyczynit sie
miedzy innymi rozwdj infrastruktury lotniczej utatwiajacej szybkie przemieszczanie sie po rozlegtym
terytorium kraju. tatwiejsza dostepnosé uruchomita dziatania witadz miejskich upatrujgcych
w turystyce nowe narzedzie wzrostu i rozwoju. Najwazniejszym wyzwaniem stata sie koniecznosc
przebudowy dotychczasowego przemystowego wizerunku wielu metropolii i stworzenia ich nowego
obrazu jako miejsc wypoczynku i rozrywki. Jednym ze $rodkdéw realizacji tego trudnego zadania stata
sie architektura petnigca role akcentu marketingowego i swoistej ,wizytowki” realizowanych
przedsiewzie¢. Poprzez takie podejscie miasto zaczeto traktowac jako produkt na globalnym rynku,
ktéry mozna wypromowac w ramach dziatan marketingowych. W miejskich urzedach zaczeto tworzyé
wydziaty odpowiedzialne za turystyke miejskg oraz organizacje rdéinego rodzaju atrakcyjnych
wydarzen — festiwali i zawoddw sportowych. Spdjna polityka miata sprzyjac¢ stworzeniu catosciowego
produktu — atrakcyjnego turystycznie celu podrézy.

Nie tylko wtadze miejskie upatrywaty w tym podejsciu szansy na rozwdj, takze wiele firm
z sektora prywatnego wykorzystato rozwijajgcy sie rynek turystyczny do witasnych inwestycji z duzym
prawdopodobienstwem osiggniecia odpowiedniej stopy zwrotu. Jako przyktad mozna tu podaé liczne
inwestycje w budowe bazy hotelowej potaczonej z hazardem w Detroit™®. Taktyka polegajaca
na specjalizacji w konkretnej branzy turystycznej badz rozrywkowej rowniez jest charakterystyczna
dla tego typu dziatan. Miasta poprzemystowe, w szczegdlnosci amerykanskie, nieposiadajgce
zabytkbw o Swiatowej renomie, potrzebujg wykreowania wystarczajgco wyrazistej oferty,

terenu pod budowe. Zrealizowana inwestycja ma uwolni¢ potencjat inwestycyjny tych terendw i przyczynié sie
do predkiego ich zagospodarowania.

8 Tamze, s. 137.

2 K. Nawratek, Miasta — maszyny produkujgce niezwyktosé, ,,Miesiecznik Znak”, 2011, nr 673, passim.

*7ob. C. Spirou, dz. cyt., s. 54.
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aby przyciggnac¢ turystow. Niektére z nich koncentrujg sie na sporcie, inne na etnicznosci
lub rozrywce, jeszcze inne na edukacji. Dodatkowym wzmocnieniem dla statej oferty moze by¢
organizacja cyklicznych wydarzen zwigzanych z rozwijang ofertg turystyczna, ktére gromadzg znaczng
liczbe ludzi zaréwno w jednym miejscu jak i w jednym czasie.

Ryc. 5. Rogers Center w Toronto to przyktad obiektu, Ryc. 6. Etniczne i rozrywkowe dzielnice sg statym
ktérego  jednym z celéw byto ozywienie elementem krajobrazu  amerykanskich  miast.
zdegradowanego poprzemystowego obszaru. Na zdjeciu nowojorskie Chinatown.

Przyktadowo miasto promujgce sie jako silny osrodek kulturalny organizuje czesto festiwale
teatralne, muzyczne czy filmowe o swiatowej randze, miasto ktdre kojarzone jest z kulturg okreslonej
mniejszosci etnicznej bedzie organizowato festiwale wzmacniajgce ten przekaz. Takie urynkowienie
miejskiego zycia moze jednak czasem prowadzi¢ do zagubienia autentycznosci kreowanego obrazu
miasta badz, jak wskazuje Sharon Zukin, promowana kultura miejsca zaczyna spetniaé interesy rynku
zamiast wartosci publiczne®’. Szczegdlnie ciekawym przyktadem mogg byé tutaj specjalne strefy
urbanistyczne tworzone na potrzeby turysty, a czesto w opozycji lub ambiwalencji wzgledem
mieszkancow miast. ,,Makietowos¢” tych rozwigzan czasem bywa demaskowana réwniez przez ich
uzytkownikéw i odrzucana. Innym razem kumulacja wielu czynnikéw sprawia, ze sg one powszechnie
akceptowane i doceniane. Przyktadem moze byc¢ tutaj rekonstrukcja Starego Miasta w Dreznie.
Jak pisze Zbigniew Paszkowski: Dla kazdego miasta jego historia stanowi wielkq wartosc. Miasto bez
historii jest na swdéj sposob ubogie, monotonne i po prostu nieciekawe. Moze by¢ nawet wygodne
do pracy i mieszkania — ale nie posiadajgc komponentdw, jakimi sq wartosci historyczne, tradycja
oraz skala przestrzeni, w ktorej obecnosc¢ zabytkdw przesztosci jest namacalna — nie roztacza
odpowiedniej atmosfery, ktora, jak katalizator, potrzebna jest do inkubacji i rozwoju kultury i sztuki.
Nie jest tez atrakcyjne turystycznie™. Specjalne strefy turystyczne moga by¢ wiec kreowane w oparciu
o istniejgcy, rekonstruowang lub adaptowang zabudowe historyczng, ale réowniez poprzez
wykreowanie catkiem nowych zespotéw urbanistyczno-architektonicznych o dominujgcym profilu.
Jako przyktady nalezy tu podac¢ tematyczne parki rozrywki, kompleksy sportowe czy dzielnice
kongresowo-hotelowo-rozrywkowe™.

>t Tamze, s. 75.

27 Paszkowski, Miasto Idealne w perspektywie europejskiej i jego zwiqzki z urbanistykq wspdfczesng,
Universitas, Krakéw 2011, s. 228.

>W kwestii tematyzacji przestrzeni zob.: P. Lorens, Tematyzacja przestrzeni publicznej miasta jako wynik
wspotczesnych proceséw rozwoju urbanistycznego [w:] M. Pacuk (red.), Wybrane problemy przeksztatceri miast
Polski pétnocnej, Wydawnictwo ,,Bernardinum”, Gdynia-Pelplin 2006, s. 105-119.
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Ryc. 7. Rekonstrukcja historycznej zabudowy Ryc. 8. Rewaloryzacja Starego Miasta w Dreznie
w Ankarze pozwolita na stworzenie atrakcji zadowolita zaréwno mieszkancow jak i turystow oraz
kierowanej przede wszystkim do potencjalnych przyczynita sie do odbudowy kapitatu symbolicznego.
turystéw.

Baltimore jest modelowym przyktadem szerokiego programu inwestycji publicznych
opisanych powyzej. Nowe obiekty w tym miescie zostaty skoncentrowane w obrebie wewnetrznego
portu, ktéry w wyniku zmian w sposobie operowania tadunkami stat sie bezuzyteczny.
Niezagospodarowane i niszczejgce przez lata nabrzeza wtadze zdecydowaty sie zrewitalizowad
poprzez inwestycje w sektor wypoczynku i turystyki, lokujgc tam min. centrum kongresowe, stadion,
muzeum przemystu, akwarium-oceanarium, park itp. Inwestycje w Camden Yards catkiem odmienity
oblicze centrum Baltimore®. Podobna drogg poszty miasta takie jak Pittsburgh, Cinncinati
czy Portland. Szereg duzych budzetowych inwestycji w centra kongresowe w zatozeniu miat sie
przyczyni¢ do rozwoju turystyki biznesowej i organizacji konwencji. Waznym elementem budowania
nowej tozsamosci staty sie réwniez obiekty sportowe. W Stanach Zjednoczonych szczegdlnie
popularne sg baseball, koszykdowka, hokej czy football amerykanski. W zwigzku z tym w wielu
miastach wznoszono nie jedng, a kilka aren sportowych. Czerpanie znaczacych profitéw
ze wspierania popularnych sportéw zespotowych jest réwniez dzi$ udziatem miast europejskich.
Na starym kontynencie dominujaca dyscypling jest pitka nozna, a liczne miedzynarodowe rozgrywki
sprzyjaja promocji miast biorgcych w nich udziat klubéw. Dzi§ wielu turystow odwiedza Liverpool
czy Madryt z uwagi na fakt, ze gra tam ich ulubiona druzyna.

Mimo bogatszej historii i struktury funkcjonalnej miasta europejskie réwniez podejmuja
wyzwanie poszerzenia grupy potencjalnych odwiedzajgcych i nowych mieszkancéw. W zaleznosci
od posiadanego potencjatu turystycznego opracowywane sg przedsiewziecia o réznej skali. Dla miast,
ktére dotychczas funkcjonowaty juz w swiadomosci miedzynarodowe] jako turystyczne, atrakcje
nowe inwestycje sg raczej elementem odswiezenia wizerunku niz catkowitej jego zmiany. Na starym
kontynencie istniejg jednak miasta o cechach podobnych do przemystowych miast amerykanskich,
ktére podjety wysitek budowy nowej marki. Najbardziej znanym i bodaj jedynym w petni udanym
przyktadem transformacji przemystowego miasta w turystyczng atrakcje jest Bilbao, ktdre
wykorzystujgc efekt swiezosci podjetych zmian i przeksztatceh wywalczyto nowa pozycje w Europie,
stajgc sie ponadlokalnym osrodkiem kultury i ustug. Strategia Bilbao zostata oparta na wzmozeniu
akumulacji kapitatu symbolicznego. Jak pisze David Harvey: Kolektywny kapitat symboliczny ztgczony
z takimi nazwami i miejscami jak Paryz, Ateny, Nowy Jork, Rio de Janeiro, Berlin, Rzym ma wielkie
znaczenie i daje tym miejscom duzq gospodarczg przewage w porownaniu, na przyktad z Baltimore,

>* Zob. C. Spirou, dz. cyt., s. 58-60.
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Liverpoolem, Essen czy Glasgow. Problemem tych drugich miejsc jest podniesienie wspdfczynnika
kapitatu symbolicznego i pomnozenie znakoéw dystynkcji tak, aby lepiej ugruntowac swoje roszczenia
do wyjgtkowosci przynoszqcej renty monopolowe. , Branding” miast stat sie nieztym biznesem {...)
walka o kolektywny kapitat symboliczny stata sie jeszcze istotniejsza jako podstawa rent
monopolowych. Jak inaczej mozna wyttumaczyé¢ sensacje wzbudzong przez Muzeum Guggenheima
w Bilbao, z jego rozpoznawalng architekturq Gehry’ego? | jak inaczej wyttumaczy¢ gotowosc
gfdwnych instytucji finansowych, zajmujgcych sie istotnymi miedzynarodowymi interesami,
do finansowania tak rozpoznawalnego projektu®. Wspomniany przez Harvey’a budynek muzeum
Guggenheima jest oczywiscie najbardziej znanym elementem zjawiska definiowanego jako ,Efekt
Bilbao”. Pobiezna analiza fenomenu, jakim byto wypromowanie Bilbao przez ikoniczny obiekt, stata
sie jednak przyczyng niezrozumienia strategii zastosowanej w stolicy kraju Baskéw.

Wiele podupadajgcych poprzemystowych miast europejskich staneto do wyscigu
na najbardziej spektakularne obiekty kulturalne, sportowe etc., ktére miaty im zapewni¢ nowa
dynamike rozwoju. Bilbao zawdziecza jednak swodj sukces tylko w czesci ikonicznej architekturze.
Miasto przeszto skomplikowany i szeroki proces rewitalizacji, w ramach ktérego stworzone zostaty
nowe przestrzenie publiczne, a nade wszystko probowano wpierw rozwigzaé problemy o charakterze
spotecznym i gospodarczym®. Krzysztof Nawratek zwraca uwage na jeszcze jeden aspekt efektu
Bilbao: To nie muzeum oraz pozostate ikoniczne inwestycje architektoniczne zmienity status miasta.
To jego wyjgtkowosc i egzotyka — w sktad ktdrej wchodzi rowniez ETA — zostata zmanipulowana
i sprzedana. Nowe muzea (...) nie stanqg sie motorem zmian, jesli nie bedq czescig strategii
unikatowosci®’. Dobrze ten przyktad ilustruje kolejne hiszpariskie miasto — Barcelona, ktdra
na przetomie wiekdw réwniez zastyneta dzieki nowym ikonom architektury. David Harvey pisze,
ze wazrost znaczenia Barcelony w ramach systemu miast europejskich byt po czesci oparty
na stopniowym gromadzeniu kapitatu symbolicznego i akumulacji znakdw dystynkcji. Sktadafo sie
na nig odkrywanie wyrdzniajgcej sie kataloriskiej historii i tradycji, promowanie jej waznych
artystycznych osiggniec i dziedzictwa architektonicznego (Gaudi) oraz unikalnych cech stylu zycia
i tradycji literackich, wsparte istnym zalewem ksigzek, wystaw i wydarzen kulturalnych stawigcych jej
charakterystycznos¢.  Wszystko to zaprezentowano z nowymi autorskimi  dodatkami
architektonicznymi (...)*%. Na sukces Barcelony wptywa przede wszystkim jej unikatowosé, ale réwniez
bogata historia: oporu wobec rezimu Franco, bastionu odmiennej katalonskiej kultury, miasta Picasso
i Gaudiego, a takze wielu innych wyrdzniajgcych jg elementow. Istotg fenomenu Barcelony jest wiec
wielowgtkowa historia, jakg miasto opowiada samo o sobie, w tym takze dotyczgca wspdtczesnych
przeksztatcen jego urbanistycznej struktury.

>D. Harvey, Bunt miast. Prawo do miasta i miejska rewolucja, Fundacja Bec Zmiana, Warszawa 2012,
s. 147-148.

> Wiecej na ten temat w: D. Ktosek-Koztowska, Strategiczny plan rewitalizacji Bilbao, gdzie architektura podqgza
za urbanistykg, [w:] B. M. Walczak, dz. cyt., s. 333-338, por. |. Mironowicz, Przeksztatcenia struktur miejskich —
projekty i realizacja [w:] P. Lorens, J. Martyniuk-Peczek (red.), dz. cyt., s. 128-135.

> p. Harvey, dz. cyt., s. 58.

>8 Tamze, s. 148.

> Wiecej na ten temat w: P. Fiuk, Centrum Barcelony — wyburzenia dla oZywienia, , Czasopismo Techniczne”,
z. 7. Architektura z. 1-A2, Krakow 2009, s. 239-243.
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Ryc. 9. Muzeum Muru Berlinskiego (niem. Gedenk-
statte Berliner Mauer) autorstwa pracowni archite-
ktonicznej Kollhof & Kollhof stanowi jedng z naj-
nowszych inwestycji (realizacja 2011 r.) wpisujacych
sie w budowanie unikatowosci miasta opartej o jego
trudng historie.

Ryc. 10. Barceloniskie Muzeum Sztuki Wspodtczesnej
(hiszp. MACBA: Museu d'Art Contemporani
de Barcelona) autorstwa Richarda Meiera powstato
wewnatrz kwartatu srédmiejskiej zabudowy, z ktorg
kontrastuje, bedac  jednoczesnie symbolem
dynamicznych przeksztatcern w tkance miasta.

Podobnie swojg strategie unikatowosci w oparciu o trudng i bogatg historie buduje Berlin.
Kolejne ikony architektoniczne nie sg jedynie prezentacjg formalnych wyczyndw gwiazd architektury.
Muzeum Zydowskie Daniela Libeskinda, Pomnik Pomordowanych Zydéw Europy Petera Eisenmana
czy Muzeum Topografia Terroru — Heinle, Wischer und Partner stanowig przemyslane elementy
opowiesci o trudnych doswiadczeniach wynikajacych z okresu rzagdédw Nazistéw w Niemczech. Inne
watki z historii reprezentujg budowle Neues Museum (David Chipperfield), ukazujgce w sposdb
namacalny zniszczenie miasta przy jednoczesnym jego odrodzeniu i trwaniu, oraz zatozenie
pomnikowe Muzeum Muru Berlinskiego (Kohlhoff & Kohlhoff) reprezentujgce bolesng historie
podziatu miasta i Niemiec.®’. Barcelona i Berlin stanowia symbole udanych przeksztatcer i budowy
silnej pozycji w globalnej swiadomosci, jednakie sg réwniez jednymi z najbardziej zadtuzonych
miast®’. Inwestycje w budowe nowego wizerunku bedace czeicia kompleksowej strategii wymagaija
poniesienia wysokich kosztow. Dlatego uzycie samej architektury jako narzedzia zmiany moze okazac
sie najwiekszym btedem. Jesli za nowa ikong nie stoi szersza idea, miasto moze ulec zadtuzeniu bez
realizacji oczekiwanych efektédw. Hiszpariska Walencja, w ktérej powstato Miasto Sztuki i Nauki
autorstwa Santiago Calatravy osiggneta co prawda efekt promocyjny, ale w szerszym bilansie okazato
sie, ze utrzymanie i eksploatacja nowej ikony przerasta jej mozliwosci finansowe. Ikoniczne obiekty
architektoniczne powstaty i nadal powstajg w wielu miastach europejskich oraz amerykanskich
i azjatyckich, jednakze zyski wynikajgce ze zwiekszenia rent monopolowych moga okazac sie mniejsze
niz koszty ich wzniesienia. Jednym z bardziej kontrowersyjnych przyktadéw jest wznoszona
w Hamburgu Elbphilharmonie pochtaniajgca z kazdym rokiem coraz

wieksze kwoty,

%W Polsce dobrym przyktadem budowania strategii unikatowosci, wedle ktoérej przeksztatcenia przestrzenne
i nowe inwestycje wpisujg sie w bogatg i specyficzng historie miasta, jest Gdansk. Dwie nowe ikony miasta —
zrealizowane Centrum Solidarnosci oraz powstajgce Muzeum Il Wojny Swiatowej — odwotuja sie wydarzer
i procesdéw majacych wptyw na historie Europy i Swiata — wybuchu wojny oraz podpisania porozumien
sierpniowych i powstania NSZZ Solidarnos¢.

®" W roku 2012 zadtuzenie Berlina wynosito 60 mld. Euro i trzykrotnie przekraczato jego dochody wynoszace
20 mld. Euro; zob. M. Konopka, ...dtug Berlina trzykrotnie przewyisza budzet miasta? [online], [dostep:
28.05.2013], dostepny w Internecie: http://uniaeuropejska.org/dug-berlina-trzykrotnie-przewysza-budet-
miasta/.
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przy jednoczesnym odsuwaniu sie terminu ukoriczenia inwestycji®’. Zréwnowazenie skali prowa-
dzonych inwestycji wzgledem potencjatu finansowego i ludnosciowego miasta, a takie celowosci
wzgledem oczekiwan, wydaje sie najistotniejszym kryterium tego typu dziatan.

KLASA KREATYWNA W STRATEGII ROZWOJU WSPOLCZESNEGO MIASTA

Jak pisze Andrzej Meyer Synonimem nowej klasy metropolitalnej jest opisana wczesniej przez
Richarda Floride klasa kreatywnasg. Autor umiescit jg w szerszym kontekscie warunkdéw nieodzownych
dla pozytywnego rozwoju miasta, okreslanych przez triade 3T: technologia, talent i tolerancja. Florida
twierdzi, Ze miasta tolerancyjne, otwarte, o réznorodnej strukturze demograficznej i przyjazne
wszystkim grupom ludzi sq magnesem dla kreatywnych jednostek (zwtaszcza ich talentu) i najprezniej
rozwijajgcych sie, najbardziej dochodowych gatezi przedsiebiorstw (technologia)®’. Innymi stowy
miasta, ktore faczg w sobie nowoczesny, innowacyjny przemyst, jak i atrakcyjne, wielobarwne
srodowisko zycia, stojg przed szansg dalszego dynamicznego rozwoju. Z uwagi na ten fakt teoria klasy
kreatywnej stata sie niezwykle popularna i lansowang wsrdod wtadz wielu miast jako klucz do ich
sukcesu. Pozyskanie przedstawicieli klasy kreatywnej uczyniono jednym z gtéwnych celéw miejskiej
polityki.

Aby przyciggna€ i zatrzymad przedstawicieli klasy kreatywnej, miasto musi spetnia¢ pewne
okreslone warunki. Richard Florida prowadzgc swoje badania nad klasg kreatywng, ocenia,
ze decydujaca role odgrywa w tej kwestii wysokiej jakosci srodowisko zycia. Wedle przedstawicieli
klasy kreatywnej, na powyisze skfada sie stan sSrodowiska naturalnego, przyjaznos¢ wzgledem
obcych, tolerancyjnosc i szerokie spektrum propozycji aktywnego spedzania czasu wolnego. Oferta
dotyczaca ,miejskiego zycia” musi by¢ bogata i zréznicowana. Powyzsze warunki spetniajg przede
wszystkim miasta, ktére sg tyglem réznych kultur narodowych oraz subkultur. Wsréd szczegdlnie
pozadanych waloréw miast przedstawiciele klasy kreatywnej wyrdzniajg min. bogate zycie nocne,
aktywng i tworczg lokalng scene muzyczng, przyjazne nastawienie do ludzi mtodych oraz mniejszosci
seksualnych, dbatos¢ o Srodowisko naturalne. Miasta poprzez stworzenie odpowiednich warunkéw
i przyciggniecie kreatywnych jednostek zwiekszajg swoéj potencjat gospodarczy. Kreatywne jednostki
tworzg wiasne firmy badz przyciggajg do miasta kreatywne przedsiebiorstwa, ktore chca korzystac
z ich talentu i doswiadczenia. Jak pisze Anna Kopel: panujgcy w regionie styl zycia i jego jakosc
wpfywajg na sukces ekonomiczny nie mniej niz struktura kosztow biznesowych, podatki
i fizyczna lokalizacja®. Budowa w miescie atrakcyjnego $rodowiska zycia dla klasy kreatywnej
to ztozony i skomplikowany proces z uwagi na konieczno$¢ koordynowania dziatan na réznych polach,
ktore zbudujg przekonujaca oferte dla kreatywnych jednostek. Nalezy takze doda¢, ze miasta, ktére
zdazyty stworzy¢ i utrwali¢ swoj wizerunek miejsc przyjaznych klasie kreatywnej, posiadajg znaczng
przewage nad osrodkami, ktdre do tego miana dopiero aspiruj3.

2 A, Pleszko, Perypetie zwigzane z budowq Elbphilharmonie w Hamburgu, ,Architektura & Biznes”, 2013,
nr7/8 (252/253), s. 82.

% Richard Florida do przedstawicieli klasy kreatywnej zalicza przede wszystkim osoby wykonujace zawody
twércze: naukowcow i inzynierow, wyktadowcéw uniwersyteckich, poetéw i pisarzy, artystow, artystow
estradowych, aktoréow i pozostatych twércéw kultury, projektantdw mody i architektdw, przedstawicieli Swiata
medidéw, ludzi tworzgcych zespoty doradcze i Srodowiska opiniotwodrcze.

A Majer, dz. cyt., s. 303.

A, Kopel, Klasa Kreatywna jako czynnik rozwoju miast, [w:] Zeszyty Naukowe Wyiszej Szkoty Humanitas.
Zarzqdzanie i Marketing, Sosnowiec 2007, nr 1, s. 55.
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Opisane wyzej atrakcyjne Srodowisko zycia jest jednym z filarow miasta kreatywnego,
ale nie jedynym. Miasta, aby przyciggna¢ kreatywne jednostki badz firmy, muszg stworzyé takze
odpowiednig infrastrukture i warunki dla prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Brak
koordynacji dziatan lub koncentracja na wybranych elementach teorii moze doprowadzi¢ do
wypaczenia jej zatozen. Krzysztof Nawratek uwaza, ze powierzchowne traktowanie idei Richarda
Floridy przez politykdw doprowadzito do ekonomizacji kultury, ktéra stata sie jedynie narzedziem w
transformacji miast poprzemystowych w miasta kreatywne. Koncentracja na aspekcie rozwijania
oferty kulturalnej, ktéra przyciggnie do miast kreatywne jednostki, skutkowata licznymi i drogimi
inwestycjami w nowe obiekty kultury, ktére nie zawsze przynosity oczekiwane rezultaty®.

Zestawiajgc argumenty zwolennikéw i przeciwnikéw teorii, trzeba je wywazy¢. Trudno
kwestionowac¢ pozytywne elementy funkcjonowania klasy kreatywnej w miescie. Jest ona waznym
elementem rozwoju, gdyz pozwala budowac innowacyjng gospodarke i poprzez ten fakt osiggaé
przewage nad innymi osrodkami. Pamietaé jednak nalezy o tym, ze klasa kreatywna nie jest w stanie
samodzielnie podzwigna¢ miasto z ekonomicznego zastoju i wprowadzi¢ je na nowa Sciezke rozwoju.
llos¢ miejsc pracy generowana w tym sektorze gospodarki w Stanach Zjednoczonych szacowana jest
na ok. 30%%. Trudno réwniez oceni¢ w sposdb obiektywny zwigzek pomiedzy liczba kreatywnych
mieszkaicéw, a rozwojem danego miasta i jego sytuacja ekonomiczng®. Warto w tym przypadku
odwotaé sie do przyktaddw miast takich jak Monachium czy Singapur, ktére nie sg uznawane
za tolerancyjne, a mimo to rozwijaja sie w sposéb dynamiczny i sa osrodkami innowacji®.
Nade wszystko wiec nalezy teorie klasy kreatywnej traktowaé¢ w sposdb rozwazny, uwzgledniajgc
specyfike lokalng. Kosztowne inwestycje zmierzajgce do przyciggniecia klasy kreatywnej do miasta
moga stac sie bowiem slepg uliczky, w ktdrej korzysci nie przewyzszg poniesionych kosztow.

INICJATYWA ODDOLNA W PROCESIE ZARZADZANIA MIASTEM

Przeglad strategii, jakimi kierujg sie miasta w procesie zarzadzania, kaze rdéwniez
przeanalizowad alternatywe dla powszechnie stosowanych rozwigzan. Krzysztof Nawratek uwaza,
ze wspotczesdnie Scierajg sie dwie istotne wizje miasta: Zatézmy zZe istniejqg tylko dwa modele — jednym
Z nich bytoby zarzqdzanie eksperckie, oparte na profesjonalnej ,zracjonalizowanej” wiedzy,
zarzgdzanie do pewnego stopnia autorytarne, traktujgce miasto jak rodzaj przedsiebiorstwa,
a drugim zarzqdzanie oparte na oddolnym, ,ludowym” i scisle demokratycznym — wspdlnotowym,
mozna by rzec — mechanizmie’®. Nawratek podaje dwa przyktady dla zilustrowania swojej opinii,
na jednym biegunie ustawia Singapur jako przykfad zarzgdzania eksperckiego, na drugim Porto Alegre
jako przyktad nowej formy demokracji bezposredniej. Oba przyktady przedstawione s3
w pozytywnym Swietle, jednakze autor zastrzega, iz Singapur stanowi wedtug niego pozytywny
wyjatek na tle innych miast reprezentujacych ten model. W przypadku Porto Alegre forma
aktywnego zarzadzania przez obywateli jest ,uczestniczacy charakter ustalania budzetu”, ktérego
struktura jest uchwalana na dzielnicowych zgromadzeniach ludowych raz do roku. Oba mechanizmy
ukazujg zasadniczg réznice. W pierwszym o podziale srodkéw i rozwoju miasta decyduje klasa
polityczna

K. Nawratek, Miasta — maszyny..., dz. cyt.

A Kopel, dz. cyt., s. 54.

% Zob. C. Spirou, dz. cyt., s. 147.

P K. Nawratek, Miasta — maszyny..., dz. cyt.

K. Nawratek, Miasto jako idea polityczna, korporacja halart, Krakow 2008, s. 59.
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i wykwalifikowani eksperci w imieniu spoteczeistwa, w drugim spoteczedstwo ma mozliwosé
bezposredniego uczestnictwa w uchwalaniu budzetu. Jest to redefinicja zaangazowania spotecznego
w tworzenie miasta, préba budowania demokracji oddolnej i decydowania o sprawach miasta przez
jak najwiekszg czesé jego obywateli. Wedtug Josepha Rykwerta mozna to réwniez osiggnac poprzez
daleko idacg decentralizacje i wzmocnienie samorzadu lokalnego, podajgc chociazby przyktady La Paz
oraz Cordoby’".

W miastach Europejskich istotnym elementem wzmocnienia gftosu spoteczenistwa
w zarzgdzaniu miastem jest partycypacja. Samorzady lokalne przeprowadzajg konsultacje spoteczne,
ktdrych celem ma byé wypracowanie wspdlnego stanowiska wzgledem procedowanej sprawy badz
inwestycji. Obecnie demokracja partycypacyjna podawana jest jako przyktad doskonalszej formy
demokracji reprezentacyjnej. Partycypacja staje sie realnym aktem woli wspétdecydowania obywateli
miasta w ich sprawach, jednak sprawdza sie szczegdlnie dobrze w dojrzatych i uksztattowanych
demokracjach. Brak przekonania ze strony samych wtadz co do wartosci konsultacji spotecznych
moze doprowadzi¢ do wypaczenia ich idei i stworzenia fasadowego mechanizmu, w ktérym
konsultacje rzeczywiscie sie odbywaja, jednak ich wptyw na podejmowane decyzje jest niewielki.

Wprowadzanie konsultacji spotecznych, budzetéw partycypacyjnych, czy zwiekszanie
znaczenia rad osiedli w polskich miastach moze sta¢ sie waznym elementem budowania spotecznej
aktywnosci i odpowiedzialnosci za miasto. Oddolna inicjatywa w miescie moze wnies¢ wiele
pozytywnych zmian, ktére stanowig istotne uzupetnienie dla dziatan podejmowanych odgérnie
w szerszej skali. Czesto jednak zaangazowanie oddolne ujawnia sie przede wszystkim w zjawiskach
kryzysowych. W Detroit kryzys ekonomiczny i kryzys przywoédztwa politycznego zmobilizowat
mieszkancéw do przejecia odpowiedzialnosci za organizowanie réznych dziedzin zycia. Powstaty
inicjatywy sasiedzkie i spoteczne budujgce nowa wspdlnote, dla ktdrej spoiwem stata sie koniecznosé
przezwyciezenia trudnosci w codziennym funkcjonowaniu. Do przyktadéw tych inicjatyw mozemy
zaliczy¢ rolnictwo miejskie, wymiane zywnosci, czy préby pozyskiwania energii ze Z7rddet
odnawialnych. Mieszkancy przejeli rédwniez czesciowo na siebie ciezar zagospodarowania
opuszczonej ziemi’”>. Powyzsze przyktady pokazujg, ze nawet we wspdtczesnym zglobalizowanym
Swiecie istniejg nisze umozliwiajgce powstawanie alternatywnych préb zarzagdzania miastem. Oparte
sg one na wspdlnocie, ktéra posiada mozliwos¢ do samoorganizacji i podjecia aktywnych dziatan.

PODSUMOWANIE

Wspdtczesne miasto funkcjonujace w swiecie, w ktérym mobilnos¢ ludzi znaczaco wzrosta,
a przywigzanie do miejsc przynaleznosci terytorialnej maleje, zmuszone jest do konkurowania
z innymi oSrodkami. Miasto staje sie podmiotem podlegajgcym ocenie, ktory kieruje swojg oferte
do potencjalnych mieszkancéw, inwestorow badz turystéw. Piotr Lorens wprowadza w tym
przypadku pojecie zréznicowania zewnetrznego miast, w ramach ktérego wytworzona zostaje oferta
specyficznych produktéw miasta’. Jednym z dziatarh promocyjnych zmierzajacych do zwiekszenia
atrakcyjnosci miasta na zewnatrz jest budowa wyrazistej marki podkreslajgcej jego wyjatkowe
walory. W zaleznosci od przyjetej strategii mogg to by¢ walory krajobrazowe, turystyczne,

. Rykwert, dz. cyt., s. 325.

2y, Gotebiewski, Oddolna inicjatywa spoteczna w procesie rewitalizacji miasta — studium przypadku Detroit,
,Przestrzen i Forma” 2013, nr 20, passim, por. J. Bernardd, Detroit, Defunct City?, [w:] M. Ballesteros i in.
(red.), Verb Crisis, Actar, Barcelona-Nowy Jork 2008, s. 60-67.

3 p, Lorens, Rewitalizacja miast..., dz. cyt., s. 23.
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architektoniczne badz inwestycyjne. Podejmujgc prébe definicji swoich waloréow i ich promocji,
miasta poszukujg sposobu na wyrdznienie sie w globalnej rzeczywistosci. Powyzsze dziatania dotycza
przede wszystkim miast, ktore nie byty dotychczas w niej obecne i stanety przed wyzwaniem
przedefiniowania dotychczasowych podstaw dalszego rozwoju.

David Harvey wyrdznia cztery strategie, ktdre wedtug niego zapewniajg miastom
konkurencyjnos$é¢ w globalnej rzeczywistosci i umozliwiajg ich dalszy rozwdj. Pierwsza z nich mozna
opisa¢ jako tworzenie infrastruktury wzmacniajgcej ekonomiczng site miasta, wspomaganie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Kolejna strategia polega na zwiekszaniu atrakcyjnosci miasta
poprzez poprawe jakosci zycia i sSrodowiska przestrzennego. Trzecia strategia polega
na sprowadzeniu do miasta istotnych z punktu widzenia jego rozwoju instytucji finansowych,
politycznych badz kulturalnych, natomiast czwarta na pozyskiwaniu inwestycji parstwowych’.
Powyzsze strategie mogg by¢ stosowane przez miasta takze w sposdb jednoczesny.

Przedstawione w niniejszej czesci pracy przyktady transformacji wspotczesnych miast
w oparciu o akumulacje znakéw dystynkcji badz klase kreatywng wpisujg sie w powyzszy zbidr dziatan
i sg nadal obecne w polityce wtadz miejskich, jednak stopied ich realnego wptywu
na rozwoj poszczegdlnych osrodkéw wymaga szczegdtowej analizy kazdego przypadku. Jak pisze Piotr
Juskowiak, wiekszos¢ adaptowanych na miejskim gruncie mechanizmdw ekonomicznych odbywa sie
w warunkach zupetnego zanegowania przestrzennej specyficznosci siegajgcych po nie miast’.
Stosowanie tych samych strategii w przypadku réznych miast, moze przynies¢ brak oczekiwanych,
pozytywnych efektow. Szczegdlnie w przypadku miast europejskich, funkcjonujgcych w ramach
panstw narodowych, w odmiennych uwarunkowaniach kulturowych i prawnych opieranie sie
na jednym wzorcu, bez jego krytycznej analizy, nie wydaje sie zasadne. Poszczegdlne elementy
przedstawionych teorii mogg sta¢ sie jedynie wsparciem dla konsekwentnie realizowanego
indywidualnego scenariusza rozwoju kazdego miasta opartego o realng ocene jego sytuacji
ekonomicznej i lokalnych podstaw rozwoju.

Uzupetnieniem dla dziatan odgérnych i profesjonalnych strategii rozwoju realizowanych przez
wtadze miejskie powinny byé rowniez inicjatywy oddolne. Spoteczna aktywnos$¢ moze dzi$ stanowic
istotne wsparcie w procesie transformacji i rozwoju miast. Takze niewielkie inicjatywy sgsiedzkie
moga przyczyni¢ sie do podnoszenia jakosci zycia poprzez dziatania na rzecz bezpieczenstwa,
poprawy estetyki najblizszej okolicy, czy tworzenie niewielkich spotecznosci zintegrowanych wokét
wspadlnej inicjatywy. Z tej perspektywy préba rownowazenia dziatan odgérnych, okreslanych mianem
ytwardych” oraz oddolnych, okreslanych jako , miekkie” wydaje sie by¢ rozwigzaniem racjonalnym,
pozwalajgcym unikng¢ koncentracji dziatai na jednej, wybranej formie narracji.

" p. Juskowiak, Neoliberalizm w budowie, czyli o mieliznach miejskiej przedsiebiorczosci i (post)politycznosci
architektury, [w:] B. Swigtkowska, Chwata Miasta, Fundacja Bec Zmiana, Warszawa 2012, s. 85.
"> Ta mze, s. 78.
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1.2. DZIALANIA Z POGRANICZA SZTUKI | ARCHITEKTURY W PROCESIE KSZTALTOWANIA
PRZESTRZENI PUBLICZNEJ W MIESCIE WSPOtCZESNYM

1.2.1. INSTALACJE ARTYSTYCZNE W PRZESTRZENI PUBLICZNE)J

EWOLUCJA FORM SZTUKI W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ W XX WIEKU

Rewolucyjne zmiany, jakie dokonaty sie w XX wieku w kwestii postrzegania roli artysty
i definiowania dzieta sztuki za sprawg futurystéw, konstruktywistéw, dadaistow i surrealistow,
nie mogly pozostaé bez wptywu na forme sztuki w przestrzeni publicznej miast. W swojej pierwotnej
formie sztuka reprezentowana byta w przestrzeni publicznej przede wszystkim przez rzezbe i bytfa
nosnikiem wartosci estetycznych oraz przekazu ideologicznego. Istotna zmiana w postrzeganiu jej roli
nastgpita w latach 60. XX wieku. Ewolucje relacji pomiedzy artystg a miastem od tego momentu
przedstawia amerykanska badaczka Miwon Kwon, wyrdzniajgc trzy paradygmatyczne sposoby
myélenia’®. Pierwsze podejécie, jakie dominowato w latach szeéédziesiatych, okreéla mianem sztuki
w miejscach publicznych — art in public places. Wsréd przyktaddéw reprezentatywnych dla tej formy
nalezy wyrdzni¢ przede wszystkim abstrakcyjne, modernistyczne rzezby sytuowane w przestrzeni
otwartej. Dziataniom tym towarzyszyta koncentracja twércéw na estetycznych walorach dziet
i pozbawienie ich przekazu ideologicznego. Rzezby miaty upieksza¢ miejski krajobraz oraz przyczyniaé
sie do promocji sztuki wspodfczesnej poza zamknietymi galeriami i muzeami. Jako jednego
z najbardziej znanych reprezentantdw danego nurtu nalezy wyrdznié¢ Aleksandra Caldera oraz jego
wielkogabarytowe rzezby zdobigce publiczne place.

Drugi paradygmat definiuje sztuke jako przestrzen publiczng — art as public space. Wedle
tego podejscia przestrzen, w ktérej artysta sytuuje swoje dzieto, nie stanowi jedynie neutralnego tfa.
Istotny staje sie wybor konkretnego miejsca pod katem przewidzianej przez artyste ingerencji’’.
Praca odwotuje sie do danej lokalizacji, nawigzuje dialog z otoczeniem, stajgc sie integralng jego
czescia. Takie podejscie okreslamy mianem dziatania ,site specific”’’®. Przejécie pomiedzy pierwszym
a drugim paradygmatem zdefiniowanym przez Kwon dostarcza do dzi$ badaczom sztuki wspoétczesnej
bogatego pola do spordw. Przyktadem moze by¢ tutaj monumentalna rzezba Richarda Serry — ,, Tilted
Arc” — ustawiona w 1981 r. na Foley Federal Plaza w Nowym Jorku”. Wedtug Thomasa Crowa
lokalizacja rzezby nie wptyneta na podkreslenie specyfiki miejsca i byta jedynie gestem przeniesienia
abstrakcyjnego obiektu z przestrzeni galerii w przestrzer publiczng®®. Natomiast wedtug Rosalyn
Deutsche , Tileted Arc” podwazyta homogeniczny charakter placu publicznego jako ekspresji wtadzy®".

7® Zob. G. Dziamski, Artystyczne interwencje w przestrzeri miejskqg, [w:] E. Rewers (red.), Miasto w sztuce...,
dz. cyt., s. 291-292.

7 7a jednego z pierwszych artystow podejmujgcych interwencje w charakterze site specific uwazany jest
Gordon Matta-Clark operujgcy w tkance architektonicznej i dokonujacy ,rozcie¢” nowojorskich budynkéw
przeznaczonych do wyburzenia; zob. t. Guzek, dz. cyt., s. 129-131.

’® Beata Frydryczak ttumaczy angielskie pojecie site specific jako sztuke zintegrowanq z miejscem. Dziatania
artystyczne okreslane mianem site specific wyrastajg z architektonicznej i ideologicznej krytyki uwarunkowan
sytuowania dzieta sztuki w zamknietej galerii bagdZz muzeum. Do charakterystycznych aspektow sztuki site
specific zaliczana jest wywotywana przez to dziatanie ,przebudowa” miejsca interwencji, jak rowniez jej
nietrwaty i efemeryczny charakter; zob. G. Switek, dz. cyt., s. 322-327.

® Zob. t. Guzek, dz. cyt., s. 132-133.

8 G. Switek, dz. cyt., s. 322.

®! Tamze, s. 349.

37



Przyktad rzezby Richarda Serry pokazuje, iz sztuka w przestrzeni publicznej wykraczata w latach
osiemdziesigtych poza funkcje uzytkowag oraz estetyczng, umozliwiajgc odbiorcom nadawanie jej
dodatkowych znaczen.

Trzecim paradygmatem jest sztuka realizowana w interesie publicznym — art in the public
interest. Wedle tego podejscia sztuka jest tworzona przez artyste w imieniu réznorodnych
spotecznosci wspottworzacych miasto. Staje sie gtosem ludzi wyartykutowanym przez artyste,
ukazujgcym czesto konflikty badZ sytuacje problemowe. Prace nalezgce do tego nurtu zazwyczaj
posiadajg nietrwata, interwencyjng forme®. Grzegorz Dziamski zwraca uwage na konieczno$é
uzupetnienia przyjetego przez Kwon podziatu réwniez o sztuke ulicy — ,street art”, poczgtkowo
nielegalng i pozainstytucjonalng, ktéra stata sie istotnym przyktadem krytycznej wypowiedzi
artystycznej w przestrzeni publicznej®’. Powyzsza klasyfikacja obrazuje droge ewolucji, jaka przeszta
sztuka w przestrzeni publicznej w drugiej potowie XX w. W toku tych przemian obiekt ustgpit miejsca
procesowi lub zdarzeniu, a trwate dzieto — tymczasowej instalacji. Zmienita sie réwniez rola artysty,
ktdry z czasem przestat rozwigzywac problemy czysto estetyczne, a skoncentrowat sie na problemach
spotecznych, czesto wychodzac z roli autonomicznego autora i wspétpracujac z odbiorcami®.

S =S = = VP

Ryc. 11. Rzezba Alexandra Caldera ,La Grande Vitesse” Rye. 12. Rzezba Richarda Serry ,Tilted Arc”

w Grand Rapids wpisuje sie w definicje sztuki w Sklasyfikowana  zostata przez R.  Deutsche
miejscach publicznych. i M. Kwon jako dzieto przynalezne miejscu — ,site

specific”.
SZTUKA INSTALACIJI W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ W XX WIEKU

Powyisze przemiany okresli¢ mozna jako przejscie od sztuki przedstawiajgcej do sztuki
konceptualnej, w ktérej to nie materialne dzieto jest najwazniejsze, a towarzyszaca jemu idea,
proces tworczy i aktywnosé odbiorcy. Prymat koncepcji nad materig stat sie zdaniem Josepha
Kosutha poczatkiem sztuki konceptualnej i nowoczesnej®. Zasadnicze zmiany, jakie dokonaty sie
w sposobie rozumienia roli artysty i sztuki jako takiej, zdeterminowaty wiec wykorzystanie
stosunkowo nowych srodkéw wyrazu. Forma sztuki wspodtczesnej, jaka najpetniej odpowiedziata
na nowe wyzwania, stata sie instalacja. Instalacja to termin odnoszqcy sie do réznego rodzaju prac
i projektow, ktorych cechq wspdlng jest tgczenie réznych form, medidw, obiektow (typu ready made),

®2 G. Dziamski, dz. cyt., s. 291-292.

® Tamze, 5. 293-298.

8 Tamie, s. 292; por. takze G. Switek, dz. cyt., s. 353-354.
& Zob. M. Jadzinska, dz. cyt., s. 124-125.
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nowych technologii (wideo, film, media elektroniczne), jak rowniez wykorzystanie przestrzeni, miejsca
oraz elementdéw sensualnych tworzgcych swoistq jednos¢ z elementami materialnymi. Czesto
instalacje dedykowane sq dla danego miejsca i czasu, demonstrujgc specyficznqg wrazliwosc
w zakresie kontekstu i technologii, od ktdrych sq jednoczesnie zalezne®. Wiekszo$¢ badaczy wywodzi
sztuke instalacji z poszukiwan sztuki awangardowej i wpisuje ja w wiele nurtéw sztuki XX wieku,
poczgwszy od futurystéw, poprzez konstruktywistéw, dadaistéw, surrealistéw, sSrodowisko
artystyczne Bauhausu oraz nurty powojenne takie jak: environment, happening, minimalizm
w rzezbie oraz konceptualizm®. Ocenia sie, iz od poczatku lat 90. XX w. sztuka instalacji stanowi
gtéwny nurt sztuk wizualnych, podlegajgc jednoczesnie ciggtej redefinicji i rozszerzeniu $rodkéw
wyrazu zwigzanemu z absorbowaniem przez sztuke nowych technologii. Mimo tej zmiennosci
mozemy wyrézni¢ cechy sztuki instalacji, ktére zdajg sie byé dla niej konstytutywne i sg obecne
w wiekszosci jej przyktaddw.

Do cech charakterystycznych sztuki instalacji mozemy zaliczy¢ relacyjnos$¢, kontekstualnosé,
interaktywnosé oraz czynng obecno$¢ odbiorcy w przestrzeni dzieta. Relacyjno$¢é moze by¢ tu
rozpatrywana na réznych ptaszczyznach, poczawszy od wzajemnego ustosunkowania poszczegdlnych
elementdéw instalacji, poprzez stosunek samej instalacji do miejsca, w ktédrym sie znajduje, po relacje
pomiedzy wykreowana przestrzeniag a odbiorca®. Z relacji pomiedzy instalacja a przestrzenia wynika
kolejna cecha, a wiec kontekstualnos¢. Instalacje sg forma sztuki, w ktérej miejsce petni niezwykle
istotng role. Dzieto i lokalizacja wzajemnie na siebie oddziatujg. Miejsce stanowi potencjat, ktéry
artysta czesto wykorzystuje w procesie twérczym. Moze ono generowac znaczenie instalacji, ktore
jest czytelne jedynie w przypadku jej umieszczenia w tej konkretnej lokalizacji. To samo dzieto
w innym miejscu zyskuje inne znaczenie, przez co moze by¢ interpretowane w sposéb odmienny.
Tak silne zwigzanie instalacji z kontekstem sprawia, ze dzieto artysty przynalezy danemu miejscu,
a samo miejsce czesto staje sie integralng czescig dziata. O znaczeniu konkretnego miejsca
w koncepcji sztuki instalacji pisze tukasz Guzek, powotujgc sie na Roberta Smithsona: Smithson,
mowigc o miejscu, mowit o przestrzeni ukonkretnionej; konkretnie zlokalizowanej — wfasnie
w konkretnym miejscu i w zwigzku z miejscem, nabierajgcym przez to swojej specyfiki. Dziefo,
przeniesione poza miejsce, tracito te specyfike, przestawato byc¢ dziefem sztuki we wfasciwym
znaczeniu. Przestrzen jako miejsce byta naznaczona indywidualizmem. Sztuka zwigzana z miejscem
przejmowata jego cechy. To miejsce, jego specyfika tworzyty sztuke, nadawaty charakter pracy.
To miejsce stanowito punkt wyjscia dla sztuki i z niego dopiero rozwijato sie przestrzennie dzieto
sztuki®.

Kolejng istotng ceche w instalacji stanowi relacja z odbiorcg dzieta. To dzieki widzowi
nastepuje dopetnienie dzieta. Widz wkracza w przestrzed, nawigzuje z nig dialog, a czasem
przeksztatca jg poprzez rdinorodne interakcje, tym samym wigczajgc sie w proces kreacji.
Jak uwaza John Dewey: Obior dzieta sztuki przez widza nabrat innego wymiaru — artysta zaczgt
tworzy¢ dziato w konkretnej przestrzeni, kreujgc pojedynczq sytuacje, w ktorqg miat przenikng¢ widz
i ukonstytuowac je na bazie wtasnego doswiadczenia®™. Szczegélne zaangazowanie widza w proces
wspottworzenia instalacji mozna wywie$¢ od environmentu, gdzie idea dzieta jako otoczenia opierata

8 Cyt. za M. Jadziniska, dz. cyt., s. 95.
¥ Tamie, s. 106; por. takze G. Switek, dz. cyt., s. 303.
88 .
Tamze, s. 135.
8y, Guzek, dz. cyt., s. 125.
%0 Cyt. za M. Jadzinska, dz. cyt., s. 129-130.
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sie na zatozeniu, ze widz powinien zamieszkiwaé dzieto, a nie jedynie odbierac je jako zewnetrzny
obserwator. W przypadku instalacji dochodzi do swoistego ,zanurzenia” sie widza w wykreowane;j
przestrzeni poprzez oddziatywanie obiektu na réine zmysty i pobudzanie ich. Jak pisze Monika
Jadzinska: Znaczqgcymi czynnikami dla wiekszosci instalacji sq fizyczne zaangaZowanie widza,
interaktywnos¢ i multisensoryczne doswiadczenie wykorzystujgce rdozne jego zmysty. Instalacje
okreslane sq czesto mianem ,doswiadczajgcych”, ,wchtaniajgcych” i ,teatralnych”®*. Takie
nagromadzenie sensualnych doznan w kierunku wywotania indywidualnego, wewnetrznego przezycia
odbiorcy nazywane jest ,,zanurzeniem” — immersyjnoscia.

Instalacja realizuje tym samym zatozenia sformutowane juz w 1849 r. przez Richarda
Wagnera w jego koncepcji dzieta totalnego — Gesamtkunstwerk, w ktérej opisuje doswiadczenie
prowadzace do catkowitego ,zanurzenia sie” widza w dziele z wykorzystaniem architektury,
przestrzeni, nastroju i innych czynnikdéw oraz samej publicznoéci®®. Dzieki prezentowanemu podejéciu
do roli odbiorcy, instalacje stajg sie intermedialne, zniesiona zostaje prosceniczno$é. Odbiorca czesto
bierze czynny udziat w nadaniu instalacji ostatecznej sity wyrazu i poprzez interakcje z nig dopetnia
zamierzenie tworcze autora. Wtasnie te cechy sprawiajg, ze sztuka instalacji doskonale odnajduje sie
w przestrzeni publicznej, w ktdrej artysta dociera do znacznie szerszego grona odbiorcéw, a poprzez
to zdecydowanie szerszy moze by¢ wachlarz mozliwych interakcji i potencjalnych zdarzen przez nie
wywotanych. Dzieki temu instalacje oddziatujg na przestrzen publiczng, aktywizujac jej uzytkownikéw
i wciagajac ich w obszar nieprzewidywalnych zachowan. Powyisze relacje sprawiajg, iz sztuka
instalacji jest dzi$ niezwykle istotnym ogniwem w procesie ozywiania miejskich przestrzeni
i przywracania im charakteru przestrzeni demokratycznej, w ktdrej moze zaistnie¢ wymiana
pogladdéw, idei, a przede wszystkim dochodzi miedzy jej uzytkownikami do interakcji, dla ktdrej
pretekstem staje sie artystyczna interwencja.

PRZYKLADY INSTALACJI ARTYSTYCZNYCH | ICH ROLA W PRZESTRZENI WSPOLCZESNEGO MIASTA -
KRYTYKA SPOtECZNA | POLITYCZNA

Cele, jakie stawia przed sobg artysta, dokonujgc interwencji w przestrzeni publicznej, moga
by¢ réznorodne. Jak wskazano powyzej, charakterystyczng cechg wielu wspdtczesnych dziet sztuki
jest ich krytyczny wymiar. Krytyka spoteczna i polityczna jest podejmowana przez artystow,
przyjmujac rézne formy — od efemerycznych, ledwo dostrzegalnych w miejskiej przestrzeni gestow
po zdecydowane i wyrazne interwencje. Do tych ostatnich zaliczy¢ mozemy komunikaty umieszczane
przez Jenny Holzer w przestrzeni publicznej oraz monumentalne projekcje Krzysztofa Wodiczki,
realizowane na fasadach gmachéw publicznych badz pomnikach od poczatku lat osiemdziesiatych®.
Holzer w swoim dziataniu wykorzystuje s$rodki przynalezne reklamie w przestrzeni miasta —
pierwotnie plakaty, a nastepnie multimedialne tablice reklamowe. Przestrzerh zarezerwowana

T3 mze, s. 96.

% Szeroka definicje wagnerowskiego Gesamtkunstwerk przedstawia David Roberts: Po pierwsze
Gesamtkunstwerk mozna okresli¢ jako ,zjednoczenie rdinych sztuk w odniesieniu do spdjnej wizji sSwiata
i spoteczeristwa”. Po drugie moze ono oznaczac ,teorie idealnej jednosci sztuk”. Po trzecie, totalne dzieto sztuki
to swiatopoglqd, tgczy spoteczno-utopijny, lub historyczno-filozoficzny, lub metafizyczno-religijny obraz catosci
z radykalng krytykq spoteczenstwa i kultury”. Po czwarte Gesamtkunstwerk oznacza , projekcje estetyczno-
spotecznej lub estetyczno-religijnej utopii”, ktéra dqzy do zmiany spoteczerstwa, wykorzystujgc do tego celu
moc sztuki; cyt. za G. Switek, dz. cyt., s. 177.

W latach 1981-1983 Krzysztof Wodiczko przeprowadzit pierwsze préby z projekcjg w przestrzeni publicznej
na stacjach metra w Toronto.
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dla komercyjnego przekazu staje sie miejscem przekazu o charakterze spotecznym i uniwersalnym®.
W przypadku Wodiczki, w wielu przeprowadzonych dziataniach, obiekty wybrane przez artyste staja
sie nie tylko ttem dla jego projekcji, ale ich integralng czescig, nadajgc prezentowanym tresciom
konkretne znaczenie. W niektdrych jego pracach istotnym aspektem jest réowniez czas wigzacy
artystyczne dziatania z aktualnymi wydarzeniami politycznymi na S$wiecie. W 1984 r. artysta
wyswietlit na budynku korporacji AT&T w Nowym Jorku dtori Ronalda Regana w gescie zaprzysiezenia
majacg byc¢ alegorig lojalnosci elit politycznych wzgledem elit biznesowych. Jeszcze bardziej
wyrazistym gestem byta projekcja ukazujgca swastyke na tympanonie ambasady RPA w Londynie,
bedgca protestem przeciwko polityce apartheidu. W obu powyzszych przyktadach miejsce projekcji
determinowato jej znaczenie. W swoich dziataniach artysta stat sie réwniez wielokrotnie rzecznikiem
stabych, pokrzywdzonych oraz grup mniejszosci, wprowadzajac do przestrzeni publicznej ich czesto
tragiczne przezycia. Do tej grupy dziatan mozemy zaliczyé projekcje w Tijuanie na budynku El Centro
Cultural, gdzie w czasie rzeczywistym o swoich traumatycznych doswiadczeniach zyciowych
opowiadaty pokrzywdzone kobiety. Jak pisze Katarzyna Bojarska: Strategia artysty polegata
na upublicznieniu problemu, ktory wydaje sie powszechny, ale jest ukryty, o ktorym wiadomo,
lecz o ktérym sie nie mowi®®. Podobny wymiar miaty réwniez dziatania artysty podjete w Polsce
na fasadzie budynku Zachety w Warszawie oraz na krakowskiej wiezy ratuszowej. Zaréwno Holzer,
jak i Wodiczko wigzg swoje prace nie tylko z kontekstem danego miejsca, ale rdwniez z szerszym
kontekstem spotecznym i politycznym. Jak pisze t. Guzek: Projekcje sq zintegrowane z przestrzeniq
spoteczng, publiczng, od poczgtku do korica, formalnie i tresciowo. | Holzer, i Wodiczko, operujqc
w przestrzeni publicznej, opierajq tworzonqg przez siebie sytuacje komunikacyjng na podobnych
zasadach organizacji przestrzeni publicznej (ktdra wtedy staje sie przestrzeniq dzieta sztuki). Majg one
zawsze ogromnqg skale, dominujq przestrzer. Holzer operuje przekazem tekstowym,; Wodiczko
obrazem, reprezentacjami. W warstwie tresci ich realizacje sq podobnie perswazyjne,

zaangazowane®®.

Ryc. 13. Projekcja Krzysztofa Wodiczki na El Centro
Cultural w Tijuanie, Meksyk 2001 r. elementy zastane do zbudowania krytycznego
komentarza.

* Do najbardziej znanych dziatan Jenny Holzer nalezy wyswietlanie haset na wielkich billboardach swietlnych
na Times Square w 1982 r.; zob. . Guzek, dz. cyt., s. 238.

K. Bojarska, Opowiesci Kariatyd, ,Obieg” [online], 30.11.2005. aktualizacja 03.03.2009 [dostep: 10.11.2015],
dostepny w Internecie: http://www.obieg.pl/wydarzenie/4477.

*®¥. Guzek, dz. cyt., s 240-241.
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Dziatania zaliczane do nurtu sztuki krytycznej reprezentuje réwniez brytyjski artysta , sztuki
ulicy” o pseudonimie Banksy. Jego interwencje dokonywane w przestrzeni publicznej na murach
i Scianach budynkéw za pomocg szablonu i farby sg z reguly przenikliwym komentarzem
rzeczywistosci o tresci antysystemowej, antykapitalistycznej i pacyfistycznej. Oprécz umieszczania
w miejskiej przestrzeni haset, manifestéw i zjadliwych komentarzy dotyczacych wspdtczesnej
cywilizacji, Banksy tworzy takze humorystyczne collage wykorzystujace elementy zastane w miejskim
krajobrazie — kable elektryczne na elewacjach czy studzienki kanalizacyjne na chodnikach.
W niektérych przypadkach podobne elementy miejskiej infrastruktury stajg sie takze integralng
czescig interwencji graficznej, nadajac jej odpowiednie, pozgdane przez artyste znaczenie i site
wyrazu. W tym sensie prace Banksy’ego rowniez sg pracami przynalezgcymi miejscu. Przedstawieni
powyzej twodrcy, dziatajac na odmiennych zasadach i w réinych technikach, pokazujg jak sztuka
wspotczesna wkracza w przestrzen miasta z silnym, krytycznym przekazem.

POSZUKIWANIE TOZSAMOSCI MIEJSCA

Instalacje ,site specific” stuzg takze przywracaniu pamieci o miejscu i odkrywaniu jego
tozsamosci. Przelomowym projektem w polskiej przestrzeni miejskiej w tym wzgledzie jest projekt
»,Pozdrowienia z Alej Jerozolimskich” zrealizowany przez Joanne Rajkowskg na Rondzie Charles'a
de Gaulle'a w Warszawie w 2002 r. Instalacja jest wynikiem podrézy artystki do lzraela i proba
przeniesienia charakterystycznego elementu tamtejszego krajobrazu, jakim jest drzewo daktylowe,
do Warszawy. Szczegdlnie istotng role w projekcie odgrywa miejsce umieszczenia instalacji
na zakonczeniu Alej Jerozolimskich. Artystka poprzez swoje dziatanie przywraca pamieé o zatozonym
w tym miejscu w 1772 roku osiedlu zydowskim, nazywanym ,Nowg Jerozolimg”. Dzisiejsza nazwa
jednej z gtéwnych arterii Warszawy ma swoj rodowdd w prowadzacej donn Drodze Jerozolimskiej.
Joanna Rajkowska nadaje swojej instalacji takze inne znaczenia. W warstwie mniej dostownej palma
nawiqgzuje do wyraZenia, ktorym w jezyku polskim opisujemy cos nie do pomyslenia, cos poza naszym
sposobem pojmowania, cos, co méwigc krétko uznajemy za idiotyczne”. Wtaénie manifestacyjna
absurdalnos¢ instalacji wzbudzata poczatkowo najwiecej kontrowersji poprzez jej umieszczenie
w otoczeniu powaznych instytucji panstwowych.

Do przesztosci miejsca i kontekstu odnosi sie rdwniez monumentalna rzezba pt. ,,Brédno”
autorstwa Jensa Haaninga, zlokalizowana w Parku Brédnowskim w Warszawie. Artysta wykonat litery
sktadajgce sie na nazwe warszawskiej dzielnicy i usytuowat je na pagorku, budujac skojarzenia
ze stynnym napisem ,Hollywood” w Hollywood Hills. Prace Haaninga charakteryzuje dziatanie
w kontekscie danego miejsca, poniewaz sy wynikiem poprzedzajacych ich powstanie badan
nad tozsamoscig obszaru, dzielnicy badz miasta. W przypadku Brddna instalacja rzezbiarska zostata
umieszczona przez artyste w kontekscie miejsca poprzez odwotania zawarte w uzytym materiale.
Cegta, z ktdrej zbudowano napis, nawigzuje do nieistniejgcej juz ceglanej architektury osiedla.
Jednoczesnie w rzezbie zawarty jest przekaz uniwersalny. Jest ona komentarzem na temat pracy,
wysitku fizycznego, zwigzkéw pomiedzy myslg, jezykiem i materiatem®®,

0. Litorowicz, J. Szowa, Pozdrowienia z Alej Jerozolimskich, Warszawska Sztuka Publiczna [online], [dostep:
14.11.2015], dostepny w Internecie: http://puszka.waw.pl/pozdrowienia_z_alej_jerozo-limskich-projekt-pl-
1073.html.

% 7ob. strona projektu [online], [dostep: 14.11.2015], dostepny w Internecie: http://artmuseum.pl/pl/
wystawy/park-rzezby-na-brodnie/2.
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Poza odkrywaniem tozsamosci miejsca oraz przekazywaniem zakodowanych przez artyste
komunikatéw, instalacje reprezentujg réwniez walory estetyczne. W przypadku palmy autorstwa
Rajkowskiej byty one poddawane krytyce, a instalacja rzezbiarska Haaninga stata sie przedmiotem
aktéw wandalizmu. Szuka wspétczesna w miescie moze wiec budzié skrajne emocje u poszczegdlnych
uzytkownikéw przestrzeni publicznej, ktére sa przez nich werbalizowane badZ wyrazane
w czynach®. W sposéb obiektywny instalacje wzbogacaja przestrzen publiczna, spetniajac role
wyrazistego symbolu miejsca, wywotujgc zainteresowanie, sktaniajgc do refleksji, dyskusji badz
interakcji uzytkownikéw przestrzeni. W przypadku usytuowania w przestrzeniach mato
uczeszczanych, nieatrakcyjnych badz pozbawionych witasnej tozsamosci mogg sta¢ sie réwniez

istotnym narzedziem w procesie ich rewitalizacji.

Ryc. 15. Palma a Rondzie Charles'a de Gaulle'a Ryc. 16. riei;b arska .,, 0" autorstwa
w Warszawie autorstwa Joanny Rajkowskiej, 2007. Jensa Haaninga, 2012.

ESTETYZACJA | OZYWIENIE PRZESTRZENI

W przypadku instalacji, ktorych gtéwnym, zdefiniowanym celem jest rewitalizacja przestrzeni,
istotne sg rowniez walory uzytkowe i estetyczne. Wiele instalacji, operujgc wyrazistg, wyrdzniajaca
sie w otoczeniu formg, sprzyja ich ozywieniu oraz prowokuje uzytkownikéw do wejscia z nimi
w interakcje. Za przyktad ukazujacy pozytywny wptyw instalacji na odbiér przestrzeni mogg postuzyc
warszawskie ,Rézowe Swiecace Jelenie” autorstwa Luizy Marklowskiej i Hanny Kokczynskiej.
Instalacja zostata umieszczona na nadwislanskim skwerze Cubryny w sasiedztwie Biblioteki
Uniwersytetu Warszawskiego w 2004 r. Poczgtkowo planowano, ze pozostanie ona na Powislu
na okres trzech miesiecy, ostatecznie byta obecna w parkowej przestrzeni przez trzy lata, do grudnia
2007 r. Wedle zatozenia autorskiego jaskrawa kolorystyka instalacji oraz jej forma — przedstawiajgca
jelenie — balansuje na granicy kiczu, jednoczesnie ozywiajac monotonny miejski krajobraz'®.
Instalacja w znaczacym stopniu przyczynita sie do spopularyzowania ustronnego dotychczas miejsca

i licznych odwiedzin mieszkancow, ktérzy pozowali z jeleniami do zdjec¢ i spedzali w ich sasiedztwie

% Oprécz emocji negatywnych, nalezy wskaza¢ takie pozytywne dziatania, jakie moze wyzwala¢ sztuka.
W przypadku warszawskiej palmy, w momencie wyczerpania sie zrddta finansowania projektu, prace
renowacyjne prowadzone byty przy udziale spotecznym.

1% 76b. strona projektu [online], [dostep: 14.11.2015], dostepny w Internecie:
http://www.old.funbec.eu/old/index.php?site=jelenie.
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czas. Usuniecie instalacji ze skweru w 2007 r. przyczynito sie do ponownego opuszczenia miejsca
i sprowokowato w 2012 r. inicjatywe przywrdcenia instalacji w ramach projektu Futuwawa'®.

Analogiczny motyw ozywienia kolorystycznego miejsca oraz wprowadzenia w przestrzen
publiczng elementu gry i zabawy jest instalacja Maurycego Gomulickiego pt. ,Fryga” zrealizowana
w 2015 r. na Placu Zamenhoffa w Szczecinie. Jak pisze o swojej realizacji autor: Moja rzezba
to gigantyczne wrzeciono, przeskalowana dziecinna zabawka, sznur ogromnych korali’®. ,Fryga”
ma stanowi¢ kontrast dla otaczajacej jg statycznej architektury. Ma by¢ eksperymentem, ktory
wprowadza w do$¢ jednostajny, historyczny krajobraz wspoéfczesny element. Punktem wyijscia dla
poszukiwan autora, podobnie jak w przypadku rézowych swiecacych jeleni, stata sie aura miejsca,
ktéra okresla on jako ,szary polski mrok”, charakterystyczny szczegélnie dla pory zimowe;j. ,Fryga”
wedle zatozen ma przyczyni¢ sie do podniesienia samopoczucia mieszkaricow w danej przestrzeni

poprzez wywotywanie pozytywnych skojarzen z beztroskim okresem dziecinstwa i zabawy.

Ryc. 17. Luiza Marklowska i Hanna Kokczyfiska, Ryc. 18. Maurycy Gomulicki — ,Fryga” na placu
,Rézowe Swiecace Jelenie” na skwerze Cubryny, Ludwika Zamenhofa, Szczecin 2015.
Warszawa 2007.

SZTUKA SPOLECZNIE ZAANGAZOWANA

Powyzsze przyktady wskazujg na mozliwos¢ wprowadzenia w krajobraz miejski nowych
wartosci poprawiajacych potencjalnie odbidr ich jakosci wsrédd mieszkancéw. W przypadku sztuki
instalacji w przestrzeni publicznej ingerencja artysty moze by¢ jednak znacznie gtebsza, stanowigc
probe rozwigzania przez twoérce konkretnego problemu spotecznego. Przyktadem ilustrujgcym takie
podejscie do roli artysty w miescie jest ,,Dotleniacz” Joanny Rajkowskiej, zrealizowany w przestrzeni
Placu Grzybowskiego w Warszawie'®. Artystka przez swojg interwencje unaocznita problem
dotyczacy przestrzeni, ktéra nie sprzyjata zachowaniom spotecznym. Plac byt dotychczas jedynie

191 70b. autorzy o projekcie [online], [dostep: 14.11.2015], dostepny w Internecie:

http://futuwawa.pl/powrot_rozowych_swiecacych_jeleni_na_skwer_cubryny__hanna_kokczynska,_luiza_mark
lowska,_jacek_majewski_super_super,_michal_gratkowski_moko_architects-project-pl-53.html.

192 70b. autor o projekcie [online], [dostep: 14.11.2015], dostepny w Internecie:
http://13muz.eu/news/pokaz/853/aktualnosci/FRYGA-pierwsza-instalacja-w-ramach-projektu-MONUMENTO.
1% joanna Rajkowska, definiujgc swojg praktyke artystyczng, odpowiada: nic mnie bardziej nie interesuje
niz spotecznosc¢ i sposob jej organizacji, czyli to, jak ludzie sq ze sobg; zob. ). Rajkowska, Sztuka publicznej
mozliwosci, rozm. przepr. A. Zmijewski [online], [dostep: 21.11.2015], dostepny w Internecie:
http://www.rajkowska.com/pl/teksty/42.
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obszarem tranzytowym, w ktérym mijali sie Zydzi, zmierzajgcy na modlitwy do synagogi, Katolicy
udajacy sie do kosciota Wszystkich Swietych, menadzerowie i biznesmeni z okolicznych biurowcéw
oraz mieszkaricy modernistycznego osiedla Za Zelazng Brama, traktujacy zazieleniony plac jako
wybieg dla ich pséw. Krzyzujgce sie w jednym miejscu drogi rédznych grup spotecznych i religijnych
zainspirowaty artystke do stworzenia pretekstu dla zatrzymania sie i spotkania. Jak pisze autorka:
»,Dotleniacz” ma za zadanie wytworzy¢ osobng grawitacje, ktdra przyciggnie atomy majgce zupetnie
inne trajektorie, czyli ludzi niemajgcych Zzadnych wspdlnych intereséw, podqgzajgcych rdézinymi
$ciezkami, posiadajgcych rézne wizje swiata'®.

W tym celu artystka stworzyta w nieatrakcyjnej i zaniedbanej przestrzeni placu niewielki,
ptytki staw o powierzchni ok. 140 m? wyposazony w urzgdzenia ozonujgce powietrze i wytwarzajgce
przyjemng w letnie dni mgte. Wokét stawu uporzagdkowano zielenn i dokonano nasadzen nowych
roélin, umieszczajgc dodatkowo wygodne siedziska w formie przypominajacej kamienie .
Ta nieformalna przestrzen zblizona do autentycznej natury wkraczajacej w zurbanizowang tkanke
miasta realizowata wartosci bliskie anonimowym dla siebie dotychczas cztonkom wspdinoty.
»Dotleniacz” zgromadzit wiec wokét wiasnej linii brzegowej miodziez i emerytéw, ktérzy zyskali
w bezposrednim sgsiedztwie przyjazng przestrzen publiczng, a takze pracownikéw pobliskich biur
odpoczywajacych w porze lunchu.

Jak pisze kurator instalacji Kaja Pawetek: Projekt ,Dotleniacz” Joanny Rajkowskiej byt probg
stworzenia miejsca w pewien sposob wyjetego z obowiqzujgcych konwencji, miejsca witasciwie
idealnego, enklawy czystego powietrza, poza obowiqzujgcym podziatem miejskiego terytorium. Jego
tymczasowosc, niezwyktosé, brak z gory zatozonego scenariusza wydarzen stwarza przestrzen, ktorg
wypetni¢ moggq tylko inni. Do artystki nalezat inicjujgcy gest, jednak jego interpretacja i rozwiniecie
nastgpifa juz poza obszarem jej autorskiej kontroli — w trakcie dwdch miesiecy trwania projektu
i podczas wszystkich mniej lub bardziej przypadkowych zdarzen, jakie miaty miejsce wokdt niego™®.
To uzytkownicy i ich dziatania nadaty instalacji znaczenie i prawdziwg wartos$¢. ,Dotleniacz” stat sie
dla nich przestrzenig wspdlnego odpoczynku i rozmowy, stat sie przestrzenig prawdziwie publiczna.
W wyniku jego obecnosci zawigzata sie rowniez wspdlnota, ktdra staneta w obronie instalacji przed
jej demontazem. Dzieki temu ,Dotleniacz” pozostat na swoim miejscu dwa miesigce dtuzej
niz planowano. Instalacja stata sie rowniez preludium dla rewitalizacji catego placu budzacej liczne
dyskusje i kontrowersje ' . Mieszkancy okolicy dzieki projektowi poczuli, ze maja prawo
do wspodtdecydowania o wygladzie i funkcji otaczajgcej ich przestrzeni publicznej. Stali sie

1% Zob. autorka o projekcie [online], [dostep: 21.11.2015], dostepny w Internecie:

http://www.rajkowska.com/pl/projektyp/64.

1% Sjedziska powstaty z wykorzystaniem projektu K.mykow Michata Kwasieborskiego, zrealizowanego
przez Fundacje Bec! Zmiana i Biuro Architektury Miasta St. Warszawy.

1% 76b. kurator o projekcie [online], [dostep: 21.11.2015], dostepny w Internecie:
http://www.rajkowska.com/pl/projektyp/62, zob. takze: K. Pawetek, Oddech (bez)warunkowy, , Obieg”, 2010,
nr1-2 (81-82).

107 Mieszkancy okolic Placu Grzybowskiego postulowali pozostawienie instalacji w dotychczasowym jej ksztatcie
na state. Poczatkowo Urzad Miasta sprzyjat koncepcji mieszkancéw, jednak po przeprowadzeniu odpowiednich
analiz, uznano iz tymczasowy charakter ,Dotleniacza” uniemozliwia jego pozostawienie na placu z uwagi
na wysokie koszty utrzymania i ochrony. W toku prowadzonych konsultacji spotecznych wypracowano
konsensus, w ramach ktérego w 2009 r. zostat ogtoszony i rozstrzygniety konkurs architektoniczny
na zagospodarowanie placu. Wygrany przez pracownie ,Pleneria” projekt zrealizowano w latach 2009-2011.
Wedle warunkéw konkursowych, zwycieska praca wprowadzita w przestrzen placu rozwigzanie wodne,
nawigzujac tym samym do projektu , Dotleniacza”.
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nie tylko przedmiotem, ale podmiotem w dyskusji o miescie, ich gtos stat sie zauwazalny i wazny.
Dotleniacz osiggnat wiec efekt spoteczny, doprowadzit do zawigzania sie wspdlnoty artykutujgcej
wtlasne poglady, poczuwajacej sie do odpowiedzialnosci za anonimowg i niczyja dotychczas
przestrzen. W ten sposéb pdziniejsza rewitalizacja placu musiata odbyé sie w porozumieniu
z mieszkancami i sSrodowiskami opiniotwdrczymi, a nie w sposéb narzucony odgdrnie.

Przyktadem innego spojrzenia artysty na realizacje idei poprawy jakosci zycia w miescie
i dziatania na rzecz spotecznosci moze byé projekt Joanny Piascik pt. ,Reflex” zrealizowany jako
zwycieska praca w konkursie ,BMW Urban Transforms”'®. Autorka postawita przed sobg problem
niewystarczajacego nastonecznienia mieszkan znajdujacych sie przede wszystkim w oficynach
kamienic pochodzacych z XIX wieku. Odpowiednie doswietlenie $Srodowiska naszego miejsca
zamieszkania to dzi$ jedno z podstawowych praw zabezpieczonych w przypadku wspétczesnych
realizacji, jednak w przypadku zabudowy historycznej jest trudne w realizacji. Instalacja ,,Reflex” stara
sie zniwelowa¢ negatywne skutki zacieniania budynkéw przez ich sasiadéw. Na Scianie
przeciwlegtego obiektu wprowadzona zostaje struktura, sktadajgca sie ze specjalnie przygotowanych
ekranéw, odbijajgca Swiatto i przekazujaca je w rozproszonej formie w kierunku niedoswietlonych
okien. Opracowany w ten sposéb czgstkowy element struktury umozliwia formowanie réznych
ksztattdw i rozmiaréw powierzchni, ktére w sposdb optymalny bedg odpowiada¢ wymaganiom
konkretnych lokalizacji. Prototyp instalacji zostat zrealizowany 13 czerwca 2015 r. na podwodrku
przy ul. Szpitalnej 6 w Warszawie i podlega testom wydajnosci prowadzonym we wspétpracy

z Wydziatem Fizyki Politechniki Warszawskiej'®.

- 4

Ryc. 19. Joanna Rajkowska, ,, Dotleniacz”, Warszawa Ryc. 20. Joanna Piascik, ,,Reflex”, Warszawa 2015.
2007.

WSPOLUCZESTNICTWO | SZTUKA PARTYCYPACYJINA

Przedstawione przyktady w réiny sposéb odpowiadajg na problemy zdiagnozowane
przez artystow w przestrzeni miejskiej. Odmienny jest tez w tych przyktadach stosunek samego
artysty do spotecznosci. Joanna Rajkowska jedyne inicjuje proces, otwierajgc pewien zbidr
,hiewiadomych”, umozliwiajgc uzytkownikom nadanie znaczenia jej pracy. Joanna Piascik w swojej

1% Konkurs zorganizowany przez BMW Group Polska oraz Fundacje Nowej Kultury Bec Zmiana, ktérego celem

byto wytonienie najlepszej pracy realizujgcej zagadnienia zréwnowazonego rozwoju i stanowigce] projekt
poprawiajacy jakos¢ zycia we wspdtczesnym miescie; zob. http://bmwtransformy.pl/dla-mediow/informacje/.
1% 70b. strona projektu [online], [dostep: 25.11.2015], dostepny w Internecie:
http://synchronicitywarsaw.blogspot.com/2015/05/reflex-instalacja.html
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instalacji oferuje gotowe, techniczne rozwigzanie problemu, ktére posiada réwniez forme manifestu.
Inny sposdéb budowy relacji pomiedzy artystg a spotecznoscia realizuje natomiast Pawet Althamer.
Jego dziatania przy realizacji projektu nastawione sg na scistg wspétprace z ludzmi. W wyniku samej
pracy nad dziatem zawigzujg sie spoteczne relacje i wspodtdziatanie, ktdrych materializacje stanowi
obiekt lub instalacja.

Jako przyktad tej taktyki mogg postuzy¢ dwie instalacje Pawta Althamera, ktérych wspdlnym
mianownikiem jest wtasnie zaangazowanie lokalnej spotecznosci. Przetomowym dziataniem artysty
na tym polu byta akcja pt. ,,Brédno 2000”. Pawtowi Althamerowi udato sie namoéwi¢ swoich sgsiadow
z bloku przy ul. Krasnobrodzkiej 13 na warszawskim Brédnie do przeprowadzenia akcji polegajacej
na wygaszeniu i o$wietleniu poszczegdlnych pomieszczerh w ich mieszkaniach™®. O$wietlone okna
utozyty sie w widoczny na elewacji budynku napis ,2000”. Podczas pédtgodzinne] akgcji
zaangazowanych byto okoto 200 rodzin oraz harcerze, ktérzy pomagali artyscie w koordynacji dziatan.
Akcja artystyczna zainicjowana przez Althamera przerodzita sie w festyn muzyczny, w ktérym udziat
wzieto wedle szacunkdéw trzy tysigce ludzi — mieszkancéw osiedla, artystow i mitosnikow sztuki.
Jak precyzuje sam artysta, jego dziatanie miato wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom spotecznym, aby rok
2000 przynidést zgodnie z zapowiedziami wyjatkowe zjawiska. Projekt ,Brédno 2000” realizuje
zatozenia sztuki partycypacyjnej. Skierowany jest przede wszystkim do lokalnej spotecznosci,
wychodzi poza schemat tworzenia sztuki adresowanej dla wyksztatconego odbiorcy. Artyscie udato
sie zmobilizowa¢ duzg spotecznos¢ wokét idei wspdtdziatania w celu realizacji akcji artystycznej.
Bez zaangazowania wszystkich akcja zakonczytaby sie fiaskiem. Jak pisze Stach Szabtowski: Brédno
2000 jako jedna z najbardziej spektakularnych i udanych akcji w przestrzeni publicznej, utorowato
w znacznej mierze droge pdZniejszym realizacjom innych artystow i spopularyzowato pojmowanie
sztuki w kategoriach wspdtuczestnictwa, spotecznej negocjacji i pogtebionej formy Zycia
zbiorowego™.

Ryc. 21. Pawet Althamer, ,,Brédno 2000”, Warszawa. Ryc. 22. Pawet Althamer, ,,Guma”.

Odmienng w charakterze i znacznie bardziej kontrowersyjng interwencjg Pawta Althamera
jest instalacja rzezbiarska ,,Pan Guma” zrealizowana na warszawskiej Pradze Pétnoc, na rogu ulic
Stalowej i Czynszowej. Projekt powstat we wspodtpracy z opiekunami z Grupy Pedagogiki i Animacji

1o Akcja miata miejsce 27 lutego 2000 roku.

S. Szabtowski, Pawet Althamer — Brédno 2000, [online], [dostep: 25.11.2015], dostepny
w Internecie: http://www.kongreskultury.pl/title,Pawel_Althamer_%E2%80%9EBrodno_2000%E2%80 %9D_-
_Stach_Szablowski,pid,23,0id,21,cid,132.html.
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Spotecznej Praga Pdtnoc'™. Ideg dziatania byto stworzenie rzezby dla lokalnej spotecznosci.
Jak relacjonuje artysta, to biorgcy udziat w programie, nastoletni podopieczni osrodka
zaproponowali, aby bohaterem rzezby stat sie jeden z mieszkancéw dzielnicy o watpliwej reputacji,
ktéry wiele czasu spedzat na rogu ulic Stalowej i Czynszowej przed sklepem monopolowym™®.
Althamer podjat wyzwanie stworzenia prowokacyjnej rzezby przedstawiajacej kontrowersyjna
postaé. W tym momencie zatozenia projektu daleko przekroczyty jego deklarowane walory
edukacyjne. Odstoniecie rzezby spotkato sie z protestami mieszkancéw dzielnicy, ktérzy uznali ten
gest za probe utrwalenia w powszechnej $wiadomosci negatywnych stereotypéw o ich miejscu
zamieszkania. Artysta bronit swojej pracy méwigc: To nie jest fatwy w odbiorze projekt, w nim jest
prawda o Pradze, dlatego stawiajgc taki pomnik przed sklepem na Stalowej, trzeba sie liczyc
z réznymi reakcjami. To jest dziatanie na zywym organizmie trudnej ulicy™. Praca wzbudzita skrajne
reakcje, od pozytywnych po negatywne, wywotujac jednak dyskusje wsréd lokalnej spotecznosci
i mobilizujgc mieszkancéw do artykutowania wifasnych opinii. Wtasnie na tym polu nalezatoby
upatrywac jej pozytywnego oddziatywania. Poprzez stworzenie rzezby, autentyczny problem
spoteczny, na co dzie obserwowany w przestrzeni publicznej Pragi, stat sie wyrazisty i powszechnie
dyskutowany.

Przedstawione powyzej przyktady nie majg na celu stworzenia typologii interwencji
artystycznych  w  przestrzeni publicznej, ich celem jest przede wszystkim pokazanie
wielowymiarowosci artystycznych dziatad w przestrzeni publicznej miasta. W zaprezentowanych
przyktadach mozemy odnalez¢ réinie roztozone akcenty w aspekcie gtéwnego celu, jaki stawia
przed sobg i swoim dzietem artysta. Ich wspélnym mianownikiem jest natomiast interakcja —
z przestrzenia i z odbiorca. Poprzez wywotanie interakcji sztuka wspotczesna aktywizuje przestrzen
i jej uzytkownikéw, prowokuje do refleksji, do zadawania pytan, do dyskusji. W tym sensie jest
waznym elementem przestrzeni publicznej jako wymiany réznorodnych idei, koncepcji i pogladdw,
do ktorej dostep zyskujg wszyscy mieszkancy.

1.2.2. INSTALACIJE ARCHITEKTONICZNE W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

POMIEDZY SZTUKA INSTALACJI ARTYSTYCZNEJ A INSTALACIJA ARCHITEKTONICZNA

W poprzedniej czesci przedstawiono wpltyw, jaki wywiera sztuka wspdtczesna
na ksztattowanie i funkcjonowanie przestrzeni publicznych w miescie oraz na zachowania ich
uzytkownikéw. Opisane przyktady, mimo iz operujg réznorodnymi srodkami wyrazu i towarzyszg im
rozne cele, mozemy przypisa¢ do pojecia sztuki instalacji. Niektére instalacje realizowane

w przestrzeni publicznej czesto stajg sie same w sobie dzietem sztuki''>. Podobne odniesienie

"2 W ramach dziatalnogci grupy realizowany jest eksperymentalny program dziatan pedagogicznych

dla dzieci i mtodziezy z Pragi, tzw. trudnej mtodziezy. Na zaproszenie tworcéw programu Pawet Althamer
nawigzat z grupg wspodtprace, ktérej efektem miata by¢ forma terapii poprzez sztuke.

Bp, Ogrodzka, Prowokacja jako edukacja. ,,Performowanie” w polu widzenia [online], [dostepny: 21.11.2015],
dostepny w Internecie: http://wizjonerzy.e.org.pl/Wizjonerzy/Teksty/Prowokacja-jako-edukacjaPerformowa-
nie-w-polu-widzenia/27.

HEA, Kowalska, Pan Guma, czyli prawdziwy pomnik warszawski, ,,Gazeta Wyborcza Warszawa” [online],
13.12.2009. [dostep: 21.11.2015], dostepny w Internecie:
http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,95158,7360156,Pan_Guma__czyli_prawdziwy_pomnik_warszawski.
html#ixzz3sabdCW7P.

U3y Guzek, dz. cyt., s. 240.
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mozemy zastosowacé wzgledem architektury przynaleznej do tej przestrzeni. O sytuacji, w ktorej
dzieto sztuki dominuje nad przestrzenig i architekturg mozemy moéwi¢ w przypadku prac Gordona
Matta-Clarka czy Krzysztofa Wodiczki, cho¢ stopien ingerencji jest tu odmienny. Matta-Clark
przeksztatcat trwale materie architektury, tworzac z niej dziato sztuki. Wodiczko ingeruje
w architekture w sposéb efemeryczny i krétkotrwaty za pomocga projekcji. Interwencje artystyczne
Christo, cho¢ zdecydowane i wyrazne, réwniez posiadaty tymczasowy charakter. Jako najbardziej
spopularyzowane dzieto artysty wykorzystujgce obiekt architektoniczny nalezy podac przykfad
opakowania berlinskiego Reichstagu. Rowniez dzisiaj sztuka instalacji wykorzystuje architekture jako
tworzywo. Nieformalna grupa artystyczna ,Object Orange” z Detroit w ramach projektu ,Detroit,
Demolition, Disneyland” malowata opuszczone i zrujnowane domy w sposdb jednolity, na jaskrawy
pomaranczowy kolor, czynigc z nich instalacje stanowigce wyraz spofecznego sprzeciwu wobec
postepujacej degradacji miasta''®. Powyisze przyktady wskazujg, ze substancja architektoniczna
moze stac sie istotnym elementem instalacji artystycznej, jednak mozliwe jest rowniez odwrdcenie
tej sytuacji, w ktorej instalacja artystyczna zyskuje cechy przynalezne architekturze.

Ewelina Wozniak-Szpakiewicz okres$la tego typu obiekty mianem ,zdarzenia przestrzennego

z pogranicza sztuki i architektury”*"’

. Od instalacji artystycznych odrézniajg sie przede wszystkim
wprowadzeniem waloréw uzytkowych. Mogg one by¢ sprecyzowane badz nieokreslone — w tym
przypadku ich uzytkowos¢ jest definiowana wedle potrzeb potencjalnych uzytkownikéw. Coraz
czestsze dziatania artystéw na polu architektury pozwalajg im rozszerza¢ oddziatywanie instalacji
artystycznych na otoczenie i wyrazanie specyfiki miejsca. Dzieki osiggnieciu architektoniczne] skali
moga byc realizowane w sposdb szerszy réwniez spoteczne aspekty praktyki artystycznej. Dziatanie
na styku sztuki i architektury nie jest jedynie domeng artystow, takze architekci tworza , dzieta
z pogranicza”, ktdére definiowaé mozna rdwniez jako instalacje architektoniczne. Dla $wiata
architektury obiekty te stanowig mozliwos¢ realizowania zdecydowanie mniej skrepowanej
dziatalnosci twodrczej, ktorej nie ograniczajg w tak duzym stopniu, jak w przypadku architektury
tradycyjnej, czynniki techniczne, prawne i ekonomiczne.

Obiekty, w ktérych mozemy odnalezé cechy przynalezne sztuce architektury i sztuce
instalacji, czesto posiadajg atrakcyjng rzezbiarskg forme, ktéra sprawia iz stajg sie wyraznym
akcentem w danym miejscu. Walory wizualne stanowig istotny ich aspekt, jednakze odnalezé
w nich mozna réowniez walory funkcjonalne. Kazda struktura przestrzenna korespondujgca
ze skalg cztowieka i tworzaca dla niego forme schronienia posiada juz bowiem walory uzytkowe.
Moze stac sie miejscem odpoczynku bgdz ochrony przed niedogodnymi warunkami atmosferycznymi.
Te podstawowe funkcje mogg ulegac¢ oczywiscie poszerzeniu dzieki ich zdefiniowaniu przez samych
uzytkownikow.

Jako przyktad reprezentujacy trwatg, cho¢ efemeryczng w charakterze, interwencje
w przestrzeni mozna podac instalacje architektoniczng ,Canopy” zrealizowang w Toronto
w 2010 roku. Obiekt autorstwa United Visual Artists stanowi reminiscencje spaceru po lesie, ktéremu
towarzyszy migoczgce Swiatto stoneczne przesgczajace sie przez korony drzew. Baldachim sktada sie
z tysiecy identycznych elementdw uszeregowanych wedtug niepowtarzalnego wzorca wzrostu,
ktorych geometria wyptywa z ksztattu komaorek w lisciach. Potgczenie elementdw przepuszczajgcych
Swiatto naturalne w dzien oraz rozpraszajgcych swiatto sztuczne w nocy ma odpowiadaé naturalnej

18 70b. J. Gotebiewski, Oddolna inicjatywa... dz. cyt., s. 262.

W Wozniak-Szpakiewicz, dz. cyt., s. 29.
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aktywnosci komoérek. Instalacji towarzyszy idea wprowadzenia doswiadczenia obcowania

z naturalnym $rodowiskiem wprost do serca miejskiej ,dzungli”**®

. Powyzsza instalacja petni wiec
zaréwno czysto funkcjonalng role podcienia — zadaszenia przed kompleksem budowli publicznych
w miescie, ale réwniez dostarcza odbiorcom wyjgtkowego doswiadczenia estetycznego opartego

na wzorcach zaczerpnietych z natury.

PRGNy
it AP 1
] VA

Ryc. 23. United Visual Artists, ,,Canopy”, Toronto 2010. Ryc: 24. Sou Fujimoto Architects, ,Cloud Pavilion”,
Londyn 2013.

Przenikanie sie srodowiska naturalnego i S$rodowiska zbudowanego w instalacjach
architektonicznych jest czestym zjawiskiem, definiowanym i wyrazanym przez twércéw
w réznorodny sposéb. W przypadku instalacji ,,Canopy” jest to przeniesienie w krajobraz miejski
przetworzonych wzorcéw zaczerpnietych z natury. Inny, bardziej bezposredni sposéb relacji
ze srodowiskiem naturalnym reprezentuje natomiast ,,Cloud Pavilion” zaprojektowany przez Sou

119 sam autor

Fujimoto w ramach projektu realizowanego przez Serpentine Gallery w Londynie
tak przedstawit refleksje, ktére towarzyszyty mu w trakcie pracy nad projektem: To jest naprawde
podstawowe pytanie, jak architektura rdzni sie od natury lub w jaki sposob architektura mogtaby stac
sie czescig przyrody lub jak mogtyby by¢ scalone... jakie sq granice pomiedzy naturq a sztucznymi
rzeczami**®. Pawilon Sou Fujimoto wyraza te otwarte pytania w swojej formie, cho¢ samo stosowanie
pojecia ,pawilonu” budzi w tym przypadku watpliwosci. Interwencja architekta pozostaje raczej
w sferze instalacji architektonicznej, przestrzennej, wielkoskalowej rzezby, ktéra na nowo definiuje
zastang przestrzen, wprowadza do niej nowe konteksty, jest swoistg grg z otoczeniem. Odbiorcy
zostajg zaproszeni przez autora do gry, biorg udziat w przestrzennym zdarzeniu, stajg sie czescig
dzieta i za kazdym razem na nowo je definiujg. Subtelna, nieregularna struktura, ztozona z lekkich
stalowych pretéw tagodnie wpisuje sie w parkowy krajobraz. Jest jednoznacznym wytworem mysli

"8 R Klanten i in., dz. cyt., s. 28, zob. takze: autorzy o projekcie [online], [dostep: 29.11.2015], dostepny

w Internecie: https://uva.co.uk/work/canopy.

19 Pierwszy pawilon w ramach letniego projektu Serpentine Gallery powstat w 2000 r. i zostat zaprojektowany
przez Zahe Hadid. Sukces, jakim stato sie to przestrzenne zdarzenie, poczatkowo sprowokowat decyzje
o przedtuzeniu trwania tymczasowej formy, a nastepnie o rozpoczeciu cyklu, w ktédrym co roku inny, uznany
na Swiecie architekt bgdz artysta mierzy sie z zadaniem zbudowania tymczasowego pawilonu w Kensington
Gardens. Pawilon autorstwa Sou Fujimoto powstat w ramach trzynastej edycji tego wydarzenia, w 2013 r.
Wiecej na ten temat: P. Jodido (red.), Serpentine Gallery Pavilions, Taschen, K6ln 2010.

120 Takst oryginalny: It is a really fundamental question how architecture is different from nature, or how
architecture could be part of nature, or how they could be merged... what are the boundaries between nature
and artificial things; autor o projekcie [online], [dostep: 29.11.2015], dostepny w Internecie:
http://www.serpentinegalleries.org/exhibitions-events/serpentine-gallery-pavilion-2013-sou-fujimoto.
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ludzkiej, stworzonym w oparciu o siatke modularng, ale jednoczesnie przenika sie ptynnie
z otoczeniem dzieki przeziernosci struktury. Fujimoto pozwala zachowaé réwnowazne relacje
pomiedzy naturg, architekturg a uzytkownikami przestrzeni — mogg oni nadal pozostaé czescig
krajobrazu. ,,Chmura” tworzy uniwersalng przestrzen spoteczng, miejsce wydarzen, z jednej strony
zdefiniowane, z drugiej — rozptywajgce sie w przestrzeni. Wiele w tym przyktadzie cech instalacji
zwigzanych z immersyjnoscig i teatralnoscia doswiadczenia. Obiekt zostaje uwolniony z wtasciwosci
tradycyjnej architektury, ale pozostaje na jej pograniczu, tworzac elastyczne ramy dla zaistnienia

121

ludzkiej aktywnosci w tym wykreowanym miejscu Autor pisze: Proponuje krajobraz

architektoniczny: przejrzysty teren, ktory zacheca ludzi do interakcji i odkrywania miejsca na rdzne

122

sposoby “. Instalacja architektoniczna Fujimoto pozostawia wiec sytuacje otwartg, zaréwno w sensie

formalnym jak i funkcjonalnym.
INTERAKTYWNOSC INSTALACJI ARCHITEKTONICZNYCH

Aspekt nierezyserowanej interakcji pomiedzy odbiorcg a dzietem, stanowigcy istotng ceche
sztuki instalacji artystycznej, obecny jest per se w przypadku instalacji architektonicznej, w ktorg
odbiorca wkracza i ktdérg eksploruje. Instalacje architektoniczne tworzg przestrzenie i krajobrazy,
w ktére wpisana jest ludzka obecnosé i wynikajgca z niej aktywnosé. W Cloud Pavilion obecnos¢
uzytkownikdéw — odbiorcéw, pomijajac oczywiste wzgledy funkcjonalne, ma istotny wptyw
na percepcje jego formy. Ludzkie sylwetki — statyczne badZz w ruchu, wspéttworzg z przezierng
strukturg za kazdym razem odmienne ,obrazy”. Sama struktura nie ulega jednak fizycznej
przemianie, pozostaje niewzruszona. W tym sensie powyzsza instalacja pozostaje bliska architekturze
tradycyjnej, ktérej zasadnicza forma jest niezmienna. Instalacje architektoniczne podejmujg jednak
réwniez aspekt interaktywnosci, objawiajacy sie w modyfikowalnosci formy badz jej ,,uwrazliwieniu”
na czynniki zewnetrzne. Interakcja moze w tym przypadku wystepowaé zaréwno pomiedzy obiektem,
a odbiorcg, jak i pomiedzy obiektem, a srodowiskiem zewnetrznym. W obu przypadkach instalacja
reaguje na bodZce zewnetrzne i zmienia sie pod ich wptywem.

Jako przyktad interakcji pomiedzy forma a odbiorcg-uzytkownikiem mogg postuzy¢ projekty
autorstwa architekta Jakuba Szczesnego z warszawskiej grupy Centrala, ktére w zdecydowanej
wiekszosci sg polem negocjacji pomiedzy $Swiatem sztuki i architektury. Pierwszy przyktad bywa
umieszczany w réznych kategoriach: instalacji artystycznej, mebla miejskiego czy tez instalacji
architektonicznej. W sposdb obiektywny mozna go rdéwniez scharakteryzowa¢ jako obiekt
z pogranicza tych dyscyplin. Interwencja zaproponowana przez architekta polegata na umieszczeniu
w przestrzeni $rddmiejskiego podwdrza instalacji swietlnej — ,Aureoli”. Jako miejsce interwencji
wybrano niedawno uporzadkowany zieleniec, ktéry przed przebudowg posiadat ztg stawe i byt
miejscem zaniedbanym. Jak stwierdzit autor, jego celem stata sie odmiana przestrzeni, ktéra

7123 |Interwencja postuzyta jako wyrazny gest wzmacniajacy

dotychczas byta ,, ciemng kieszenig miasta
podjete przez miasto dziatania renowacyjne. Interaktywnos¢ ,Aureoli” polegata na samoistnym

rozéwietleniu okregu o S$rednicy czterech metréw, zawieszonego nad niewielkim placykiem

2! Cho¢ obiektowi przypisano m.in. funkcje plenerowej kawiarni, to jednak potencjalni uzytkownicy posiadali

szersze mozliwosci korzystania z przestrzeni, w ktorej znajdowaty sie schodkowo wznoszace sie ku goérze
podesty.

122 70b. autor o projekcie [online], [dostep: 29.11.2015], dostepny w Internecie:
http://www.dezeen.com/2013/06/04/serpentine-gallery-pavilion-2013-by-sou-fujimoto/.

123 Zob. autor o projekcie [online], [dostep: : 5.12.2015], dostepny w Internecie:
http://www.centrala.net.pl/our-work/kubawro.
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w momencie, w ktdrym w jego centralnym miejscu pojawiali sie ludzie. W ten sposdb po zmroku,
dzieki aktywnosci uzytkownikéw, w przestrzeni pojawiata sie niedopowiedziana forma
architektoniczna. Instalacja dzieki emitowanemu swiattu zapewniata poczucie bezpieczenstwa

osobom znajdujgcym sie w jej obrebie, a takze komunikowata fakt, ze miejsce jest uzytkowane.

Ryc. 25. Jakub Szczesny, ,,Aureola”, Wroctaw 2013. Ryc. 26. Jakub Szczesny — pawilon BMW Opera Lab —
praca konkursowa.

Rozwiniecie zagadnien interaktywnosci formy architektonicznej wzgledem uzytkownika
stanowi niezrealizowany projekt Jakuba Szczesnego, przygotowany na konkurs BMW Opera Lab™*.
Pawilon sktada sie ze statycznej, szesciennej ramy i wpisanej w nig obreczy. Pozostate jego elementy,
a wiec zawieszona na obreczy kurtyna i membranowy dach sg juz mobilne. W projekcie
najciekawszym zagadnieniem jest sposdb definiowania formy pawilonu poprzez jego uzytkownikéw,
a doktadniej rzecz ujmujac, poprzez ich liczbe. Zadaszenie obiektu sktada sie z osmiu stozkéw —
komindw, ktére utfatwiajg jego naturalng wentylacje. Rozciggliwa, poliestrowa powtoka wraz
ze wzrostem liczby uzytkownikéw i podniesieniem sie poziomu dwutlenku wegla we wnetrzu,
dostosowuje sie do optymalnego potozenia, umozliwiajac jak najlepszg cyrkulacje powietrza. System
zostaje rowniez uruchomiony w przypadku nadmiernego nagrzania sie powtoki w wyniku operowania
stonca. Jak pisze autor: W ten sposéb forma zadaszenia informuje z daleka o intensywnosci ,Zycia”
we wnetrzu i ,rozkwita” dzieki promieniom storica. Paradoksalnie pawilon jest obiektem

parametrycznym na biezqco redefiniujgcym swojq forme'*. Pawilon, stwarzajac komfortowe warunki
uzytkownikom, staje sie formg interaktywng, zmienng i wrazliwg na zewnetrzne bodice,

przekraczajac bariery tradycyjnie pojmowanej architektury.

Zaprezentowane powyzej przyktady wskazujg, w jaki sposéb uzytkownicy mogg wptywacl
na zmiane wiasciwosci formalnych obiektu, jednakze nie wyczerpujg zagadnienia interakcji
w przypadku instalacji architektonicznych. Wymagajgca omdwienia jest réwniez relacja polegajaca
na stymulowaniu uzytkownikéw do réznorodnych interakcji z obiektem lub w jego obrebie. Przyktad
aktywizacji uzytkownikéw przez wykorzystanie czynnikdéw atmosferycznych mogg stanowi¢ projekty
»Water Cathedral” oraz ,Wendy”. Oba obiekty zostaty zrealizowane pod auspicjami nowojorskiego

124 celem konkursu byto zaprojektowanie dla Teatru Narodowego w Warszawie tymczasowego, mobilnego

pawilonu z przeznaczeniem na organizacje kameralnych form operowych, wyktadéw oraz wystaw.

12 7Zob. autor o projekcie [online], [dostep: 22.03.2013], s. 33, dostepny w Internecie:
http://www.operalab.pl/images/materialy_do_pobrania/wybor_prac_konkursowych_operalab2.pdf, zob. tez:
J. Goftebiewski, Integracja sztuki i techniki w tymczasowych obiektach architektonicznych i instalacjach
przestrzennych, [w:] J. Flizikowski (red.), Integracja sztuki i techniki w architekturze, Wydawnictwa Uczelniane
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego, Bydgoszcz 2014, s. 87-94.
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MoMa i odnoszg sie do kwestii negatywnego wptywu gorgcego klimatu na aktywnos¢ ludzi
w przestrzeni publicznej.

,Water Cathedral” autorstwa Gun Architects zostata zrealizowana w Santiago jako otwarta
struktura zbudowana ze stalowych ram. Zadaszenie pawilonu stanowi druciana siatka, na ktoérej
rozpieto stozkowe ksztatty wykonane z tworzyw sztucznych. Zawieszone stozki sg zrdézinicowane
w wielkosci i tworzg w obrebie struktury uktady o zmiennej intensywnosci, sprawiajac wrazenie,
iz kompozycja jest nieregularna i przypadkowa. Przypominajace stalaktyty formy zbierajg wode

deszczowa, ktdra skrapla sie do betonowych naczyri odzwierciedlajgcych stalagmity™*®

. Potgczenie
zacienienia, jakie tworzy ,stozkowe” zadaszenie oraz chtodzacych wtasciwosci wody w nim zebranej
stwarza dogodne warunki do wytchnienia od letniego upatu. Odczuwany chtdd, styszalne uderzenia
kropel i walory wizualne instalacji stanowig o wielozmystowym doswiadczeniu, jakie mogg przezy¢
osoby wkraczajgce w jej przestrzen. Stworzone miejsce ma sprzyja¢ gromadzeniu sie ludzi i ich

interakcji z wtasciwosciami obiektu.

Ryc. 27. Gun Architects, ,;Watér (Ea—thedral”, Santiago, Ryc. 28. HWKN (Matthias Hollwich i Marc Kushner),
Chile 2009. ,Wendy”, Nowy Jork 2012.

Instalacja ,,Wendy” zostata wytoniona jako zwycieska propozycja trzynastej edycji Young
Architects Program (YAP) organizowanej przez MoMa PS1. Architekci z pracowni HWKN rdéwniez
zaproponowali oddziatujgcy na zmysty obiekt, tworzac dogodne warunki dla odpoczynku i rozrywki
w przestrzeni publicznej. Na stalowej konstrukcji, z modularnych rusztowan zostaty rozpiete kolczaste
ramiona z niebieskiej, nylonowej powtoki, pokrytej warstwa gruntujgca, przetamujgcg nanoczasteczki
tlenku tytanu. Dzieki temu zabiegowi neutralizowane sg powstate w okolicy zanieczyszczenia.
To niewidoczne dla uzytkownikdéw dziatanie sprawia, iz odpoczywajgc, mogg cieszy¢ sie czystszym
powietrzem. Dodatkowo zamontowane w przestrzeni instalacji urzadzenia generujg sztuczny deszcz,
podmuchy wiatru lub mgte, dzieki czemu ludzie stykajg sie z wieloscig zmystowych doswiadczen.
Uzyte srodki petnig rowniez czysto funkcjonalng role, pozwalajg ochtodzi¢ sie w upalny dzien
i sprzyjaja tworzeniu sie réznych stref spotecznej interakcji w obrebie dziedzinca'®’. ,Wendy”
podobnie jak ,Water Cathedral” przekracza tradycyjnie pojmowane granice architektury, stajac sie
interaktywng instalacjg architektoniczng. Oba przyktady skupiajg w sobie nie tylko zagadnienie

26 R. Klanten i in., dz. cyt., s. 26, zob. takze: strona projektu [online], [dostep: 5.12.2015], dostepny

w Internecie: http://www.designboom.com/architecture/gun-architects-water-cathedral/.
v, Gotebiewski, Integracja sztuki..., dz. cyt., s. 92.
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budowania przyjaznej przestrzeni publicznej, otwartej na aktywnos¢ jej uzytkownikéw,
ale odpowiadajg réwniez wyzwaniom, jakie wspdtczesnym dzietom architektonicznym stawia
ekologia. Niwelowanie zanieczyszczen, czy tez zeroemisyjny sposéb chtodzenia przestrzeni stanowig
w tym przypadku wysokiej jakosci wzorce do nasladowania.

Powyzsze przyktady interwencji w przestrzeni publicznej pokazujg zjawisko silnego
przenikania sie Swiata sztuki oraz architektury w przypadku instalacji. Wskazane na poczatku
niniejszego rozdziatu cechy charakterystyczne dla sztuki instalacji jak relacyjno$é, kontekstualnos¢
i interaktywnos¢ odnalezé mozna w instalacjach architektonicznych w rézinym stopniu i przy
roznorodnym roztozeniu akcentéw. Warto takze zwrdci¢ uwage na fakt odwiecznych zaleznosci
przestrzennych pomiedzy instalacjg a architekturg, ktéra w toku rozwoju tej formy sztuki ulegata
redefinicjom. Pierwsze instalacje jak ,,Prounenraum” El Lissitzky’ego czy ,Merzbau” Kurta Schwittersa
zajmowaty wnetrza architektoniczne i podejmowaty z nimi dialog. Przestrzenie pracowni i galerii byty
miejscem wykuwania sie tej formy artystycznego wyrazu. Wyjscie instalacji w przestrzen publiczng
zadecydowato o zmianie skali niektérych dziatan na styku architektury i instalacji. W ich wyniku
zaanektowane zostaty miejskie krajobrazy badz cate budynki — jak w przypadku Krzysztofa Wodiczki,
Gordona Matta — Clarka czy Christo. W tych dziataniach architektura jako istniejgca materia witgczana
byta w obreb instalacji, wspottworzyta ja.

Na koniec wyrdzni¢ nalezy forme zwigzku sztuki instalacji i architektury, ktéra polega
na operowaniu srodkami architektonicznymi w dziele instalacji. W mysl pojecia dzieta totalnego,
architektoniczne s$rodki wyrazu sprzyjaja osiggnieciu stanu ,zanurzenia sie” odbiorcy w dziele
instalacji, pozwalajg mu w tatwiejszy sposdb wkroczyé w przestrzen i nawigzac z nig interakcje. Forma
instalacji architektonicznej moze wiec sprzyja¢é wzmocnieniu sity przekazu na poziomie
komunikowania sie z odbiorcg $rodkami przestrzennymi. Jak pisze Gabriela Switek: Odkrywanie
przestrzeni architektonicznej dzieki sztuce instalacji wydaje sie jednoczesnie aspektem najlepiej
wigzqcym instalacje jako modalnosci rzezby z architekturq jako sztukq ksztattowania przestrzeni*®®,
Poza tym aspektem, wspdlne wydajg sie by¢ cele realizowane przez instalacje artystyczne
i architektoniczne, polegajace na stymulowaniu pozytywnych zmian w przestrzeni publicznej oraz
na aktywizacji ich uzytkownikéw. W przypadku instalacji architektonicznych wywotanie powyzszego
efektu moze ulec wzmocnieniu takze poprzez wtaczenie w obreb dzieta funkcji o réznym stopniu
okreslonosci i sformalizowania. Walor zaprogramowanej badZz domniemanej uzytkowosci obiektu,
ograniczonej przez forme przestrzenng pozwala dzi$§ w sposdb najblizszy obiektywizmowi odrdznic¢
instalacje architektoniczng od artystycznej, cho¢ nie wyklucza wszystkich watpliwosci. Zacieranie sie
granicy pomiedzy tymi obiema formami instalacji i ich wzajemne przenikanie sie, obrazuje dziatalnos$¢
twoércéw. Artysta Olafur Eliason czesto w swoich dzietach przekracza granice sztuki, wchodzac
na pole architektury, natomiast architekt Jakub Szczesny uwalnia swoje dzieta z ograniczen
towarzyszgcych architekturze i wchodzi na pole sztuki. Artysci i architekci tacza sity, poszukujac
w instalacjach wspdlnego mianownika, jakim moze by¢ idea ksztattowania przestrzeni spotecznej,
odpowiadajgcej wyzwaniom wspdtczesnej cywilizacji.

128 G. Switek, dz. cyt., s. 316.
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1.2.3. ARCHITEKTURA ZDARZEN | ZDARZENIE ARCHITEKTONICZNE W PRZESTRZENI PUBLICZNE)

Jak wskazano w poprzedniej czesci instalacje artystyczne oraz architektoniczne stanowia
istotny element w procesie aktywizacji przestrzeni publicznej we wspdtczesnym miescie. Ich czesto
efemeryczny i tymczasowy charakter oraz niekonwencjonalne srodki formalne, jakie im towarzysza,
zblizajg je do pojecia ,zdarzenia”. Ewa Rewers definiuje ,,zdarzenie” jako chwilowe, niepowtarzalne,
dziwne, przypadkowe — w potocznym tego stowa znaczeniu, referowanym przez stowniki jezykdéw
naturalnych, pojawia sie zatem i pozostaje nie tylko w aurze unikalnosci i przygody lecz raczej
w wgskiej szczelinie ktéra oddziela ,,to” od ,tamtego”, przypadek od regularnosci, nieoczekiwane
od planowanego, mozliwe od ,realizujgcego sie”, niezalezne od przynaleznego'®. Za prekursora
wprowadzenia pojecia zdarzenia do stownika architektury uwaza sie Bernarda Tschumiego. Wedtug
niego architektura stanowi dyskurs o przestrzeniach i zdarzeniach, jakie majg w niej miejsce.
Fascynuje go zwigzek pomiedzy ruchem ciat, statycznymi elementami tworzacymi przestrzen oraz
zmieniajgcym sie w czasie kontekstem, architektura wedtug Tschumiego jest zapisem sprzecznosci
pomiedzy powyzszymi**®®. Owa sprzeczno$¢ stwarza napiecie, ktdre moze sta¢ sie zardwno przyczyng
przemocy — opresyjnego charakteru architektury wzgledem uzytkownika, jak i umozliwia odczuwanie
dionizyjskiej przyjemnosci. Sposdb, w jaki Tschumi definiuje architekture, znajduje swoje
odzwierciedlenie rowniez w jego pogladach na proces twodrczy i role architekta. Tschumi postuluje
zniesienie prymatu pojecia formy i funkcji na rzecz zdarzenia wtasnie. Uwaza, ze powinny one ulec
nadrzednemu celowi, jakim jest animowanie ruchu i dziatan w kreowanej przestrzeni, co wzmacnia

B! Jak zauwaza Ewa Rewers: Dyskurs architektoniczny

spoteczny i polityczny wymiar architektury
stuzy tu do wytwarzania przestrzeni dla ewentualnych zdarzen, dlatego jego podstawowymi
kategoriami sq: przyszfos¢, otwarcie, dynamika, interakcje miedzy przestrzeniami i uzytkownikami,
nieoczekiwana ewolucja programu, wolnosé, tatwosé przystosowania sie™’. Wedle tej koncepgcji
architektura, aby spetni¢ stawiane przed nig wymagania, powinna sta¢ sie otwarta na zmiany,
a pojecie statycznosci zwigzane z formg powinno ustgpi¢ miejsca pojeciu dynamiki, zwigzanemu
z programowaniem zdarzen™®. W tym przypadku istotg procesu twdrczego staje sie stworzenie
programu, ktéry umozliwia aktywne i zmienne uzytkowanie przestrzeni. Dzieki temu architektura
nie jest jedynie biernym ttem dla odbywajgcych sie w jej obrebie zdarzen, a poniekad je wywotuje

i stymuluje — odgrywa réwniez czynna role.

Przedstawiona przez Tschumiego teoria roli zdarzenia w dyskursie architektonicznym,
realizowana przez niego nastepnie w praktyce projektowej, nie wyczerpuje i nie zamyka ostatecznie
problemu jednoznacznej definicji tego zagadnienia. Juz samo pojecie zdarzenia — jak wskazuje Ewa
Rewers — byto w XX wieku uwiktane w liczne spory prowadzone przez wspodtczesnych filozoféw
i rozpatrywane w réznych kontekstach™®. Takze zdarzenie w architekturze nie jest zjawiskiem

129 Rewers, Post-polis..., dz. cyt., s. 75.

E. Wozniak-Szpakiewicz, dz. cyt., s. 34-35.
Tamze.
E. Rewers, Post-polis..., dz. cyt., s. 97.
Dzieki temu, jak pisze Ewa Rewers, architektura staje sie elementem miasta kinetycznego: Podstawowa
zmiana dokonata sie bowiem w mysleniu urbanistycznym i architektonicznym, inspirowanym — dodajmy —
teoriami fizykédw oraz, bedgcq ich mniej lub bardziej akceptowalnym echem, filozofiq. Zasadzata sie
na przekonaniu, Ze to architektura, obok przeptywu ludzi i obrazéw, ma byc¢ elementem kinetycznym miasta,
ze podstawg myslenia o architekturze nie jest teraz ani forma, ani styl, lecz zdarzenie. To zdarzenia produkujg
g)i'ejsca, a nie miejsca wykorzystuje sie jako pojemniki, jako neutralne tto zdarzen; tamze, s. 73.

Tamze, s. 77.
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definiowanym w sposéb jednoznaczny. Konieczne wydaje sie bowiem rozréznienie pojecia ,zdarzenia

w architekturze” oraz ,zdarzenia architektonicznego”'*®

. Wedle pogladéw Bernarda Tschumiego
architektura moze petni¢ role katalizatora zdarzen w przestrzeni, takg witasnie role przypisuje on
swojemu projektowi parku de La Villette, ktdrego przyktad zostanie szerzej omoéwiony w dalszej
czesci niniejszej pracy. Z drugiej strony obiekt architektoniczny sam w sobie moze stac sie zdarzeniem
przestrzennym, tzn. zyska¢ cechy przynalezne pojeciu zdarzenia. O ile w pierwszym przypadku,
zgodnie z zatozeniami Tschumiego szczegdlnie istotng role odgrywa proces programowania zdarzen,
o tyle w drugim przypadku zagadnieniem zasadniczym wydaje sie by¢ ksztattowanie formy obiektu.
Ewa Rewers pisze o ,zdarzeniu architektonicznym”, a wiec o obiekcie architektonicznym, ktéry sam
w sobie jest zdarzeniem, podajac przyktad niezrealizowanego projektu ,The Spiral”, autorstwa
Daniela Libeskinda i Cecila Balmonda. Projekt polegat na stworzeniu nowej przestrzeni wejSciowej
do istniejgcego gmachu Victoria & Albert Museum w Londynie, ktéry w sposdb zdecydowany odcina
sie od historycznej formy, stajgc sie zuchwatym gestem wobec uksztattowanego w jednorodny
sposob kontekstu'*®. Nie jest to jednak pusty gest, jak pisze Ewa Rewers: Z jednej strony bowiem,
zdarzenie architektoniczne wprowadza zgrzyty, doprowadza do zatarcia sie silnika tej doskonatej
maszyny, ktorqg reprezentuje tu rytm zabudowy. Tym samym zmusza do zatrzymania sie, do zmiany
linii i rytmu wedrdwki. Z drugiej strony natomiast od dziatania tej maszyny, jej linii, rytmu witasnie na
wiele sposobdw musi by¢ uzaleznione. Zdarzenie nie wprowadza ciggtosci do sfragmenta-
ryzowanego, rozbitego na czesci kartezjariskiego modelu swiata, czyni jedynie bardziej naglgcym
i nieuchronnym pytanie o relacje, o potqgczenia, o zwiqzki. Jest jak znak zapytania: Co? Dlaczego?
Tu?™. W tym miejscu koncepcja ,zdarzenia architektonicznego” realizowana przez Libeskinda
i Balmonda spotyka sie z koncepcjg zdarzenia w architekturze Tschumiego, uwalniajgc wyobraznie
odbiorcy i sktaniajgc go do aktywnosci.

Integracja zdarzenia w architekturze oraz ,,zdarzenia architektonicznego” w jednym obiekcie
jest mozliwa. Interwencja przestrzenna moze bowiem by¢ odbierana jako ,zdarzenie
architektoniczne” i jednoczesnie sama generowac zdarzenia. Jako przyktady reprezentujgce taka
sytuacje mozina poda¢ opisane wczesniej instalacje architektoniczne ,Cloud Pavilion”
i ,Wendy”. Powyzsze rozwazania wskazujg takze, iz w definiowaniu ,zdarzenia architektonicznego”
nie jest najistotniejszy jego rzeczywisty, materialny wymiar oraz czas trwania. Istotg zdarzenia jest
bowiem okreslone oddziatywanie na przestrzen i na odbiorcéw, ktére moze by¢ wywotane przez staty
obiekt, tymczasowg interwencje, czy nawet wirtualny obraz — jak w przypadku niezrealizowanego
projektu Libeskinda i Balmonda. Z uwagi na powyzsze, zdaniem autora ,zdarzenie architektoniczne”
nie musi bezwzglednie mie¢ tymczasowego charakteru, aby mogto by¢ w ten sposéb kwalifikowane,
cho¢ wedle autorskiej definicji tego pojecia, jakg przedstawita Ewelina Wozniak—Szpakiewicz, jest to

135 . P e . . . P . .
W analogiczny sposéb E. Rewers odrdznia miasto- zdarzenie od miasta zdarzeri, a wiec przestrzeni,

w ktorej konstruowane sg zdarzenia. Pierwszy przypadek odnosi sie do fenomenu wystepowania zdarzenia
w czasie i przestrzeni jako wyfonienie sie obcego ze znanego. Tamze, s. 85.

B¢ nne projekty Daniela Libeskinda, realizowane jako ingerencja w istniejgcy historyczny obiekt obrazujg idee
towarzyszacg projektowi spiralnego wejscia do Muzeum Wiktorii i Alberta w Londynie. Zaréwno w przypadku
Royal Ontario Museum w Toronto oraz Muzeum Wojskowos$ci w Dreznie zaprojektowane przez architekta
formy stajg sie zdarzeniem architektonicznym, przetamujac monotonie historycznych gmachéw. W obu
przypadkach Libeskind wprowadza obce ciato w znany porzadek.

BT, Rewers, Post-polis..., dz. cyt., s. 86.
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138

zwigzek nierozerwalny . Autor niniejszej rozprawy zgadza sie natomiast, ze tymczasowos$¢ sprzyja

w znaczgcym stopniu realizacji takich cech zdarzenia jak unikalnos¢, przypadkowosé i chwilowosé.

Ryc. 29. Daniel Libeskind — rozbudowa Royal Ontario Rye. 30. Daniel Libeskind — Muzeum Wojskowosci
Museum w Toronto, w trakcie budowy w 2006 roku. w Dreznie, 2013.

Jak wskazano powyzej, cechy przynalezne zdarzeniom w architekturze i ,zdarzeniom
architektonicznym” przenikajg sie nawzajem i wystepujg w przyktadach instalacji architektonicznych.
Bez watpienia réwniez rola instalacji artystycznych bliska jest roli zdarzenia w przestrzeni miejskiej,
definiowanej przez wspétczesnych kulturoznawcéw i filozoféw *°. Ptynne granice pomiedzy
»Zdarzeniem w architekturze” a ,zdarzeniem architektonicznym”, a takze ograniczenia wynikajgce
z postugiwania sie pojeciem ,,zdarzenia” sktaniajg autora niniejszej rozprawy do operowania bardziej
uniwersalnym i odpowiadajgcym tematyce pracy sformutowaniem tymczasowej interwencji
przestrzennej. Nie kazde tymczasowe dziatanie w przestrzeni posiada bowiem cechy
charakterystyczne dla ,zdarzen architektonicznych”. Poszerzenie pola definicji pozwala w tym
przypadku wiaczy¢ w zakres badawczy obiekty oraz interwencje tych cech pozbawione. Mimo to
zasadne jest przesledzenie szerokiej klasyfikacji ,zdarzen architektonicznych” stworzonej przez
Eweline Wozniak-Szpakiewicz, ktérg mozna odnies¢ do przyktadow tymczasowych obiektéow
architektonicznych stanowigcych istotng czesé przyktaddw przedstawionych w dalszej czesci pracy.

Ewelina  WozZniak-Szpakiewicz  tworzy  klasyfikacje ,zdarzern  architektonicznych”
z uwagi na ich forme, funkcje oraz relacje z wnetrzem urbanistycznym'®. Forme tych dziet czesto
charakteryzujg innowacyjne i oryginalne rozwigzania objawiajace sie zaréwno w ich ksztatcie,
jak i uzytych materiatach. Pod wzgledem czysto praktycznym takie obiekty stajg sie dzis
dla architektéow polem do eksperymentédw z nowymi rozwigzaniami technologicznymi
i materiatowymi oraz umozliwiajg im tworzenie skomplikowanych ksztattéw, ktérych wykonanie

138 Autorka pisze: Zdarzenie architektoniczne rozumiane jest tu jako nosnik nowych wartosci formalnych

i czasowa atrakcja funkcjonalna. To zjawisko przestrzenne, ktdre postuguje sie jezykiem architektonicznym, i —
Z racji swojej tymczasowosci — krétkotrwale wpfywa na walory wnetrza urbanistycznego. Jego pojawienie sie
jest intencjonalne i oddziatuje na ,statq architektonicznq przestrzeni publicznej” oraz w konsekwencji
na odbiorcow; zob. E. Wozniak-Szpakiewicz, dz. cyt., s. 38.

B9 w tym przypadku Ewa Rewers powotuje sie na Wolfganga Welsha, ktéry pisze o zdarzeniu
w kontekscie stwarzania nowych mozliwosci stawania sie i doswiadczania przestrzeni miejskich. Zaréwno
instalacje artystyczne jak i architektoniczne wpisujg sie w te koncepcje; zob. E. Rewers, Post-polis..., dz. cyt.
s. 71.

" Ewelina Wozniak-Szpakiewicz tworzy powyzszg klasyfikacje na przyktadzie zbioru 39 wybranych obiektéow;
zob. E. Wozniak-Szpakiewicz, dz. cyt., s. 99.
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w wiekszej skali i przy ztozonym programie funkcjonalnym bytoby znaczgco utrudnione badz
niemozliwe. W warstwie ideowej niepowtarzalna i spektakularna forma konstytuuje natomiast
zdarzenie w przestrzeni. Obiekt staje sie zdarzeniem poprzez kontrast i ,wytonienie sie obcego
ze znanego”. Jego ,zdarzeniowy” charakter zostaje czesto podkreslony przez skomplikowang
geometrie bryty, kolor, Swiatto a takze przeziernosé przegréd.

Poza klasyfikacjg obiektéw pod wzgledem ich formy autorka przedstawia réwniez klasyfikacje
funkcjonalng zdarzen architektonicznych. Zostajg w niej wyrdznione trzy rodzaje zaleznosci pomiedzy
formg obiektu tymczasowego a jego funkcjg. Pierwszy przyktad stanowi obiekt z zatozenia
modyfikowalny, ktérego forma oraz rozwigzania funkcjonalne sg zmienne w czasie i uwzgledniaja
réozne sposoby uzytkowania; w drugim przypadku przy niezmiennej formie obiektu mozliwa jest
zmiana sposobu jego uzytkowania; w trzecim przypadku zaréwno forma jak i sposéb uzytkowania sg
niezmienne*. Powyzsze konfiguracje wskazujg na szerokie mozliwosci dostosowania obiektéw
tymczasowych do przewidzianej dla nich roli we wnetrzach urbanistycznych. Zatozenie
monofunkcyjnosci badz wielofunkcyjnosci obiektu moze mie¢ réwniez wplyw na rozwigzania
formalne. W przypadku zatozonej wielofunkcyjnosci, zmiana aranzacji przestrzeni wewnetrznej moze
objawiac sie w zmianie wygladu zewnetrznego obiektu, ktdra odbywa sie dzieki mobilnosci struktury
badz jej elementow.

Trzecim elementem klasyfikacji Eweliny WozZniak-Szpakiewicz jest relacja z wnetrzem
urbanistycznym. Tutaj wyrdznione zostajg cztery przypadki odnoszace sie do przestrzenno-czasowych
uwarunkowan wystepowania ,zdarzen architektonicznych”. Zaliczono do nich relacje jednorazowsa,
relacje jednorazowa — powtarzang cyklicznie, relacje powtarzalng oraz relacje nomadyczna**.
W przypadku relacji jednorazowej mamy do czynienia z obiektem, ktdry zostat zaprojektowany dla
danej przestrzeni i zatozono jego jednorazowe pojawienie sie w niej na okreslony czas. Znaczna liczba
przyktadéw obiektéw tymczasowych reprezentuje wtasnie te forme relacji z przestrzenig. W drugim
przypadku mozemy mowi¢ o konkretnej, niezmiennej lokalizacji, w ktérej w cykliczny sposéb
pojawiajg sie rézne, autonomiczne wzgledem siebie obiekty tymczasowe. Reprezentatywnym
przyktadem tej formy relacji mogg by¢ cykliczne pawilony i instalacje artystyczne realizowane przez
Serpentine Gallery w parku Kensington Garden w Londynie oraz przez nowojorska MoMa PS1
w ramach programu dla mtodych architektow. Relacja powtarzalna dotyczy obiektu tymczasowego,
ktory pojawia sie w tej samej przestrzeni wielokrotnie, natomiast w przypadku relacji nomadycznej
jeden obiekt przemieszcza sie pomiedzy réznymi przestrzeniami, a wrecz miastami, odwiedzajgc
rozne lokalizacje.

Powyzsza klasyfikacja ukazuje, ze tymczasowosé oraz mobilnos¢ zdarzen architektonicznych
moze by¢ definiowana na wiele sposobdow, odpowiadajagc na role, jakg dany obiekt petni
w przestrzeni. Relacje tymczasowych interwencji wzgledem przestrzeni, w ktdrych sie pojawiajg
nalezy bowiem rozpatrywac przede wszystkim przez pryzmat ich oddziatywania na te przestrzen
i na odbiorcow. Ewelina Wozniak-Szpakiewicz dowodzi, ze specyfika przestrzeni ma decydujacy
wptyw na forme, program uzytkowy oraz zasadniczg role, jakg petnig tymczasowe interwencje. Inne
wymagania stawia przed twdrcami tymczasowych interwencji przestrzen atrakcyjna, historycznie
uksztattowana, o okreslonej funkcji; inne —otwarta przestrzen parkowa, w duzym stopniu

1 Tamze, s. 107-109.

2 Tamse, s. 113-114.
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nieokreslona; jeszcze inne — przestrzen zurbanizowana, pozbawiona wyrazistej tozsamosci lub
przestrzen zdegradowana, wymagajaca zdecydowanych dziatan naprawczych. Tymczasowe
interwencje odnajdujg sie we wszystkich powyzszych przyktadach, jednakze ich rola jest odmienna.

W przypadku wnetrz historycznych autorka wyrdznia modyfikujgcg role obiektéw
tymczasowych, rozumiang jako modyfikacje wzbogacajgcg walory formalne i funkcjonalne
przestrzeni, wnoszgcg nowa, wspotczesng jakos¢ w zastane srodowisko historyczne. W przypadku
przestrzeni parkowych definiuje role obiektéw tymczasowych jako wzbogacajacg przestrzen.
Wzbogacenie waloréw wnetrza parkowego odbywa sie poprzez wprowadzenie programu — funkcji
w dotychczas niezdefiniowang pod tym wzgledem przestrzen oraz poprzez wyrazisty gest formalny,
jakim staje sie obiekt na tle naturalnego krajobrazu. W przypadku wnetrz pozbawionych waloréw
architektoniczno-urbanistycznych dominuje rola redefiniujgca obiektu tymczasowego, ktéra jest
okresélana jako nadanie wnetrzu wyrazistosci przestrzennej i atrakcyjnosci funkcjonalnej**. Moina
wiec stwierdzi¢, ze jest to prdba stworzenia miejsca w opozycji do nie-miejsca. Ostatni wyrdzniony
przypadek, odnoszacy sie do przestrzeni zdegradowanych i obszaréw kryzysowych, determinuje role
interwencyjng obiektéw tymczasowych, ktérej zasadniczym celem s3: osiggniecie efektu spotecznego
i kulturo-twérczego, aktywizacja uzytkownikéw oraz budowanie relacji miedzyludzkich, ktére
w ostatecznosci doprowadzg do sanacji obszaru. Powyzsza klasyfikacja nie ma oczywiscie charakteru
zamknietego. W tak nakreslonych granicach poszczegdlnych rél obiektéw tymczasowych mozliwe sg
przesuniecia oraz ich przenikanie sie i zespolenie w poszczegdlnych przypadkach.

W niniejszej pracy, z uwagi na poruszane zagadnienie rewitalizacji obszaru szczecinskiego
Miedzyodrza, przedstawione zostang przede wszystkim przyktady pokazujgce redefiniujacg oraz
interwencyjng role tymczasowych dziatan w przestrzeni. Charakter przedstawionych przyktaddéw
odzwierciedla sie przede wszystkim w prébie stworzenia platformy dziatan spotecznych
i kulturalnych, ktore statyby sie katalizatorem dla dalszych pozytywnych przemian. Rola
tymczasowych obiektéw w realizacji dziatan rewitalizacyjnych zostanie réwniez rozszerzona
o przyktady tymczasowych interwencji w istniejgcych strukturach architektonicznych.

3 Tamie, s. 127.
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ROZDZIAL 2

REWITALIZACJA OBSZARU SZCZECINSKIEGO MIEDZYODRZA

2.1. ROZWOJ PRZESTRZENNY MIEDZYODRZA OD SREDNIOWIECZA DO POCZATKU LAT 90.

MIEDZYODRZE

Obszar Miedzyodrza stanowi zespdt ponad 50 wysp rozciggajgcych sie od Widuchowej
na potudniu (miejsce rozwidlenia rzeki Odry na Odre Zachodnig i Wschodniag — Regalice)
az po ujscie Regalicy do jeziora Dabie. Cze$s¢ Miedzyodrza znajdujgcg sie w granicach
administracyjnych Szczecina od potudnia ogranicza Kanat Lesny (kanat Odyniec), od pdtnocy
natomiast rzeka Dunczyca. Wyspy potozone na pdétnoc od Duriczycy separujg nurt rzeki Odry od wéd
jeziora Dabie. Ten bogaty krajobrazowo obszar ma podmokty charakter i porosniety jest lasami
lisciastymi. Poziom terenu na Miedzyodrzu jest wyniesiony zaledwie od 20 do 40 cm ponad poziom
lustra wody, co przesgdza o czestych powodziach zwigzanych z okresowym przybieraniem wody w
Odrze. Caty obszar o szerokosci od 1,5 do 3 km przecinajg liczne odnogi Odry i Regalicy, sztuczne
kanaty oraz przekopy. Do najwazniejszych rzek nalezy zaliczy¢ Parnice i Duniczyce tgczace Odre z
Regalicg. Obok nich znajduje sie tu réwniez rzeka Swieta, taczaca Odre z jeziorem Dabie. Obszar ten
w zdecydowanej wiekszosci zachowat swdj naturalny charakter i, jako miejsce wystepowania ptactwa
wodnego, objety jest ochrona.

[rys. 1] 1812 [rys. 2] 1913

Ryc. 31. Proces transformacji obszaru Miedzyodrza na przestrzeni od 1812 r. do 1939 r. [rys. 1] 1. Fette Ort, 2.
Ostrow Mieleniski, 3. Zaleskie tegi. [rys. 2] 1a. Wyspa Grodzka, 1b. Ostréw Grabowski, 2a. Kepa Parnicka, 2b.
tasztownia, 2c. Ostréw mielenski, 3a. Wyspa Pucka, 3b. Zaleskie tegi, [rys. 3] 1a. Wyspa Grodzka, 1b. Ostréw
Grabowski, 1c. Wielka Kepa, 1d. Wyspa Gryfia 1le. Wyspa Okretowa, 2a. Kepa Parnicka, 2b. tasztownia, 2c.
Ostrow mielenski, 2d. Mielenska taka, 3a. Wyspa Pucka, 3b. Zaleskie tegi, 3c. Wyspa Zielona.

Najwiekszym przeksztatceniom ulegta cze$¢ Miedzyodrza znajdujgca sie w bezposredniej
bliskosci historycznego centrum Szczecina, w obrebie dzisiejszego Wzgdrza Zamkowego.
Przeksztatcenia te objety wyspy: Pucka, Zaleskie tegi i Ostrow Mieleriski, w ich pierwotnym ksztatcie
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1 Postepujacy na przestrzeni wiekdw rozwdj portu

oraz nieistniejacy juz wyspe Der Fette Ort
szczecinskiego wymusit wykonanie licznych kanatéw i przekopdw, a w podiniejszej fazie takze
basenéw portowych, ktére w zdecydowany sposéb odmienity geografie tej czesci Miedzyodrza.
Zlokalizowane pomiedzy Parnica a Dufczyca i Swietg wyspy zostaty podzielone na szereg mniejszych,
odseparowanych przez nowe drogi wodne. Wsréd powstatych w wyniku tych dziatan wysp wyrdznic¢
mozemy Wyspe Zielong, Kepe Parnicka, tasztownie oraz Wyspe Grodzka, bedace przedmiotem
niniejszej rozprawy. Zagospodarowanie tych wysp od zarania zwigzane byto z organizacjg
przemystowego i portowego zaplecza dla miasta lewobrzeznego. Obecnie ich pofozenie w
bezposrednim sasiedztwie sSrodmiescia Szczecina oraz stopniowe przenoszenie funkcji portowych w

kierunku wschodnim — w gtab Miedzyodrza — decyduje o kolejnych przeksztatceniach tego obszaru'®.

tASZTOWNIA

Nazwa wyspy wywodzi sie od Sredniowiecznego stowa taszt (tac. Lastagium, niem. Last)
oznaczajgcego pierwotnie ciezar, a nastepnie objetos$é¢ tadunku. Stowo to byto réwniez uzywane
do okreslenia obcigzenia statku, czyli balastu. taszt jako jednostka objetosci towardw sypkich
stosowana byta powszechnie w strefie Battyku, rowniez w Szczecinie, stad tez wywodzi sie nazwa
wyspy (niem. Lastadie, pol. tasztownia), ktora predko po zasiedleniu zaczeta by¢ wykorzystywana
pod funkcje przetadunkowe i sktadowe. Pierwotnie tasztownia byta niewielkg wysepka zwigzang
z prawobrzeznym przyczétkiem przeprawy przez Odre. Od macierzystej wyspy — Ostrowa
Mielenskiego — oddzielat jg niewielki ciek wodny, od potudnia natomiast wody sztucznego Kanatu
Zielonego. tasztownia w tym ksztalcie uwieczniona zostata na przedstawiajgcym miasto
Sredniowiecznym miedziorycie autorstwa Brauna i Hogenberga. W XVII w. kanat zasypano
i tasztownia potgczyta sie z obszarem Ostrowa Mieleriskiego, dzieki czemu nazwa t3 zaczeto okreslaé
zachodnig czes¢ terytorium tej wyspy. Do wyraznego oddzielenia tasztowni od Ostrowa doszto
dopiero w 1895 r. poprzez oddanie do uzytku kanatu portowego taczgcego Dunczyce z Parnicg (niem.
Dunzig-Parnitz-Kanal). Dzi$ kanat ten przemianowany na ,,Wroctawski” stanowi naturalng, wschodnig

granice wyspy.

Obszar tasztowni najprawdopodobniej byt uzytkowany przez szczecinskich kupcéw jeszcze
przed lokacja miasta. W 1243 roku, kiedy Ksigze Barnim | lokowat miasto na prawie niemieckim,
nadat mu réwniez tereny lezgce na prawym brzegu Odry, a wiec wszystkie wyspy
i wody wchodzgce w skfad estuarium Odry. Najpredzej zaczeto intensywnie wykorzystywad
nadodrzanski brzeg wyspy pofozony naprzeciw Starego Miasta. W 1283 roku miasto nabyto
tasztownie, co umozliwiato rozwdj portu handlowego. W 1299 r. zbudowano statg przeprawe przez
Odre — Most Dtugi, a dotychczasowy, narazony na ciggte powodzie trakt w kierunku wschodnim,
prowadzacy do Dabia, zastgpiono kamienng grobla. Droga ta juz w S$redniowieczu na obszarze
tasztowni otrzymata nazwe Wielka tasztowa (niem. Grosse Lastadie). Przede wszystkim wzdtuz niej
koncentrowata sie zabudowa osiedla na tasztowni. Pierzeje ulicy, od Mostu Dtugiego
az po przeprawe na Parnicy, zabudowywano sukcesywnie do konca XIV wieku.

" Duza wyspa istniejaca niegdy$ pomiedzy rzekami: Odra od zachodu, Durczycg od potudnia, Swieta
od podtnocy oraz jeziorem Dabie od wschodu. Prowadzone na przestrzeni wiekéw prace melioracyjne,
zmierzajgce do rozbudowy i lepszego skomunikowania portu szczecinskiego, doprowadzity do jej podziatu na
szereg mniejszych wysp: Wyspy Grodzkiej, Ostrowa Grabowskiego, Ostrowa Brdowskiego, Wielkiej Kepy i
Radolina.

e Biatecki, Encyklopedia Szczecina, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 1999, t. 1, s. 613.
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Ryc. 32. Fragment kAoI-orowanego miedzio‘ry
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tu z 1630 roku, autorstwa Georga Brauna i Fransa Hogenberga,
przedstawiajgcy tasztownie w Sredniowieczu.

tasztownia w sredniowieczu stata sie przede wszystkim izolowanym, gospodarczym
przedmiesciem, miejscem przetadunku towaréw, lokalizacji spichlerzy, magazynéw, ogrodéw oraz
gospodarstw hodowlanych i rybackich. Podziat funkcjonalny wyspy na cze$¢ zwigzana
z rolnictwem i rybactwem oraz cze$¢ zwigzang z portem zostat odzwierciedlony w nazewnictwie.
Pierwsza czes¢, obejmujgca tereny na potudniu i wschodzie, zyskata miano Duzej tasztowni,
natomiast druga, przylegajagca do Mostu Dtugiego i nabrzeza — Matej tasztowni. Na wyspie
znajdowata sie réwniez komora celna, zuraw przetadunkowy, smolarnia i cieslarnia. Na pétnocnym jej
krancu, przy nabrzezu Dunczycy, zlokalizowano natomiast stocznie, ktora w dokumentach wystepuje
pod nazwag Schippbuwer Lastadie (1500), Kahnbuwer Lastadie (1540), Schippbaulastadie (1553).
Ze stocznig powigzane byty magazyny i sktady drewna przeznaczonego pod budowe todzi i matych
statkdw. Na przetomie XV i XVI w. w rejonie tym powstata kolejna przeprawa przez Odre — Most
Ktodny.

Rozwdj funkcji gospodarczych na obszarze determinowat rozwdj przestrzenny osady.
tasztownie zamieszkiwata przede wszystkim ludnosé znajdujgca zatrudnienie w porcie i stoczni oraz
rybacy. Pomiedzy 1293 a 1308 r. na jej potrzeby, na wyspie wybudowano drewniany kosciét pw. sw.
Gertrudy (dzi$ pw. $w. Trdjcy). Pierwotng konstrukcje zastgpita po roku 1400 konstrukcja ryglowa,
w tym samym czasie do kosSciota dobudowany zostat przez Karmelitow szpital, ktéry w trakcie
epidemii przyjmowat zadzumionych. Powyzsze zabudowania przetrwaty do 1894 r., kiedy zostaty
rozebrane. Wiek XVI oraz XVII przynidst na tasztowni utrwalenie funkcji przemystowej przy stabilizacji
liczby ludnosci na poziomie pomiedzy 1000 a 1800 osdb. Istotne zniszczenia substancji mieszkalnej
przyniosta wojna 30-letnia. Po pokoju westfalskim i zajeciu miasta przez Szweddw tasztownia zostata
wtaczona w system fortyfikacji miejskich i otoczona watami ziemnymi z bramami. W trakcie swojego
panowania w Szczecinie Szwedzi planowali rowniez na tasztowni nowg dzielnice mieszkalng

65



148 Katastrofalne dla wyspy okazato

o regularnym planie, projekt ten nie zostat jednak zrealizowany
sie jednak oblezenie Szczecina przez wojska brandenburskie w 1677 r., ktére doprowadzito
do zrujnowania znacznej czesci zabudowy. Odbudowa tej partii miasta, potagczona z wprowadzeniem
nowych funkcji oraz wzmocnieniem fortyfikacji, nastgpita juz po przejeciu Szczecina przez Prusy,
po roku 1721. Wtedy powstaty rowniez kamienne bramy — Kozia od pdétnocy oraz Parnicka

od wschodu.

W 1727 r. zostat opracowany przez majora de Prew plan zaktadajagcy wprowadzenie
regularnej zabudowy wzdtuz ul. Wielkiej tasztowej oraz pieciu przecinajgcych jg przecznic. Nowa
zabudowa tasztowni miafa by¢ skoncentrowana w powstatych wedle tych zatozen kwartatach.
Ambitne plany musiaty jednak ulec korekcie z uwagi na przeszkody natury finansowej oraz
sprzecznosci z biezgcym podziatem wtasnosciowym i uzytkowaniem terenu. Ostatecznie
zdecydowano sie jedynie na regularng zabudowe pierzei ul. Wielkiej tasztowej. Wzniesiono wéwczas
proste, dwukondygnacyjne budynki z wysokim dachem o ujednoliconej formie. Zabudowa wszystkich

parceli po potudniowej i pétnocnej stronie odbyta sie pomiedzy 1729 a 1731 '’

. Poza wspomniang
inwestycjg zmieniat sie stopniowo charakter prowadzonej na tasztowni dziatalnosci. Miejsce
ogrodéw i gospodarstw hodowlanych zaczety zajmowaé pierwsze zaktady przemystowe i nowe
budynki uzytecznosci publicznej. Do korica XVIII w. powstaty tu: manufaktura tytoniu, rafineria cukru,
wytwdrnia octu, stocznia Nisckego i Ludwika Quantina, szpital wraz z sierocinicem, seminarium
nauczycielskie, budynek krélewskiej akcyzy (niem. Packhof) oraz budynek wagi miejskiej, w 1734 r.
zmodernizowano réwniez powstatg w 1503 r. rzeznie miejskg, do ktdrej prowadzit przebudowany

w latach 1730-31 Most Ktodny.

L w?

Ryc. 33. Skromna zabudowa ul. Wielkiej tasztowej Ryc. 34. Budynek akcyzy — Packhof.
z epoki Fryderyka Wilhelma.

Znaczace zmiany w przestrzeni tasztowni miaty réwniez miejsce na przetomie XIX i XX wieku,
juz po likwidacji okalajacych jg fortyfikacji. Zniesienie statusu twierdzy umozliwito oczekiwang przez
szczecinskie kregi gospodarcze rozbudowe portu, ktéra nastgpita we wschodniej czesci tasztowni'®,
W odpowiedzi na dynamiczny rozwdj portu w Hamburgu w 1898 r. zostat oddany do uzytku
nowoczesny Port Wolnoctowy (niem. Freihafen), w ktérego sktad wchodzity dwa usytuowane
potudnikowo baseny portowe — wschodni i zachodni. Wraz z nabrzezami stopniowo powstaty nowe
budynki magazynowe, administracyjne i pomocnicze o bogatej architekturze, utrzymane w stylach
historycznych. Do najefektowniejszych obiektow tego zespotu nalezy zaliczy¢ monumentalny gmach

146 Projekt nowego miasta na tasztowni opracowat prawdopodobnie Frans de Troytorrens, w 1630 roku; zob.

P. Zaremba, H. Orlinska, Urbanistyczny rozwdj Szczecina, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 1965, s. 37-38, 40.
Y71, Kukla i in., Studium ochrony débr kultury dzielnicy Srédmiescie w Szczecinie, Szczecin 1994, s. 9.

1“8 Biatecki, Historia Szczecina, Ossolineum, Wroctaw 1992, s. 210.
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Zarzadu Portu; budynek kottowni, ktéry otrzymat ksztatt symbolicznej ,, bramy miejskiej” oraz sama

9

brame portowa™. Wséréd reprezentacyjnych gmachéw publicznych, powstatych na tasztowni

w pierwszej potowie XX w., nalezy rowniez wskazac¢: neorenesansowy gmach Urzedu Celnego,
wybudowany w latach 1904-1907 na miejscu Packhofu™’; Dom Hanzeatycki (niem. Hansahaus)
przy ul. Wielkiej tasztowej; oraz obiekty kultu religijnego — neogotycki kosciét pw. sw. Gertrudy,
wzniesiony na miejscu poprzedniej budowli w latach 1895-1897 i modernistyczny kosciét Chrystusa

Krélaz 1931 r.

MNS/A. Foto/15590

Tty

Ryc. 36. Dom Hanzeatyéki.

Oprocz realizacji nowych inwestycji publicznych wymianie ulegata istniejgca dotychczas
zabudowa mieszkalna. Niskie budynki z czaséw Fryderyka Wielkiego oraz czesé¢ spichlerzy
przy nabrzezu zastepowaty stopniowo wielokondygnacyjne kamienice czynszowe oraz sytuowane
w podwodrzach oficyny. Posrdd kamienic nadal funkcjonowaty magazyny, hurtownie, obiekty
handlowe i mniejsze zaktady przemystowe. Swoje siedziby na wyspie usytuowaty przedstawicielstwa
firm spedycyjnych i towarzystw zeglugowych. Jednym z najwiekszych zaktaddéw przemystowych
funkcjonujgcych na tasztowni stata sie Cukrownia Pomorska (niem. Pommersche Provinzial —
Zuckersiederei), zajmujgca caty kwartat pomiedzy ulicami: Zbozowg, Spichrzowg i Wtadystawa IV.
Wiekszg czes$é podtnocnego cypla wyspy, uwolnionego od funkcji stoczniowej, zajety natomiast
zabudowania nowej rzezni miejskiej, ktérych wznoszenie rozpoczeto w 1889 r. Pierwsze obiekty
realizowanej w etapach inwestycji zostaty oddane do uzytku w latach 1891-1892. Z uwagi na stale
rosngce zapotrzebowanie, w pézniejszym czasie kompleks przebudowywano oraz rozbudowywano.
W roku 1916 zespodt obiektdow rzeini od potudnia zamkneta nowa hala uboju bydta nawigzujgca

kompozycjg fasady do pobliskich spichlerzy nadodrzarskich®*.

W okresie miedzywojennym tasztownia uksztattowata sie jako tetnigca zyciem portowo-
ustugowo-mieszkalna dzielnica o zwartej, w wiekszosci, zabudowie. Krajobraz wyspy obfitowat
w liczne kontrasty. Ubogie zabudowania mieszkalne, waskie zautki i podwdrza, zabytkowe,
aczkolwiek zaniedbane, spichlerze sasiadowaty tu z reprezentacyjnymi gmachami uzytecznosci
publicznej i nowoczesnymi obiektami przemystowymi oraz portowymi. Struktura przestrzenna
obszaru posiadajgca swoj rodowdd jeszcze w Sredniowieczu oraz wypetniajaca jg zabudowa z réznych

9 Zob. R. Makata, Miedzy prowincjq a metropoliq. Architektura Szczecina w latach 1891-1918, Muzeum

Narodowe w Szczecinie, Szczecin 2011, s. 230-233.
150 .
Tamze, s. 139.

Bl Tamze, s. 196-197.
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epok zostaty zniszczone w wyniku alianckich bombardowari miasta w czasie Il Wojny Swiatowej.
Zniszczenia wojenne na terenie tasztowni szacuje sie na 75%. W potudniowej czesci wyspy ocalaty
pojedyncze kamienice mieszkalne zlokalizowane przy Bulwarze Gdanskim, zabudowania fabryki lodu,
betonowy schron przeciwlotniczy i uszkodzony koscidét pw. sw. Gertrudy. Prawie catkowite] zagtadzie
ulegta zabudowa ul. Wielkiej tasztowej z wyjatkiem ocalatego gmachu Urzedu Celnego i domu
parafialnego kosciota Chrystusa Krdla. Po pétnocnej stronie gtdwnej arterii na tasztowni ocalata cze$é
zabudowan Cukrowni Pomorskiej oraz fragmentu muréw zabytkowych spichlerzy wzdtuz
ul. Zbozowej. Zniszczeniu ulegty wszystkie przeprawy taczgce tasztownie z pozostatymi czesciami
miasta, mosty: Dtugi, Ktodny, Parnicki (pdzniejszy Most Portowy) i Zielony. W znacznym stopniu

ocalaty natomiast rozlegte zespoty budynkdw rzezni miejskiej i portu wolnoctowego™2.

. 5 : e SRS SRR R,
Ryc. 37. Spichlerze na tasztowni. Ryc. 38. Spichlerze na tasztowni.

W pierwszych latach powojennych skomunikowanie wyspy udato sie przywrdci¢ poprzez
przerzucenie nad Odrg i Parnicg tymczasowych przepraw mostowych typu Baileya. Odgruzowane
zostaty gtéwne trakty komunikacyjne i nabrzeza. Do roku 1947 zaréwno tasztownia (z wytgczeniem
obszaru rzezni), jak i port znajdowaty sie pod administracjg wojsk radzieckich. Po tym okresie
przystgpiono do odbudowy czesci ocalatych obiektow oraz infrastruktury portowej wzdtuz nabrzezy.
W latach 60. rozpoczeto znaczacg inwestycje infrastrukturalng polegajaca na przebudowie
ul. tasztowej. Nowa arteria otrzymata trzy pasy ruchu w obu kierunkach oraz wydzielone torowisko
tramwajowe. Przebudowa ta stata sie rowniez pretekstem do zmiany dotychczasowej nazwy
z ul. tasztowej na ul. Energetykdéw. Z inwestycjg powigzano odbudowe przepraw: Mostu Dtugiego
na Odrze oraz Mostu Portowego na Parnicy. Niwelete obu mostow usytuowano znacznie wyzej
niz przed wojng, w wyniku czego prowadzgce don odcinki ulicy usytuowano na wysokich nasypach
ziemnych. Powyzsze inwestycje w stopniu znaczacym wptynety na powojenny krajobraz wyspy,
rozdzielajac jej obszar na dwie odseparowane wzgledem siebie czesci — pétnocng i potudniows.

Dziatalno$¢ inwestycyjna na tasztowni po 1945 ograniczyta sie przede wszystkim
do przebudowy uktadu drogowego i infrastruktury portowej; uruchomienia pojedynczych zaktadéw
przemystowych w ocalatych lub odbudowanych budynkach; oraz lokalizacji nielicznych obiektéw
uzytecznosci publicznej. Zaraz po zakonczeniu wojny uruchomiono dziatalno$¢ zaktadéw miesnych
w zabudowaniach rzezni przy ul. Wendy, ktdére funkcjonowaty tam do 1983 r. Po zamknieciu rzezni
caty kompleks zostat przekazany Przedsiebiorstwu Potowéw Dalekomorskich i Ustug Rybackich ,,Gryf”
funkcjonujgcemu od 1957 r. przy sgsiednim Nabrzezu Butgarskim. W 1960 r. do ocalatych zabudowan

327, Biatecki, dz. cyt., s. 565-568.
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dawnej Cukrowni Pomorskiej przeniesiono dziatalnos¢ Przedsiebiorstwa Przemystu Cukierniczego
,Gryf”, natomiast zabudowania przedwojennej fabryki lodu, chtodni i zamrazalni (niem. Stettiner Kuhl
Und Gefriederhaus), przejeto przedsiebiorstwo ,Centrala Rybna”**®. W budynku Urzedu Celnego
swojq siedzibe znalazto natomiast szereg instytucji i firm zwigzanych z gospodarka morska.

Ryc. 39. Zniszczone Spichlerze na tasztowni, widoczne Ryc. 40. Most typu Baileya nad Parnicg, w tle ruiny
ruiny rozebrano w okresie powojennym. kosciota Chrystusa Krdla i ocalaty budynek parafialny.
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Ryc. 41. Mapa obrazujgca skale zniszczen wojennych na tasztowni oraz dokonanych w okresie powojennym
przeksztatcen urbanistycznych.

3 po przeksztatceniach wtasnosciowych zabudowania te w 1992 r. przejeto przedsiebiorstwo ,Lodimex”, ktdre

prowadzito dziatalnos$¢ w historycznych obiektach do 2008 r., do momentu ich sprzedazy spoétce deweloperskiej
SGI Baltics. Nowy wtasciciel wyburzyt historyczne obiekty w 2009 r.
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Do nowych inwestycji na tasztowni nalezy zaliczy¢ przede wszystkim obiekty powstate wzdtuz
przebudowanej ul. Energetykdw i w jej sgsiedztwie: budynek Portowej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej, Portowy Zespd6t Opieki Zdrowotnej (obecnie Przychodnia Portowa), gmach
siedziby przedstawicieli gospodarki morskiej (obecnie siedziba linii zeglugowych ,Euroafrica”),
czy modernistyczny pawilon Restauracji Bosmanskiej. W 1978 przystgpiono do realizacji nowej
inwestycji komunikacyjnej majgcej stanowi¢ alternatywe dla potaczenia lewobrzeinego
i prawobrzeznego Szczecina w obszarze sréddmiejskim. Dotychczas jedyng przeprawg obstugujaca
ruch na osi wschdd — zachéd w centrum miasta byt Most Dtugi. Po kilkuletnich pracach analitycznych
i koncepcyjnych zdecydowano sie na realizacje wariantu Trasy Zamkowej przebiegajacej
na estakadzie o wysokosci 13 metréw nad obszarem tasztowni. Estakade przeprowadzono nad Odra
na potnoc od historycznego Mostu Ktodnego, kierujac nastepnie jej przebieg na tasztowni w osi
potnoc — potudnie i ponownie wyprowadzajgc jezdnie w kierunku wschodnim, nad rzeka Parnicg,
na potudnie od Mostu Portowego. Dwie jezdnie Trasy Zamkowej (wlotowa i wylotowa) w rejonie
przeciecia ulicy Wtadystawa IV rozwidlajg sie, umozliwiajgc ich pdzniejsze wiaczenie w ul. Gdarska.
Jezdnia wlotowa do miasta zostata otwarta w 1987 r., natomiast jezdnia wylotowa dopiero w 1996 r.
W rejonie ul. Energetykdw powstaty takze filary i schody pod nigdy nieukoriczone ktadki piesze. Trasa
Zamkowa rozdzielita obszar tasztowni na cze$¢ poétnocno-wschodnig oraz potudniowo-zachodnig,
pogtebiajgc dominacje uktadu komunikacyjnego w zagospodarowaniu wyspy.

% - e o~ 0

Ryc. 43. Restauracja Bosmanska przy ul. Energetykéw.

S L

Ryc. 42. Ulica Energetykéw po przebudowie.

Ostatnig duzg inwestycjg publiczng, jaka rozpoczeta sie przed 1990 rokiem na tasztowni, byta
budowa petli tramwajowej na potrzeby planowanej linii Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju.
Ostatecznie w ramach powyzszej inwestycji zrealizowano jedynie budynek dyspozytorni i poczekalni,
ktory nigdy nie petnit zgodnych z przeznaczeniem funkcji, pozostajgc w dyspozycji Miejskiego
Przedsiebiorstwa Oczyszczania. Obiekt ten, po rezygnacji z budowy petli, zostat rozebrany dopiero
w roku 2010. Na tasztowni planowano réwniez dwa istotne projekty, dla ktérych wykonano
koncepcje architektoniczne, jednakze nie zostaty one nigdy zrealizowane. W latach 60., w wyniku
przeprowadzonego konkursu wytoniony zostat projekt dwodch wielokondygnacyjnych obiektow
biurowych, ktére miaty sta¢ sie siedzibg Polskiej Zeglugi Morskiej i Przedsiebiorstwa Spedyc;ji
Miedzynarodowej ,C. Hartwig”. Wiezowce planowano wznies¢ pomiedzy ul. Energetykéw
a Wiadystawa IV. W 1974 r. przedstawiono natomiast projekt wielokondygnacyjnego budynku
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centrum socjalnego PPDiUR ,Gryf” usytuowanego w przestrzeni frontu wodnego. Oba

monumentalne zamierzenia nie doczekaty sie jednak realizacji*>*.

Przedstawione powyzej inwestycje spowodowaty zatarcie pierwotnego ukfadu
urbanistycznego tasztowni. Poszerzenie ul. Energetykdow i podniesienie jej poziomu przy przyczétkach
mostow doprowadzito do likwidacji dwdch placéw: placu przy Moscie Portowym oraz Placu
Ciesielskiego — przy Moscie Dtugim. Budowa Trasy Zamkowej spowodowata natomiast ostateczng
likwidacje pierwotnego uktadu uliczek Stocznia i Kocietby przy przyczétku Mostu Ktodnego. Przebieg
estakady doprowadzit réwniez do wygenerowania trudnych badz niemozliwych do zagospoda-
rowania przestrzeni — tréjkatnej dziatki w rejonie ul. Wtadystawa IV i fragmentu pomiedzy oboma
jezdniami w kwartale ulic: $w. Floriana, Bulwar Gdynski, Energetykdw. Z planu wyspy zniknety
rowniez ulice: Spichrzowa, Zatogi Orta i poétnocny odcinek ul. $w. Floriana. Rezygnacja z odbudowy
zrujnowanych obiektéw zabytkowych — nadodrzanskich spichlerzy, a takie wyburzenie czesci
ocalatych budynkéw doprowadzity do zatarcia tozsamosci obszaru — przede wszystkim w najstarszej,
sredniowiecznej czesci wyspy. Nieliczne wspotczesne obiekty biurowe i administracyjne, jakie
zrealizowano przed 1990 rokiem, powstaty w technologii prefabrykowanej badz reprezentujg
rozwigzania powtarzalne, pozbawione indywidualnych wartosci. Obiekty zrealizowane wzdtuz
potudniowej pierzei ul. Energetykdw zostaty znaczaco odsuniete od linii rozgraniczajacych
i usytuowane w zespotach zieleni, stajgc w sprzecznosci z historycznym charakterem szczelnie
zabudowanej ulicy. Pozostata cze$¢ obszaru tasztowni zostata zagospodarowana w sposéb
ekstensywny, na wyspie zorganizowano place sktadowe, magazynowe i postojowe dla samochoddéw
ciezarowych, powstaty réwniez parterowe obiekty ustugowo-handlowe i biurowe oraz hurtownie
i warsztaty. Budynki te lokalizowano, nie respektujgc historycznego uktadu urbanistycznego, majac
do dyspozycji szerokie potacie niezagospodarowanego terenu. Cze$¢ obszaru wyspy pozostata
wreszcie catkiem niezagospodarowana i uzyskata charakter zieleni nieurzadzonej. W ten sposdb
uksztattowany krajobraz przestrzenny tasztowni stat sie dziedzictwem powojennego 45-lecia.

Zmiany ustrojowe nie przyczynity sie w znaczgcym stopniu do modyfikacji zagospodarowania
przestrzennego wyspy w latach 90. Wsrdd nowopowstatych obiektow, jakim nadano indywidualne
wartosci architektoniczne nawigzujgce do historycznego charakteru zabudowy, nalezy wymienic
budynek parafialny przy kosciele $sw. Trdjcy oraz wspétczesng kamienice o funkcji biurowej
przy Bulwarze Gdanskim. W potudniowej czesci wyspy utrwaleniu ulegta funkcja sktadowa
i magazynowa oraz handlowo-ustugowa — powstaty nowe parterowe pawilony. Kolejna dekada
przyniosta szereg wyburzen opisanych powyzej obiektdw Centrali Rybnej i dyspozytorni
tramwajowej. Nalezy do nich dofgczyé réwniez wyburzenia czesci obiektow zespotu dawnej rzezni
miejskiej bedacych woéwczas w dyspozycji Portu Rybackiego ,Gryf”. Wszelkie planowane
i realizowane po roku 1990 na obszarze inwestycje wraz z towarzyszgcymi im uwarunkowaniami,
a takze biezacy stan zagospodarowania (2015 r.) zostang szczegdétowo opisane w dalszej czesci
niniejszego rozdziatu.

>4 Zob. W. Bal i in., Architektura polska lat 1961-1975 na obszarze Pomorza Zachodniego, Walkowska

Wydawnictwo, Szczecin 2007, s. 355, 378.
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WYSPA GRODZKA

Wyspa Grodzka stanowita pierwotnie jedynie cypel duzej wyspy ograniczonej rzekami:
Swieta, Odra, Dunczyca i wodami jeziora Dabie, ktdrej najwieksza cze$¢ stanowi dzi§ Ostréw
Grabowski. Wyspa Grodzka powstata w wyniku budowy niewielkiego kanatu zwanego Wolim Rowem
(niem. Ochsen Graben), a nastepnie powtarzajgcego jego przebieg kanatu zeglugowego Oder-Dunzig
Kanal (dzis: kanat Grodzki). Poczgtkowo obszar wyspy stuzyt do wypasu i uboju bydta, stad tez wzieta
sie jej pierwotna nazwa ,tgka Rzeinikéw” (niem. Knochen Hauer Wiese) zamieniona pézniej
na Wyspe Rzezniczg, (niem. Schldchterwiese). W drugiej potowie XVII w. od Wyspy Grodzkiej odcieto
niewielki cypel, tworzac wysepke Bielawe (niem. Bleichholm)™®. Wraz z budowa fortyfikacji
na tasztowni w pierwszej potowie XVIII w. zostata ona réwniez umocniona. W 1784 na wyspie
powstata kuznia, ktéra nastepnie przeksztafcita sie w zaktad produkcji kotwic funkcjonujacy w tym
miejscu do przetomu XIX i XX w. W okresie miedzywojennym, w potudniowe] czesci Wyspy Grodzkiej

oraz na Wyspie Bielawie swoje siedziby ulokowaty liczne kluby wio$larskie™®.

o =

Ryc. 45. Siedziba klubu RC Triton Stettin na Wyspie
na Wyspie Grodzkiej. Bielawie.

Zabudowania przystani wioslarskich nie przetrwaty wojny, jednakze po roku 1945 Bielawa
i pofudniowy kraniec Wyspy Grodzkiej nadal zwigzane byty z uprawianiem sportéw wodnych. Swoj3
siedzibe ulokowata tu przystan wioslarska AZS, ktéra funkcjonowata do konca pierwszej dekady
XXI w. Wiekszg czes¢ potudniowego cypla, poza przystanig, pordst dziki las, natomiast w centralnej
oraz potnocnej czesci wyspy zorganizowano istniejgce do dnia dzisiejszego pracownicze ogrody
dziatkowe ,,Bielawa”, ktére skomunikowane sg z lewym brzegiem Odry za pomocg niewielkiego
promu pasazerskiego. Wedle formutowanych po wojnie koncepcji pierwszego polskiego prezydenta
Szczecina Piotra Zaremby, wyspa powinna stanowic zielong oaze na przedpolu widokowym portu
i petni¢ jedynie funkcje w ramach miedzynarodowych targdw morskich™’. Postulaty zachowania
dziewiczego charakteru wyspy zostaty réwniez potwierdzone wynikami zorganizowanego w 1986 r.
konkursu urbanistycznego. Wyspa Grodzka i Bielawa przetrwaty w niezmiennym ksztafcie caty okres
powojenny do momentu budowy Centrum Zarzgdzania Bezpieczeristwem w 2007 r. oraz rozpoczecia
przygotowan do budowy Portu Jachtowego, co zostanie szczegétowo omdwione w niniejszym
rozdziale.

> Nazwa ,Bielawa” odnosi sie prawdopodobnie do bielenia ptdtna, bleichen — bieli¢, hoIm — wyspa, ostréw;

zob. T. Biatecki, Encyklopedia Szczecina..., dz. cyt., s. 95.

% M.in.: RC Triton Stettin, RV Sport-Germania Stettin, Stettiner Damen-Ruderverein, RC Viadrina czy
Reichspost Stettin 08. Tamze, s. 311.

137p, Zaremba, H. Orlinska, dz. cyt., s 128.
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KEPA PARNICKA | WYSPA ZIELONA

Obecna Kepa Parnicka (niem. Silberwiese)'*® stanowita pierwotnie potudniowy cypel wyspy
Ostrow Mielenski potozony pomiedzy nurtem Odry i Parnicy. Jako samodzielna wyspa wytonita sie
w wyniku przekopania w miejscu bagnistego zagtebienia Kanatu Zielonego w Xl w. Inwestycja ta
wywotana byta koniecznoscig militarnego zabezpieczenia tasztowni. Wraz z tasztownig i pozostatymi
wyspami Miedzyodrza zostata w XllIl w. nadana miastu. W $redniowieczu teren ten stuzyt przede
wszystkim do wypasu bydta oraz pozyskiwania drewna. Dopiero po roku 1731 wyspa zaczeta byc
wykorzystywana w bardziej intensywny sposéb. Wtedy wzniesiono pierwsze magazyny drzewne
i zatozono ogrody. Chec ich powiekszenia sprowokowata koniecznosé nasypania ziemi na podmoktym
obszarze jeszcze w XVIII w. Wszelkie inwestycje na wyspie podlegaty wéwczas ograniczeniom
dotyczacym ich lokalizacji, wysokosci i konstrukcji zabudowy, z uwagi na bezposrednie sgsiedztwo
twierdzy. Na poczatku XIX w., na wyspie istnialy w zwigzku z tym jedynie pojedyncze budynki
potgczone wysadzong drzewami drogg prowadzgcg w kierunku mostu nad Kanatem Zielonym.

W 1832 roku dziedziczny dzierzawca potnocnej czesci wyspy Martin Masche wystgpit
z propozycja potaczenia jej z tasztownig (poprzez zasypanie Kanatu Zielonego) i wtgczenia w obreb
miasta poprzez przesuniecie fortyfikacji na granice jego wtasnosci. Inwestycja ta miata w zamierzeniu
rozwigzanie probleméw mieszkaniowych ograniczonego fortyfikacjami Szczecina i przyniesé
Maschemu wiekszy dochdd z posiadanej ziemi. Mimo licznych interwencji inicjatora tego projektu,
nie udato sie go zrealizowac¢ z uwagi na wysokie koszty konieczne do poniesienia przez wiadze
wojskowe, przy jednostronnej korzysci, jakg odnidstby Masche. Odrzucenie powyzszego projektu
nie zniechecito przedstawicieli szczecinskiego kupiectwa, ktérzy w ciggu pieciu lat wystapili
z propozycjg zagospodarowania potudniowego kranca Kepy Parnickiej oraz przeznaczeniu go pod
place sktadowe i zabudowe. Inicjatywie tej sprzyjata mozliwos¢ pozyskania ziemi do nadsypania
wiecznie zalewanej wyspy z planowanej budowy linii kolejowej. W tym przypadku wtadze wojskowe
nie sprzeciwity sie inwestycji, wyznaczajgc ograniczenia dotyczgce zabudowy o maksymalnie trzech
kondygnacjach w konstrukcji ryglowej. W 1841 r. rozpoczeto nadsypywanie wyspy, a w 1843 r.
powstat nowy plan zabudowy. Uktad urbanistyczny miata tworzy¢ ulica gtéwna, bedaca
przedtuzeniem ul. Celnej na tasztowni, i przecinajgce jg pod katem prostym dwie przecznice.
W wyniku tego planu miato powsta¢ sze$¢ kwartatdw zabudowy. W 1846 r. podpisano uktad
pomiedzy wtadzami wojskowymi i miejskimi dopuszczajgcy zagospodarowanie Kepy wedle przyjetych
wczesniej ustalen.

W tym samym roku zostata uruchomiona planowana linia kolejowa do Stargardu, ktéra
przecieta obszar wyspy na wiadukcie usytuowanym wzdtuz dzisiejszej ul. Maklerskiej. Obszar
na pofudnie od linii zarezerwowany byt na potrzeby twierdzy. Do realizowanego planu
zagospodarowania przytaczyt sie rowniez Martin Masche. Dzieki temu tgczny obszar przeznaczony
do zabudowy obejmowat odtad 21 ha i 12 kwartatéw z centralnie potozonym rynkiem. W projekcie
zamierzano uzyska¢ 150 parceli, ktérych sprzedaz rozpoczeta sie w 1947 r. Zainteresowanie ofertg
okazato sie nadspodziewanie nikte. W pierwszym terminie sprzedano jedynie 11 dziatek, natomiast
do 1851 r. zabudowano zaledwie dwie parcele. Wiekszo$¢ terenu zostata wydzierzawiona pod place

% Nazwa niemiecka ,Silberwiese” wywodzi sie od mennicy badz zaktadu przerobu srebra, ktdrych istnienie

nie zostato jednak w petni udokumentowane. Moze sie ona wigzac¢ rowniez ze znajdowanym na tym terenie
éwczesnie srebrem. Nazwa polska ,Kepa Parnicka” wywodzi sie bezposrednio od oblewajgcych wyspe
od wschodu i potudnia wad rzeki Parnicy.
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sktadowe przynoszace znaczne dochody. Na zmiane tej sytuacji nie miata wptywu ukonczona
w 1854 r. budowa Mostu Dworcowego tgczacego Kepe bezposrednio z lewobrzezng czescig miasta
w rejonie dworca kolejowego. W 1860 r. w krajobrazie Kepy Parnickiej nadal dominowata luzno
rozmieszczona, przypadkowa zabudowa. Wytyczone zostaty zaledwie dwie ulice: Heyki i Sktadowa
oraz zaplanowany rynek. W 1868 r. oddano nowg linie kolejowa, ktéra zostata przeprowadzona
na wiadukcie w potudniowej czesci wyspy, wzdtuz Kanatu Zielonego, umozliwiajgc potgczenie dworca
lewobrzeznego z dworcem towarowym na Miedzyodrzu. Otwarcie nowej linii oznaczato likwidacje jej
pierwotnego przebiegu wzdtuz ul. Maklerskiej. Wsrdod inwestycji infrastrukturalnych, jakie
przeprowadzono w XX w. nalezy wyrdznié¢ rowniez budowe nowego, zelaznego Mostu Dworcowego
w 1900 r. oraz budowe w 1929 r. Przekopu Parnickiego — kanatu tgczacego Parnice w linii prostej
z Odrg. W wyniku tego przedsiewziecia powstata Wyspa Zielona stanowigca dotychczas najbardziej

wysunietg na zachdd czeéé Wyspy Puckiej™.

Sietlin, Sliberwiese. Blick von der Bahnhofsbritcke.

| Crladin RS R " ke sk S
Ryc. 46. Bulwar Elblgski na Kepie Parnickiej. Ryc. 47. Ulica Targowa na Kepie Parnickiej.

Wzrost zainteresowania obszarem wyspy tgczy sie ze zniesieniem statusu twierdzy
dla Szczecina i ograniczajgcych zabudowe przepiséw. Wiekszos¢ zabudowan Kepy Parnickiej powstata
na przetomie XIX i XX w. Woéwczas rozbudowata sie fabryka czekolady i cukru zajmujaca caty kwartat
przy ul. Spedytorskiej. Przy Kanale Zielonym wzniesiono 4-kondygnacyjny magazyn $ledzi,
a przy ul. Heyki — hurtownie i rafinerie olejow, fabryke mydta, swiec i perfum. Na wyspie
funkcjonowata réwniez wytwdrnia wédek i likieréw, liczne hurtownie, sktady i przetwérnie'®.
Uzupetnienie dla przemystowego charakteru obszaru stanowita zabudowa mieszkalna, ktéra
powstata w kilku odcinkach wzdtuz gtéwnych ulic, nie tworzac catkiem zamknietej kwartatowej
struktury. Zabudowa na wyspie w znacznym stopniu ucierpiata w wyniku alianckich nalotéw
dywanowych w latach 1942-44. Zniszczone w trakcie wojny budynki mieszkalne nie zostaty
odbudowane, a zastgpione w latach powojennych przez hurtownie i magazyny. Nie zdecydowano sie
rowniez na odbudowe zniszczonego zelaznego Mostu Dworcowego z 1900 roku. Zaniechanie
odbudowy przeprawy i potgczenie Kepy Parnickiej ze Srédmieéciem jedynie przez most nad Kanatem
Zielonym zadecydowato o jej marginalizacji w strukturze miasta i utrwaleniu dotychczasowego
przemystowego charakteru®®.

Zaréwno w epoce Polski Ludowej jak i po roku 1990, w krajobrazie wyspy dominowaty
niewielkie zaktady przemystowe, magazyny, hurtownie i place sktadowe. W stopniu znaczgcym

% 70b. B. Kozinska, Rozwdj przestrzenny Szczecina od poczqtku XIX wieku do Il wojny swiatowej, Muzeum

Narodowe w Szczecinie, Szczecin 2015, s. 77-87, por. takze; P. Zaremba, H. Orlinska, dz. cyt., s. 62.
189 | Kukla i in., dz. cyt., s. 12.

e Biatecki, Encyklopedia Szczecina..., dz. cyt., s. 424-425.
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przemianie ulegta jedynie niewielka wysepka Przymoscie, na ktérej po wyburzeniu zabudowy
przedwojennej ulokowano osrodek sportow wodnych KS ,Czarni” wraz z charakterystycznym
pawilonem. Obie wyspy potgczono jedynie za pomocg waskiej ktadki. Potudniowy cypel Kepy
Parnickiej, ograniczony przebiegiem ul. Maklerskiej, zajeta w 1946 r. Stocznia ,Odra”. Zakfad
prowadzit dziatalno$é zwigzang z budowg i remontem taboru srédlgdowego, wykorzystujgc tereny i
nabrzeza zaréwno na Kepie Parnickiej, jak i sgsiedniej Wyspie Zielonej, ktérg skomunikowano za
pomocg grobli usypanej w nurcie Parnicy. Ostateczne zakorczenie dziatalnosci zaktadu w roku 2012
poprzedzita rozbidrka czesci infrastruktury technicznej na tym obszarze — hal magazynowych i
dzwigéw. Zachowana zostata jedynie zabytkowa wyciggarka do barek na Wyspie Zielonej. Mimo
zakonczenia dziatalnosci przez stocznie, przemystowy charakter obszaru dotychczas sie nie zmienit,
chociaz tereny te sg wykorzystywane obecnie w ograniczonym stopniu.
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Ryc. 48. Fragment Mapy Szczecina z 1936 roku, przedstawiajgcy Stare Miasto, tasztownie oraz Kepe Parnicka.
Na mapie oznaczono polskie nazwy ulic, nadane po wojnie istniejgcym jeszcze wéwczas ulicom i placom.
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2.2, PROCES FORMOWANIA SIE PROJEKTU TRANSFORMACII OBSZARU MIEDZYODRZA
W LATACH 1990-2015

2.2.1. PROJEKTY KONCEPCYJNE DOTYCZACE OBSZARU MIEDZYODRZA

Transformacja ustrojowa w Polsce w 1989 roku otworzyta nowe perspektywy myslenia
0 zagospodarowaniu obszarow portowych w Szczecinie. Obszar czterech odrzanskich wysp: Wyspy
Grodzkiej, tasztowni, Kepy Parnickiej oraz Wyspy Zielonej nie zostat w petni zagospodarowany
w okresie Polski Ludowej. Do inwestycji zniechecaty miedzy innymi trudne warunki gruntowe oraz
dostepnos¢ terendw w innych czesciach miasta. W ten sposdb na obszarze srédmiejskich wysp
Miedzyodrza ulegta utrwaleniu funkcja zwigzana z przetadunkami portowymi oraz sktadowaniem
towaréw masowych. Wraz ze zmiang struktury przetadunkéw w szczeciiskim porcie w latach 90. oraz
kresem technicznej sprawnosci istniejgcej infrastruktury portowej, niedostosowanej
do wspbtczesnych wymogdw prowadzenia dziatalnosci przetadunkowej i sktadowej, stato sie
naturalne, iz funkcje portowe w srodmiejskiej czesci Miedzyodrza bedg wygasaé. Proces
dezindustraializacji na obszarze Miedzyodrza dodatkowo pogtebiata ogélna sytuacja gospodarcza
w kraju w okresie transformacji, a wiec rozktad przedsiebiorstw socjalistycznych i brak rentownosci
prowadzonej dotychczas dziatalnosci w warunkach uwolnionej konkurencyjnosci. Zjawisko to
w obszarze Miedzyodrza obrazuje chociazby upadek Przedsiebiorstwa Potowéw Dalekomorskich
i Ustug Rybackich ,Gryf” zajmujgcego obszar blisko 22 ha w pétnocnej czeéci tasztowni®.

PROJEKT ,,ROZWOJ STREF NADWODNYCH — SIEC MIAST W REGIONIE MORZA BALTYCKIEGO”

W zwigzku z mozliwg perspektywg przeksztatcen obszaréw poportowych na obszarze
Miedzyodrza Gmina Miasto Szczecin w 1998 r. podjeta decyzje o uczestnictwie w programie unijnym
INTERREG IIC. ,,Rozwdj stref nadwodnych — sie¢ miast w regionie Morza Battyckiego”*®. W 1999 Unia
Europejska przyznata finansowanie dla programu. Obszar objety projektem wynidst 33 hektary i byt
ograniczony ulicami: Energetykdw — Bulwar Gdynski — Nabrzeze Staréwka — Wendy (teren przy
nabrzezu Butgarskim) — Wtadystawa IV. Wybrany zakres projektu zostat déwczesnie
scharakteryzowany w nastepujacy sposob: Obszar objety opracowaniem jest zdegradowany,
zaniedbany, chaotycznie uzytkowany, co wynika miedzy innymi ze ztego stanu technicznego
budynkow, ktére sie tam znajdujq. (..) Tereny niezabudowane uZytkowane sq ekstensywnie
i podlegajq statej dewastacji*®*. Na przedmiotowym terenie wyrdzniono cztery zasadnicze rodzaje
dziatalnosci: produkcje (przetwérstwo rybne, wyroby czekoladowe, okna), sktadowanie towardw,

ustugi (przede wszystkim zwigzane z dziatalnoscig portows i spedycyjng) oraz handel hurtowy.

182 Upadte P.P.D.i U.R. ,Gryf”, prowadzace dziatalnoé¢ w zakresie potowéw dalekomorskich i przetwérstwa ryb,

zostato przeksztatcone w Przedsiebiorstwo produkcyjno-ustugowe Port Rybacki ,Gryf” Sp. z o.0., $wiadczace
ustugi w zakresie przetadunkéw, sktadowania produktéw mrozonych oraz sprzedazy i wynajmu nieruchomosci.
163 Miedzynarodowy projekt dotyczacy miast Morza Battyckiego. Aplikacja Polski do projektu zostata ztozona
wspolnie przez pie¢ miast: Gdynie, Gdansk, Elblgg, Tczew i Szczecin. Liderem i gtdwnym koordynatorem
projektu byta Gdynia. Dla potrzeb jego realizacji Prezydent Miasta Szczecina powofat Zespo6t Zadaniowy ds.
projektu w sktadzie: P.Zaremba, A. Smentek, E. Gerula, K. Kohler, E. Aptowicz, D. Kaminska, D. Dotgoszyja, W.
Lisiecka, N. A. Bongwa, L. Czernik, K. Fritsch, E. Peska, E. Bartosinski, W. Makay, A. LitwinAski, J. KosiAski, E.
Buszynska, M. Trojnar, Z. Paszkowski, S. Latour, E. Stanecka, A. Nowakowski, K. Bordwka; zob. P. Zaremba i in.,
tasztownia — rozwdj stref nadwodnych — sie¢ miast w regionie Morza Battyckiego, Miejska Pracownia
Urbanistyczna w Szczecinie, Szczecin 2000, cz. 1, s. 6.

%% Tamze, s. 4.
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Rezultaty przeprowadzonych badan zostaty opublikowane w trzech folderach. W pierwszym
folderze przedstawiono wytyczne konserwatorskie do rewaloryzacji historycznej przestrzeni
tasztowni, budowe geologiczng obszaru oraz formalno-prawne analizy relacji pomiedzy miastem
a portem. Wytyczne konserwatorskie w duzym stopniu uwzglednialy zasadnos$¢ odtworzenia
przedwojennej struktury urbanistycznej i historycznego ksztattu zabudowy. Postulowano w nich
uczytelnienie uktadu przedwojennych ulic, placow, podziatéw parcelacyjnych i linii zabudowy. Wsrdd
postulatdw znalazta sie rowniez zabudowa frontu wodnego w nawigzaniu do historycznych form
utrwalonych w zachowanych #rédtach ikonograficznych*®®. Zasugerowano przy tym trzy rozwiazania:
rekonstrukcji”, ,retrowersji’ lub ,pastiszu”®®. Wytyczne konserwatorskie zwrécity tez uwage
na potrzebe zachowania istniejgcych zabytkowych elementéw infrastruktury portowej tj. kamiennych
nabrzezy i dzwigdw portowych w celu ochrony tozsamosci wyspy.

Ryc. 49. Uktad fUnkcji w obszarze po nbocnej ézeéci tasztowni: 1. Fun-kcje dgélnomlejskie,' édministracja, urzedy
i biura, 2. Funkcje mieszkalno-ustugowe: handel, biura, banki, hotele itp., 3. Funkcje mieszane: muzea, hale
targowe, centrum kongresowo-wystawiennicze, sale wystawowe, warsztaty rzemieslnicze, centrum

szkoleniowe, pensjonaty, pracownie i mieszkania artystéw, pomieszczenia na sprzet ptywajacy, terminal zeglugi
pasazerskiej itp.

W kwestiach formalno-prawnych zlokalizowano na omawianym terenie trzy podmioty,
bedace wiascicielami gruntéw: Gmine Miasto Szczecin, Zarzad Morskich Portdw Szczecin-Swinoujécie

%5 p, Zarembaiin., dz. cyt., cz. 2, s. 1.

1% Tamze, s. 1-2.
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S.A. oraz P.P.-U. Port Rybacki ,Gryf”. Wskazano na konieczno$¢ wspétpracy ww. podmiotéw w celu
prowadzenia procesu rewitalizacji obszaru w tym: wyboru i realizacji nowej koncepcji
zagospodarowania; wspotdziatania w zakresie pozyskiwania inwestorédw i srodkéw finansowych oraz
w zakresie realizacji infrastruktury komunikacyjnej. Przy analizowaniu mozliwosci transformacji
obszaru kierowano sie zasadami zrdwnowazonego rozwoju, zwracajagc uwage na: potrzebe
zachowania lokalnej tozsamos$ci; tworzenie mechanizméw promocyjnych; uformowanie zespotu
zarzadzajgcego (konsorcjum sktadajacego sie z witascicieli, uzytkownikéw, planistéw miejskich)
procesem rewitalizacji; tworzenie konsensusu spofecznego dla rewitalizacji wysp; budowanie
partnerstwa publiczno-prywatnego; stworzenie nieinwazyjnej wizji zagospodarowania 167 ;
przeksztatcenie terenu w nawigzaniu do istniejgcych zasobdéw i zachowanych wartosci; etapowanie
zagospodarowania; kooperacje z innymi projektami; oraz stosowanie w planowaniu zasad
zrownowazonego rozwoiju.

Zaprezentowane wytyczne stanowig bardzo rzetelny punkt wyjscia dla opracowania procesu
dalszej transformacji obszaru. Przede wszystkim przyjeto w nich, e proces przysztego
zagospodarowania wysp bedzie procesem dtugotrwatym, wymagajagcym w jego trakcie
przedefiniowania i dostosowania do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Szczegblng uwage zwrdcono
na potrzebe wspdtpracy organdw wiascicielskich oraz podmiotéw zainteresowanych transformacja
przy wsparciu spoteczenstwa i jego pozytywnym ustosunkowaniu sie do programu rewitalizacji.
Z uwagi na rozlegtos¢ i stopien skomplikowania procesu przeksztatcen stwierdzono koniecznosé¢
wyltonienia lidera zdolnego do prowadzenia w tym zakresie aktywnej polityki i wyznaczania
najwazniejszych celdéw i zadan.

Po opisaniu zatozen w sposdb bardziej szczegétowy odniesiono sie do perspektywy
przysztego zagospodarowania obszaru. Stwierdzono, iz zasadniczym celem jest przywrdcenie
na wskazanym terenie funkcji ogdlnomiejskich z uwzglednieniem funkcji mieszkalnej oraz
wykorzystanie atrakcyjnego nadwodnego potozenia do celdw rekreacyjnych. Za konieczne uznano
wykorzystanie historycznych zasobdéw tasztowni, stworzenie czytelnej struktury urbanistycznej oraz
odbudowe powigzan komunikacyjnych z lewobrzeing czescig miasta. Uznano, iz tasztownia stanowi
mimo wielu przeszkdéd inwestycyjnych atrakcyjny obszar, ktéry w przysziosci dzieki powigzaniu
ze Srédmiesciem moze stanowi¢ jego naturalne dopetnienie funkcjonalne, z uwzglednieniem
nadwodnej rekreacji, ustug biznesu i turystyki.

Efektem finalnym projektu bylo powstanie pieciu koncepcji zagospodarowania obszaru
tasztowni. Projekty rdéznity sie miedzy sobg co do szczegdtéw uktadu urbanistycznego, jednakze
w wiekszosci zaproponowano zabudowe zwartg, tworzacg uktad kwartatowy ze scisle obudowanymi
pierzejami ulic w czesci potudniowej oraz bardziej rozproszong zabudowg w czesci pétnocnej.
Preferowane, z uwagi na ekspozycje obszaru ze skarpy odrzanskiej, byty dachy wysokie zgodnie
z potrzebg ksztattowania pigtej elewacji. Zespoty uznaty za wartos¢ odbudowe frontu wodnego oraz
pierzei ul. Energetykéw jako gtéwnej arterii obszaru. Zabudowa zostata uksztattowana w ten sposéb,
aby zoptymalizowac liczbe otwaré na Odre z prostopadtych do niej ulic. Zdecydowano sie réwniez
na odizolowanie dysharmonijnej i stanowigcej zrédto hatasu Trasy Zamkowej od zabudowy poprzez

167 . . . . . . s . . . .
Czyli: roztoZenie procesu inwestycji w czasie, roznorodne uZytkowanie terenu, maksymalne ograniczenie

obcigzenia srodowiska, elastycznos¢ zagospodarowania funkcjonalnego, powigzanie kompozycyjne
i przestrzenne z terenami otaczajgcymi, unikanie sztywnego planowania ,raz na zawsze” | stosowanie
planowania srednioterminowego, z zachowaniem mozliwosci korygowania dalszych jego etapow. Tamze, s. 5.
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parawanowg zielen badz jej obudowe. Waznym elementem koncepcji staty sie nowe dominanty
przestrzenne na pétnocnym cyplu tasztowni o funkcjach ogdlnomiejskich (centrum kongresowe,
wystawiennicze, muzeum). Wysokos$¢ zabudowy okreslono jako zblizong do wysokosci budynkéw
historycznych (4 kondygnacje) i umozliwiajgcg wglad z lewobrzeinej czesci Szczecina w dalsze

przestrzenie Miedzyodrza.

L

Ryc. 50. Wizja zagospodarowania tasztowni powstata Ryc. 51. Wizja zagospodarowania tasztowni powstata
w ramach programu ,Rozwdj stref nadwodnych —sie¢  w ramach programu ,Rozwdj stref nadwodnych —
miast w regionie Morza Battyckiego” — powyzej jedna sie¢ miast w regionie Morza Battyckiego” — powyzej
z propozycji projektowych. jedna z propozycji projektowych.

Przygotowane projekty daty poczatek i solidne podstawy pod nastepne opracowania
dotyczace rewitalizacji tasztowni, jak rowniez pod inne fragmenty Miedzyodrza nieujete w tym
opracowaniu. Wskazano istniejgce bariery rewitalizacji, przedstawiono atuty lokalizacji oraz
wygenerowano szereg wizji bedgcych wstepem do kolejnych dyskusji o przyjetych zatozeniach.
Rezultaty programu zostaty réwniez wtaczone do wizji rozwoju Portu Szczecin-Swinoujécie do roku
2015, co oznaczato przychylnos¢ jednego z najwiekszych wiascicieli gruntéw na tasztowni
dla planowanego procesu transformacji tego obszaru pod funkcje miejskie. Zgodnie
z zaprezentowang w 2000 roku przez Zarzad Morskiego Portu Szczecin-Swinoujécie SA wizja,
dziatalno$¢ portowa bedzie stopniowo wycofywana z zachodniej czesci tasztowni w zwigzku
z przeznaczeniem na nowe inwestycje portowe obszaru na Ostrowie Grabowskim'®®. Powyiszy
proces umozliwi tym samym zagospodarowanie znacznej czesci tasztowni pod funkcje
ogdlnomiejskie.

WARSZTATY PROJEKTOWE ,,AKTYWIZACJA | REWITALIZACJA KEPY PARNICKIE) DLA NOWYCH
FUNKCJI OGOLNOMIEJSKICH SRODMIESCIA SZCZECINA"

Wiasciwie réownolegle, bo w 2001 roku, rozpoczeto dziatania studialne zmierzajgce
do odkrycia potencjatu kolejnej z wysp Miedzyodrza — Kepy Parnickiej,. W ramach VIII
Miedzynarodowego Pleneru Architektonicznego Szczecin-Tuczno pod auspicjami szczecinskiego
oddziatu SARP i EUROSAG-u zorganizowano warsztaty pod hastem: ,Aktywizacja i rewitalizacja Kepy
Parnickiej dla nowych funkcji ogélnomiejskich Srédmiescia Szczecina”. Plener obejmowat dwa etapy:
pierwszy konkursowy — otwarty, drugi — zamkniety, w ktérym do udziatu w warsztatach zaproszono
siedem wybranych zespotéw. Plener miat w zatozeniach skutkowaé opracowaniem propozycji
projektowych, ktére mogltyby byé wykorzystywane przez miasto w dalszych pracach studialnych
i promocyjnych.

1%8 M. Baranowski, Port Szczecin-Swinoujscie. Wizja rozwoju do roku 2015, Szczecin 2001, s. 5-43, passim.
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Organizator wymagat od uczestnikow przedstawienia propozycji programowo-przestrzennej
zagospodarowania wysp, wypetniajacej idee wigczenia ich w obszar Srédmiescia Szczecina. Zadaniem
projektantow byto réwniez opracowanie atrakcyjnych zatozen funkcjonalnych oraz przedstawienie
propozycji skali zabudowy z pokazaniem rozwigzan kubaturowych i estetycznych. Wsréd wytycznych
konserwatorskich znalazty sie zapisy dotyczgce utrzymania zasadniczego uktadu ulic i placéw oraz
istniejacych, wartoéciowych obiektéw historycznych®®.

W ramach warsztatow powstato siedem propozycji. Kazda z nich prezentowata dosc
zrdéznicowany poziom szczegdtowosci przedstawionych rozwigzan. Prace rdznity sie rdéwniez
pod wzgledem rozwigzan formalnych. Czes$¢ zespotdw proponowata architekture zachowawczg,
nawigzujaca swym charakterem do XIX-wiecznej tradycji szczecifiskiego Srédmiescia, cze$¢
architektéw przedstawita propozycje bardzo wspdtczesne i awangardowe. Sad konkursowy,
analizujgc wszystkie prace, przedstawit szereg zastrzezen do kazdej z nich — réwniez do pracy
zwycieskiej (praca zespotu jugostowianskiego w sktadzie: Dimitrije Mladenovi¢, Petar Arsi¢, Vladan
Djokic).

Zadna z przedstawionych wizji nie byta w petni satysfakcjonujgca. Znaczna cze$é projektéw
(5/7 — patrz tabela ponizej) zachowata istniejgcy, historyczny uktad wyspy — wpisujgc w siatke ulic
$Srodmiejskg zabudowe kwartatowq. Bardzo tradycyjne i konwencjonalne podejscie w tym zakresie
nie dato mozliwosci wykreowania na wyspie wspodtczesnego w charakterze uktadu przestrzennego,
reprezentujgcego nowe trendy w projektowaniu urbanistycznym. Tradycyjna struktura urbanistyczna
znajdowata swoja kontynuacje w zachowawczej formie architektonicznej o cechach historyzujacych.
Gest projektantéw, ktéry mozna odczyta¢ jako cheé kontynuacji tradycji i dziedzictwa XIX-wiecznej
zabudowy szczecinskiego Srédmiescia, w przypadku poportowej wyspy nie znajduje przekonujacego
uzasadnienia. Odnotowang rdowniez przez Sad Konkursowy monotonie zabudowy prébowano
urozmaici¢ poprzez drobne ingerencje w plan urbanistyczny — w opinii sadu nieudane. W zwycieskiej
pracy nr 18 wprowadzono nowg ulice, podporzadkowang osi widokowej, ukierunkowanej na wieze
kosciota sw. Trdjcy na tasztowni. W uktadzie funkcjonalnym ulica konczyta sie jednak barierg nasypu
kolejowego. W pracy nr 16 wprowadzono natomiast okragg w planie urbanistycznym potudniowej
czesci wyspy. Ten zabieg, widoczny jedynie na rysunku planu, w realnej przestrzeni miejskiej bytby
nieodczuwalny i réwniez nieuzasadniony.

Dwa zespoty (praca nr 15 i 17) zaprezentowaty natomiast bardzo Smiate i wizjonerskie
koncepcje, pozbawione niestety szczegdétowych rozwigzan umozliwiajgcych odpowiednig weryfikacje
zawartych w nich pomystéw. Oba projekty odwotywaty sie do popularnych wéwczas awangardowych
pradéw w architekturze, w tym dekonstruktywizmu. Na istniejgcy uktad urbanistyczny nanizana
zostata nowa wspodtczesna warstwa tworzgca urbanistyczny palimpsest. Cho¢ obie koncepcje
uwzgledniajg zachowanie zabudowy historycznej, uktadu komunikacyjnego oraz w sposéb poprawny
odczytujg powigzania kompozycyjne wyspy z otaczajgcym krajobrazem, to jednak trudno oprze¢ sie
wrazeniu, iz sama idea dominuje nad innymi uwarunkowaniami. Przyjeta sztywna struktura
zabudowy wymaga duzego rezimu w procesie realizacji i stwarza niewielkie mozliwosci jej pdzniejszej
modyfikacji. W przypadku pracy zespotu nr 15 byt to pasmowy, bardzo gesty uktad zabudowy,

9 Na danym obszarze wyszczegdlniono nastepujgce obiekty zakwalifikowane do wpisu do rejestru zabytkéw:

Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna przy ul. Spedytorskiej 6/7; zabudowa obrzezna przy ul. Heyki
15-18; zabudowa przemystowa w rejonie ulic: Targowa, Heyki, Bulwar Beniowskiego; przyczétki dawnego
Mostu Dworcowego.
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natomiast w pracy nr 17 — modularna siatka, w oparciu o ktérg ksztattowana byfta zabudowa.
Powyzisze prace, podejmujgc wspdtczesne nurty eksperymentalne w architekturze i urbanistyce,
nie daja wiekszych szans na mozliwosé ich pdzniejszego wykorzystania w procesie planowania

transformacji Kepy Parnickiej z uwagi na konieczno$¢ dostosowania do struktury wtasnosciowej

i rozlegte inwestycje infrastrukturalne warunkujace mozliwosc ich realizacji.

Tabela 1. Tendencje w projektach zagospodarowania Kepy Parnickiej17 .

0

Zachowanie Podkreslenie Forma zabudowy Etapowanie Skala zabudowy
istniejacego uktadu | historycznego
urbanistycznego charakteru wyspy
I nagroda Zachowuje Obiekty historyczne | Zabudowa kwartatowa Mozliwosé Dostosowana do
praca nr 18: istniejacy uktad harmonijnie Wg opinii Sadu, nalezy realizacji w skali bud.
D. Mladenovic, urbanistyczny z wkomponowane w wprowadzi¢ motywy o etapach zabytkowych,
P. Arsi¢, nielicznymi istn. zabudowe, bardziej wspotczesnym wprowadzone
V. Djoki¢ ingerencjami zachowanie wyrazie pojedyncze
urzadzen akcenty
portowych wysokosciowe
Il nagroda Zachowuje Obiekty zabytkowe Zabudowa kwartatowa Mozliwosé Dostosowana do
praca nr 11: istniejacy uktad zyskuja Wg opinii Sadu, budzi realizacji w skali bud.
D. Lloyd urbanistyczny odpowiednig podstawowe etapach zabytkowych,
M. Pratt ekspozycje w zastrzezenia, nie moze wprowadzone
D. Rolfe projektowanym stanowic pojedyncze
uktadzie architektonicznej wizji tej akcenty
czesci miasta. wysokosciowe
Wyréznienie Na istniejacy uktad Relacja pomiedzy Zabudowa o Mozliwosé Wielopoziomowa
réwnorzedne — nanizany jest proponowang indywidualnej etapowania zréznicowana
praca nr 17: wspotczesny uktad zabudowg kompozycji wydaje sie struktura
M. Januszkiewicz — nowa warstwa wspotczesng a Wog opinii Sadu, bardzo urbanistyczna,
K. Ostoja- obiektami niedostatecznie problematyczna | wysokos¢
Hetczynski historycznymi nie zdefiniowana, dajaca zabudowy do 8
A. Wiken jest czytelna zbyt duze pole do kondygnacji
W. Zabtocki interpretacji
Wyrdznienie Na istniejacy uktad Proponowana Zabudowa w uktadzie Mozliwosé Dostosowana do
rownorzedne — nanizana jest gestosé zabudowy pasmowym etapowania skali bud.
praca nr 15: wspotczesny uktad, oraz nowe akcenty Wg opinii Sadu, wydaje sie zabytkowych,
J. Bondar nowa warstwa wysokosciowe monotonna i bardzo wprowadzone
G. tuczak ,8ubig” zabytkowe homogeniczna skomplikowana pojedyncze silne
J. de Konig walory nie odzwierciedla funkgji dominanty
M. Kreft przestrzenne
A. Warmiriska
Wyréznienie Zachowuje Istniejace obiekty Zabudowa rozdrobniona | Mozliwos¢ Dostosowana do
réwnorzedne — istniejacy uktad wkomponowane w Wg opinii Sadu, realizacji w skali bud.
praca nr 13: urbanistyczny z uktad urbanistyczny | zréznicowana i etapach zabytkowych,
A. Ambroz nielicznymi wyspy sugerujgca wprowadzone
B. D. Jarosz ingerencjami zindywidualizowany pojedyncze
M. Pawtowski charakter akcenty
B. Wisniewski wysokosciowe
Praca nr 16: Zachowuje ,Praca spetnia Zabudowa kwartatowa Mozliwosé Zabudowa sprawia
A. Bielecka istniejacy uktad podstawowe Wog opinii Sadu, brak realizacji w wrazenie nizszej
A. Kluczek urbanistyczny wymogi ochrony atrakcyjnych przestrzenii | etapach wzgledem skali
P. Szwed konserwatorskiej” atrakcyjnej architektury bud. zabytkowych
P. Wild
Pracanr 10 Zachowuje Walory historyczne Zabudowa kwartatowa Mozliwosé Dostosowana do
M. Sikorski istniejacy uktad wyspy zostaty Wg opinii Sgdu, zbyt duza | realizacji w skali bud.
T. Utasik urbanistyczny odczytane intensywno$¢ zabudowy etapach zabytkowych, brak
prawidtowo akcentéw
wysokosciowych
170

Tabela powstata na podstawie opisdw prac warsztatowych umieszczonych w opracowaniu pt.: Aktywizacja
i rewitalizacja Kepy Parnickiej dla nowych funkcji ogdlnomiejskich srédmiescia Szczecina, ktére powstato
w wyniku wspotpracy Gminy Miasto Szczecin oraz Stowarzyszenia Architektéw Polskich.
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Ryc. 52. | nagroda, praca nr 18: D. Mladenovi¢, P. Arsi¢, Rye. 53. Il nagroda, praca nr 11: D. Lloyd, M. Pratt,
V. Djokic. D. Rolfe

Przedstawione propozycje, cho¢ byty znaczagcym gtosem w dyskusji o formie transformacji
urbanistycznej wyspy, nie daty wiec w petni satysfakcjonujgcej odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob
rewitalizowad obszar Kepy Parnickiej w przysztosci. W projektach skupiono sie na koncepcji uktadu
zabudowy, nie prezentujgc przy tym w sposéb bardziej szczegdtowy charakteru i wyrazu formy
architektonicznej. Jakkolwiek kwestia funkcjonalnej dyspozycji terenu zostata podijeta, jednak
nie skutkowato to powstaniem bardziej szczegdétowych rozwigzan popartych analizg mozliwosci ich
realizacji. Opracowano wiec projekt — rysunek, a nie strategie rewitalizacji. Wygenerowano obrazy
bedace mniej lub bardziej udang obietnicg przysztego zagospodarowania wysp. Mimo wskazanego
braku podjecia pozaurbanistycznych aspektéw procesu rewitalizacji, wynik warsztatéw nalezy ocenic
pozytywnie w kategoriach popularyzacji idei nowego wykorzystania obszaru Miedzyodrza.
Miedzynarodowy charakter projektu pozwolit réwniez na spojrzenie na kwestie zagospodarowania
wysp z perspektywy ponadlokalnej, uwzgledniajgcej doswiadczenia brytyjskie oraz jugostowianskie.

PROJEKT ZAGOSPODAROWANIA WYSP MIEDZYODRZA AUTORSTWA KONSORCJUM NA RZECZ
SRODODRZA

Do waznego etapu w propagowaniu idei zagospodarowania wysp odrzanskich nalezy zaliczy¢
projekt opracowany przez Konsorcjum na rzecz Srédodrza’'. Jest to projekt zastugujacy
na wyrdznienie z uwagi na fakt jednoczesnego, caftosciowego opracowania koncepcji
zagospodarowania trzech wysp Miedzyodrza (Wyspa Grodzka, tasztownia i Kepa Parnicka) oraz jego
oddolny, spoteczny charakter. Autorzy o swoim projekcie pisali: To wiasnie na Srédodrzu™? mozemy
rozpoczqgc¢ przywracanie naszemu miastu naleznego mu miejsca. To miejsce tatwo dostepne zaréwno

1 \W sktad Konsorcjum na rzecz Srédodrza weszty przede wszystkim szczecifiskie pracownie architektoniczne

zainteresowane udziatem w procesie rewitalizacji obszaru wysp odrzanskich. Konsorcjum liczyto 20 podmiotéw:
FERBER-BURBICKI ARCHITEKCI, REDAN Sp. z 0.0., STUDIO PZ arch. Pawet Zaremba, STUDIO PROJEKTOWE AB,
Jerzy Nowak BIURO ARCHITEKTONICZNE, STUDIO A4 Spétka Projektowa z o0.0., ZESPOt PROJEKTOWO-
UStUGOWY “G&T” Kinga Tarczyriska & Jan Tarczyriski, ATELIER BIZIO + LIGIERKO, FIRMA E+E KOttATAJ RECZKA
PRACOWNIA PROJEKTOWA Ewa Kottataj, Edyta Reczka, Iwona Klimek-tukaszewska PRACOWNIA PROJEKTOWA,
Pracownia Architektoniczna Zbigniew Mike, Architektura — Autorska Firma Projektowa arch. Bogustaw
Andrzejczyk, Linus — Maciej Jarzemski, “Complex Projekt” Sp. z o0.0., STEED S.A., PIOTR FIUK — PRACOWNIA
ARCHITEKTONICZNA, Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego — Szczecinskie Centrum
Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych, Musica Genera Anna
Zaradny, Stanistaw August. Prezydium konsorcjum tworzyly cztery osoby: Grzegorz Ferber (przewodniczacy),
Andrzej Buko, Bogdan Twardochleb, Pawet Zaremba.

2 Na potrzeby projektu sformutowano dla zespotu wysp Miedzyodrza nazwe ,Srédodrze”, ktéra nastepnie
utrwalita sie w przekazie medialnym dotyczacym rewitalizacji tasztowni, Kepy Parnickiej i Wyspy Grodzkie;.
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z lewo-, jak i prawobrzeza, ale takZe z miast-satelitow Szczecina, takich ja Stargard, Gryfino,
Pasewalk, Angermiinde, Schwedt czy Goleniow. Ufamy, Ze proponowany przez nas podziat
funkcjonalny obszaru wysp pozwoli zmieni¢ jakos$¢ zycia w miescie, sprawi, ze Srédodrze stanie sie
lokomotywq rozwoju Szczecina. Chcielibysmy, aby Srédodrze oznaczato nowq jako$¢ mieszkania —
zycie nad wodq, wsrod atrakcyjnej architektury, ale tez przyrody, nowq jakos¢ pracy — centrum
nowych technologii powinno doprowadzi¢ do modernizacji struktury gospodarki miasta, i wprowadzic¢
nowq jakosc¢ ,przezywania miasta” — stqd lokujemy tu instytucje kultury, takie jak teatr, filharmonia,

muzeum czy galerie, stqd tez wolny uniwersytet'

. Projekt zaprezentowany przez architektow
stanowit spdjng koncepcje zagospodarowania wysp z zaproponowanym programem funkcjonalnym
oraz sugestig form architektonicznych proponowanej zabudowy. W zatozeniu projekt ten miat sta¢
sie przede wszystkim zaczynem do dalszych dziatan zmierzajacych do rewitalizacji wysp odrzarnskich —
pokaza¢ przyktadowe mozliwosci ich zagospodarowania i ujawni¢ niewykorzystany potencjat. Miat
wywotacé otwartg dyskusje dotyczgcg obszaru, stad tez zostat zaprezentowany na tamach lokalnej

prasym.

Wedle zatozen projektu, Srédodrze powinno sie sta¢ wielofunkcyjng dzielnica miejska taczaca
w sobie zardwno funkcje o znaczeniu lokalnym, jak i metropolitalnym. Autorzy zwracajg w swojej
koncepcji uwage na potrzebe wykreowania w Szczecinie wspotczesnej dzielnicy Sréodmiejskiej.
Ich zdaniem obecne zdegradowane Srédmiescie miasta nie spetnia reprezentacyjnej funkcji i nalezy
poszukiwaé dla niego atrakcyjniejszej alternatywy — w tym przypadku w obszarach nadwodnych.
Autorzy nie przekredlaja koniecznoéci rewitalizacji historycznego Srédmieécia, jednak upatrujg
w obszarze nadwodnym jgdra szerszej struktury srodmiejskiej Szczecina. Wedtug koncepcji
uzupetnienie infrastruktury kulturalnej miasta powinno sie odbywaé nie w historycznym Srédmiesciu,
a w obszarze nadwodnym. Wszelkie nowe obiekty zmieniajagce oblicze Szczecina powinny by¢

lokowane na wyspach odrzanskich.
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Ryc. 54. Projekt zagospodarowania wyép odrzanskich przedstawiony przez Konsorcjum na rzecz Srédodrza.
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W zwigzku z przyjetymi zatozeniami projekt Konsorcjum opiera sie na zrdznicowaniu
funkcjonalnym obszaru Miedzyodrza z ulokowaniem w jego obrebie zaréwno funkcji publicznych —

3 G. Ferber, Serce miasta lezy posrodku, ,Gazeta Wyborcza Szczecin”, 2004, nr 67.

Koncepcja prezentowana na tamach prasy zostata przygotowana przez zespét w skiadzie: Dominika
Bogdanowicz, tukasz Bogdanowicz, Katarzyna Chmielewska, Jacek Czaplicki, Michat Czasnoj¢, Grzegorz Ferber,
Andreas Guskos, Marcin Jackowiak, Grzegorz Kirkiewicz, Mateusz Kwasniewski, Krzysztof Ostoja-Hetczynski,
Krzysztof Stomiany, Daniel Strzeszewski, Piotr Twardochleb, Adam Zwolinski.
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realizowanych przez samorzad, jak i komercyjnych — realizowanych przez inwestoréw prywatnych.
Obie zasadnicze funkcje przenikajg sie w przestrzeni trzech wysp odrzanskich. Wyspa Grodzka petni
w projekcie role rozlegtego, zielonego terenu rekreacyjnego nowej nadodrzanskiej dzielnicy, jednak
jej zagospodarowanie nie zostato okreslone w sposdb szczegétowy. W obreb koncepcji nie zostata
rowniez witaczona Wyspa Zielona — autorzy uwzglednili na tym terenie dalsze funkcjonowanie
rzecznej stoczni remontowej. Szczegdtowo natomiast przedstawiono propozycje transformacji
tasztowni oraz Kepy Parnickiej. W projekcie podkreslono, iz w nowej dzielnicy powinna by¢
w znacznym stopniu reprezentowana funkcja mieszkaniowa. Wzdtuz frontéw wodnych zaplanowano
mieszkania o podwyzszonym standardzie z mozliwoscig dostepu do wtasnego jachtu zacumowanego
przy prywatnym pomoscie. Ponadto zarezerwowano przestrzenie dla biur oraz obiektéw uzytecznosci
publicznej. Na Kepie Parnickiej zostat utrzymany istniejgcy uktad urbanistyczny z podkresleniem roli
ul. Heyki jako gtéwnej osi zatozenia. Po obu stronach ulicy usytuowana zostata zabudowa
mieszkaniowa. Zachodni front wodny wyspy zajeta funkcja biurowa, natomiast wschodni —
mieszkania o podwyzszonym standardzie. Na wysokosci nowego, lewobrzeznego dworca kolejowego
usytuowano centrum hotelowe potgczone z nim ktadka piesza.

Na tasztowni wprowadzono znacznie bardziej zréznicowang strukture ustugowq. Zabudowe
mieszkaniowg uzupetniono funkcjami centrum kongresowo-konferencyjnego w czesci potudniowo-
wschodniej; zespotu parku przemystowo-technologicznego — sytuowanego po obu stronach ulicy
Energetykéw; budynkiem nowego teatru i kina wielosalowego; Muzeum Morskiego oraz Filharmonii
pofaczonej z terminalem proméw dalekomorskich, ktdrych zespdt zostat usytuowany na pétnocnym
cyplu wyspy. Zabytkowy kompleks obiektéw dawnej rzezni miejskiej zdecydowano sie natomiast
zaadaptowac na siedzibe Wolnego Uniwersytetu. Funkcja portowa na tasztowni zachowana zostata
jedynie po wschodniej stronie Trasy Zamkowej, ktdrg odseparowano od nowej zabudowy zielenig

buforowa.

Ryc. 55. Wizualizacja koncepcji zagospodarowania Ryc. 56. Wizualizacja koncepcji zagospodarowania
Nabrzeza Celnego na tasztowni. Bulwaru Elblgskiego na Kepie Parnickiej.

=d

Przedstawiona koncepcja — jak zatozyli autorzy — bedgca materiatem promocyjnym
i wstepnym — nie odnosifa sie szczegétowo do podziatdw wtasnosci na danym obszarze. Autorzy
dostrzegali jednak w swoich wypowiedziach te kwestie jako mozliwg bariere procesu rewitalizacji.
Intencjg tworcéw projektu i uczestnikdw konsorcjum byto nawigzanie wspotpracy z gming w celu
opracowania bardziej precyzyjnych koncepcji. W pismie z 2 lipca 2004 r. cztonkowie Szczecinskiego
Konsorcjum Promocyjno-Inwestycyjnego ,Srédodrze” zwrdcili sie do Prezydenta Miasta Szczecina,
Mariana Jurczyka, z ofertg nawigzania wspodtpracy w formie partnerstwa publiczno-prywatnego
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i zawigzania spotki celowej'”. Na kolegium Prezydenta Miasta 19 lipca 2004 r. przedstawiony zostat

projekt listu intencyjnego pomiedzy miastem a konsorcjum, w ktérym zawarto gtdwne cele Spétki,
jaka mogtaby by¢ powotana przez obie strony'’®. W liécie zawarto zapis, iz gléwnym wktadem miasta
w spotce beda grunty nalezgce do gminy zlokalizowane na Miedzyodrzu oraz potencjalne grunty
zamienne'”’. Gmina miata réwniez finansowac¢ ze $rodkéw witasnych podstawowa dziatalnoséé¢ Spotki
w poczatkowym okresie jej funkcjonowania. Gtéwnym wktadem Konsorcjum do spétki, wedle
projektu listu intencyjnego, miatby by¢ projekt studium programowo-przestrzennego oraz

178

ewentualnie inne walory majgtkowe™"*. Zlecona przez Urzad Miasta opinia prawna przekreslita

mozliwo$é podjecia wspdtpracy przez gmine i Konsorcjum w formule przedstawionej w projekcie listu
intencyjnego179
Wydziatu Gospodarki Nieruchomoéciami'® oraz Dyrektor Wydziatu Urbanistyki i Administracji

Budowlanej'®'. Gtéwnym argumentem $wiadczacym przeciwko mozliwosci realizacji zapiséw listu

. Zastrzezenia odnosnie do zapiséw listu intencyjnego zgtosit rowniez P.O. Dyrektora

intencyjnego stata sie skomplikowana sytuacja wtasnosciowa obszaru. Gmina Szczecin nie posiadata
owczesnie gruntdow umozliwiajacych kreowanie aktywnej polityki przestrzennej na obszarze
Miedzyodrza. Wiekszos¢ potencjalnych dziatek inwestycyjnych nalezata do Skarbu Panstwa oraz
podmiotéw prywatnych. Jedyng drogg ich pozyskania byt wykup badz komunalizacja nieruchomosci
przez gmine. Efektem ubocznym wywotanego przez konsorcjum zainteresowania medialnego
mozliwoscig przeksztatcenia Miedzyodrza w atrakcyjng dzielnice srédmiejskg byt réwniez wzrost
oczekiwan finansowych éwczesnych wtascicieli gruntdw, a wiec zwiekszenie kosztéw udziatu gminy w
procesie rewitalizacji.

W zatozeniach projektu przedstawionego przez konsorcjum podkreslany byt jego charakter
modernizacyjny mogacy sta¢ sie sitg napedowag dla gospodarki catego miasta. Mozliwosé
zamieszkania w luksusowych, nadwodnych apartamentach i wynajmu biura z widokiem na Odre
miata w zamierzeniu przyciggna¢ nowych inwestoréw i mieszkancéw. Mimo deklaracji, konsorcjum
nie przedstawito jednak szczegdtowych wyliczen dotyczacych potencjalnych kosztow przedsiewziecia,
zapewniajgc, ze zostanie to uczynione w przypadku podjecia formalnej wspétpracy z Gming.
W wypowiedziach autoréw mozemy jedynie odnalez¢ zapewnienia, ze projekt szczeciiski skazany
jest na sukces podobny do znanych przyktadéw z Europy: londyriskich Docklands, hamburskiego

7> pod pismem adresowanym do Prezydenta Miasta podpisat sie Zarzad Konsorcjum: Grzegorz Ferber — prezes,

Piotr Twardochleb — wiceprezes, Andrzej Buko — wiceprezes oraz Pawet Zaremba — wiceprezes; zob. pismo
z dnia 2 lipca 2004, znak 98848/3378.

oW §3 niniejszego listu wymieniono nastepujace zadania: pozyskiwanie gruntéw na obszarze Srédodrza
i porzadkowanie ich sytuacji formalno-prawnej; opracowanie ostatecznego projektu koncepcyjnego oraz
studium programowo-przestrzennego obszaru Srédodrza, bedacych podstawa do zmian w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego; pozyskiwanie inwestorow; obstuga dzierzawcow, uzytkownikow i wtascicieli
gruntéw na terenie Srédodrza w zakresie ich przedsiewzie¢ inwestycyjnych; przygotowanie i przeprowadzenie
przetargdw i konkurséw; pomoc i wspétdziatanie w opracowaniu planu promocji Miasta Szczecina, w tym
zwtaszcza obszaru Srédodrza, w kraju i za granica; przygotowanie wnioskéw o pozyskanie funduszy
europejskich oraz krajowych na cele zwigzane z rewitalizacja, zabudowa i promocja obszaru Srédodrza oraz
obszaréw przylegtych. Tamze.

Y7 pod sformutowaniem »grunty zamienne” nalezy rozumieé¢ grunty nalezgce do Gminy, ktore mogtyby by¢
przyznane w toku zamiany innym wtascicielom gruntéow na Miedzyodrzu. W ten sposdb pozyskane tereny
umozliwiatyby realizacje nowego planu zagospodarowania przestrzennego.

8 Tamze.

UM Szczecin, opinia prawna z dnia 02.08.2004 r., znak WSRiPM/VII/PG/0114/38/04.

UM Szczecin, pismo z dnia 3 sierpnia 2004 r., znak WGN.XI.ML 0114-27/04.

UM Szczecin, pismo znak WUiAB/S/ZP/0717/205/04.
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Hafencity czy pobliskiego, szwedzkiego miasta Malmd. Nalezy jednak uwzgledni¢ fakt,
iz zarbwno w tamtym momencie (rok 2004), jak i dzisiaj, pozycja ekonomiczna tych miast wzgledem
Szczecina jest nieporéwnywalnie silniejsza.

Mimo iz projekt Konsorcjum na rzecz Srédodrza nie zostat rozwiniety w trakcie dalszych prac
projektowych, nalezy uznaé¢ wartos¢ dodang, jaka wniést do dyskusji nad ponownym
zagospodarowaniem wysp odrzanskich. Czes¢ pomystéw zawartych w przedstawionej koncepcji
znalazta swojg kontynuacje w dalszych opracowaniach i ostatecznie zostata potwierdzona zapisami
plandw miejscowych. Miedzy innymi nalezy tu podaé przyktad wprowadzenia funkcji kulturalnej
i edukacyjnej na obszarze dawnej rzezni miejskiej, lokalizacje Muzeum Morskiego na tasztowni oraz
dominanty na pétnocnym jej cyplu. W zamierzeniach autorow miata tam stangé filharmonia, plan
przewiduje lokalizacje centrum konferencyjno-kongresowego, jednak funkcja budynku uzytecznosci
publicznej zostata zachowana. Podtrzymana zostata takze idea zréznicowania funkcjonalnego nowej
dzielnicy. Projekt konsorcjum, poza wypracowaniem propozycji projektowych, przyczynit sie réwniez
do promocji idei rewitalizacji Miedzyodrza wsréd samych Szczecinian. Wsparcie lokalnych mediow,
jakie towarzyszyto jego publikacji, sprawito iz temat wysp odrzanskich na state zaistniat w dyskus;ji
publicznej o rozwoju miasta.

2.2.2. DOKUMENTY OPRACOWANE Z INICJATYWY GMINY MIASTO SZCZECIN

KRAJOBRAZ KULTUROWY tASZTOWNI | KEPY PARNICKIEJ W SZCZECINIE

Na przetomie 2004 i 2005 roku, na zlecenie Urzedu Miejskiego w Szczecinie, dyrektor
Wydziatu Urbanistyki i Administracji Budowlanej Piotr Fiuk™® wykonat opracowanie pt. ,Krajobraz
Kulturowy tasztowni i Kepy Parnickiej”'®, w ktérym zawarte zostaty wytyczne konserwatorskie
dla opracowania dalszej strategii rewitalizacji obszaru wysp odrzanskich. W ramach opracowania
dokonano inwentaryzacji wartosci kulturowych, przeprowadzono analize zachowania i czytelnosci
historycznego uktadu urbanistycznego wraz z parcelacjg oraz przeprowadzono kwalifikacje istniejgcej
zabudowy pod wzgledem jej wartosci historycznych i estetycznych. Po przeprowadzeniu analizy
sformutowane zostaly wytyczne okreslajgce: wskazane | mozliwe do lokalizacji funkcje
na opracowywanym obszarze, zabytki i elementy o wartosciach zabytkowych, budynki i obiekty
wskazane do zachowania, rewitalizacji i wyburzenia, konieczne uzupetnienia i dopetnienia zabudowy
i fragmentéw uktaddow przestrzennych; zasady zachowania, ochrony oraz ,przywrocenia” waloréw
historycznej przestrzeni, takze propozycji inwestycyjnych i elementow promocyjnych dawnych dzielnic
przemystowo-portowych Szczecina™*.

W rygorach konserwatorskich zatozono, ze rola obszaru (z wytgczeniem terenu portu) ulegnie
przeksztatceniom. Dominujgcymi funkcjami stang sie: handel i ustugi, administracja, finanse, kultura,
szkolnictwo, specjalistyczna stuzba zdrowia, hotelarstwo, turystyka i wypoczynek. Powyisze
przeksztatcenia funkcjonalne w zatozeniu majg sie wigzac z zakazem lokowania na przedmiotowym
terenie funkcji przetadunkowej i sktadowej na skale przemystowg. W opracowaniu zaleca sie
przeznaczenie pétnocnej czesci tasztowni pod funkcje ogdlnomiejskie, przy jednoczesnej rezygnacji

82 Dr inz. arch. Piotr Fiuk.

Opracowanie antycypuje rekomendacje UNESCO =z 2011 r., dotyczacg historycznego krajobrazu
urbanistycznego (UNESCO Recommendation on the Historic Urban Landscape).
¥4 p_Fiuk, Krajobraz Kulturowy tasztowni i Kepy Parnickiej w Szczecinie, Szczecin 2004/2005, s. 9.
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z funkcji mieszkaniowej poza indywidualnymi sytuacjami. Wsrdd potencjalnych funkcji budujgcych
atrakcyjng réznorodnos¢ obszaru wymienia sie Nowoczesne Centrum Kultury i Sztuki, Osrodek
Hotelowo-Kongresowy i Administracyjny oraz Centrum Targowo-Wystawiennicze. W ustaleniach
dotyczacych obstugi komunikacyjnej zaleca sie przebudowe Mostu Diugiego, mostu nad Kanatem
Zielonym, wiaduktu kolejowego nad ul. Heyki i budowe nowych przepraw na tasztownie i Kepe
Parnickg w celu poprawy dostepnosci komunikacyjnej obszaru.

Jako najwazniejsze ustalenia dla kompozycji urbanistycznej przyjmuje sie uksztattowanie
ogélnodostepnych bulwaréw nadwodnych (z wytgczeniem nabrzeza przy Basenie Zachodnim) oraz
stworzenie , harmonijnej sylwety” prawobrzeznej czesci miasta’®. Za szczegblnie cenny element
w tym obszarze uznano gmach Urzedu Celnego — bez mozliwosci zmiany kompozycji obiektu.
Wskazano tez na konieczno$¢ odbudowy sasiadujgcego z nim od pétnocy budynku oraz uzupetnienia
zabudowy zespotu Centrali Rybnej po potudniowej stronie ul. Energetykdw, aby przywrdci¢ tym
samym efekt dwdch obiektow tworzgcych symboliczng ,,brame do miasta”.

Caty teren tasztowni zostat objety strefg ,,B” zachowanych elementéw historycznej struktury
przestrzennej oraz strefg ,,W 1lI” obserwacji archeologicznej. Wedle rygoréw konserwatorskich nalezy
przywracaé lub nawigzywa¢ w miare mozliwosci do historycznych linii zabudowy tworzacych zwarte
pierzeje ulic i placéw. Zaproponowano réwniez odtworzenie w nawierzchni obrysu dawnego rynku
na tasztowni w obrebie ulic Kocietby, Stocznia i Wtadystawa IV. W studium zwraca sie uwage
na wartosci istniejgcego poportowego krajobrazu, ktére objawiajg sie réwniez w obiektach
infrastruktury technicznej tj. w dzwigach portowych'®®. Postuluje sie ich pozostawienie jako symboli
industrialnego dziedzictwa po wylfaczeniu z biezgcej eksploatacji. W wytycznych dotyczacych
ksztattowania zabudowy zaleca sie uwzglednienie historycznych podziatéw parcelacyjnych i wpisanie
proporcji dawnych kamienic i spichlerzy w kompozycje architektoniczng nowych budynkéw™’.
Jednoczesnie za pozadany kierunek w ksztattowaniu zabudowy uwaza sie stosowanie form
wspotczesnych, bedacych odzwierciedleniem epoki, przy zachowaniu szacunku dla przesztosci w jej
gabarytach oraz wysokim poziomie wykonczenia. Na budynki o reprezentacyjnej funkcji postuluje sie
przeprowadzenie ogdélnodostepnych konkurséw architektonicznych. Planowane obiekty publiczne
moge jednoczesnie staé sie nowymi dominantami dla obszaru przy odpowiednio wiekszej skali niz
pozostata zabudowa.

Na Wyspie Grodzkiej w opracowaniu przewiduje sie zmiane obecnego jej uzytkowania
w czesci, w ktdrej znajdujg sie ogrodki dziatkowe. W czesci potudniowej zaktada sie natomiast
utrzymanie funkcji osrodka sportéw wodnych przy rozbudowie i unowoczesnieniu bazy zeglarskiej.
Nie wyklucza sie mozliwosci sytuowania na wyspie zabudowy do pieciu kondygnacji przy zachowaniu
naturalnych waloréw krajobrazowych i odpowiednim wkomponowaniu zespotu zabudowy w zielen.

85 pod tym sformutowaniem rozumie sie przywrécenie historycznego uktadu zabudowy w czesci nabrzeza;

odtworzenie gabarytéw zabudowy przedwojennej, pierwotnej parcelacji oraz artykulacji wynikajacej z podziatu
parcelacyjnego; przywrdcenie charakteru zabudowy kamienicowej i spichlerzowo-kamienicowej, zalecenie
uformowania elewacji szczytowych odpowiadajgce usytuowaniu historycznych, wystawnych spichlerzy.
Przywrdcenie historycznego ukfadu jest tu rozumiane jako wspodtczesna zindywidualizowana forma
architektoniczna bez wiernego odtwarzania pierwotnych form historycznych, a bedaca ich interpretacja.
Tamze, s. 22-23.

B \W kwestii ochrony krajobrazu portowego w Szczecinie zob. takze: Z. Paszkowski, Czy ochrona krajobrazu
portowego w Szczecinie ma sens? ,Przestrzen i Forma”, 2011, nr 15, s. 367-374.

87p_Fiuk, dz. cyt., s. 30.
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KRAJOBRAZ KULTUROWY

LASZTOWNI
1 KEPY PARNICKIES

Ryc. 57. Rysunek opracowania pt. ,Krajobraz Kulturowy tasztowni i Kepy Parnickiej”. W ramach opracowania
przeprowadzono analize istniejgcej zabudowy, dzielagc jg na kilka kategorii: obiekty przeznaczone do
rewitalizacji (obiekty zabytkowe — kolor fioletowy oraz obiekty historyczne objete ochrong konserwatorskg —
kolor czerwony); obiekty do rewitalizacji z mozliwoscig wyburzenia (kolor bragzowy); wspdtczesne obiekty
administracyjne i ustugowe — do utrzymania lub adaptacji z mozliwoscig wyburzenia (kolor zielony).

Wedle zatozen funkcjonalnych przeksztatceniom poddana ma byé réwniez wyspa Kepa
Parnicka oraz Wyspa Zielona. Podobnie jak na tasztowni sytuuje sie tutaj funkcje: komercyjng, stuzby
zdrowia, edukacji, administracji oraz turystyki i wypoczynku. Dopuszcza sie w przypadku Kepy
sytuowanie takze nieucigzliwego przemystu i zaktadéw rzemiesiniczych. Ze wzgledu na niekorzystne
warunki Srodowiska naturalnego (wilgo¢, wysoki poziom wadd gruntowych), postuluje sie
nie umieszcza¢ na wyspie funkcji mieszkaniowej. Podobnie jak na tasztowni, zaktada sie
uksztattowanie ogdlnodostepnych bulwaréw nadwodnych i eliminacje uciazliwych funkcji portowych
oraz przemystowych. Wedle rygoréw konserwatorskich wspdtczesna zabudowa Kepy Parnickiej
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powinna odzwierciedla¢ historyczny uktad urbanistyczny, linie zabudowy i podziaty parcelacyjne
w artykulacji pierzei. Od strony Bulwaru Elblgskiego postuluje sie zabudowe nieprzekraczajaca
11 metréw z mozliwoscia wyziszej zabudowy w drugiej linii. Nowa zabudowa o wspétczesnym
charakterze ma nawigzywac¢ gabarytami do historycznej. Postuluje sie odbudowe Mostu
Dworcowego w nowej formie oraz przywrdcenie historycznego Placu Polskiej Nysy. Poza tym
whnioskuje sie o petne przywrdcenie historycznych ciggdw ulicznych, w tym ulic: Arciszewskiego,
Sktadowej (fragment) oraz Wiatru od Morza (fragment). Parkingi sugeruje sie sytuowac w sgsiedztwie
linii kolejowej. W wytycznych zaproponowano réwniez zatozenie nowych parkéw na pétnocnym oraz
potudniowym fragmencie wyspy.

PLAN OPERACYJNY ZAGOSPODAROWANIA TERENU tASZTOWNI, WYSPY GRODZKIEJ, KEPY
PARNICKIEJ, WYSPY ZIELONEJ | WYSPY JASKOLCZE)

W 2005 roku na podstawie wytycznych przygotowanych przez Wydziat Urbanistyki
i Administracji Budowlanej oraz Zespdt ds. opracowania koncepcji zagospodarowania terendw
nadodrzanskich, ogtoszony zostat przetarg na wykonanie planu operacyjnego zagospodarowania
terenu tasztowni, Wyspy Grodzkiej, Kepy Parnickiej, Wyspy Zielonej i Wyspy Jaskétczej'®. Plan miat
stanowi¢ podstawe do: sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego;
wydzielenia terendw pod inwestycje miejskie zwigzane z Regatami Tall Ships Races; przeprowadzenia
przysztych przeksztatcen wiasnosciowych i restrukturyzacji funkcjonalno-przestrzennej. Celem planu
nie bylo wiec przedstawienie ostatecznego rozwigzania przestrzennego, a jedynie wytycznych
do planowania i realizacji inwestycji na danym obszarze. Za gtéwne idee projektu uznano
rewitalizacje zdegradowanego srodmiejskiego obszaru Miedzyodrza z wykorzystaniem jego
atrakcyjnego nadwodnego potozenia i przeksztatcenie na cele ogdlnomiejskie, w tym funkcje sportu
i rekreacji, mieszkaniowe, biurowe oraz ustugowo-handlowe. Drugi filar celéw mozna okresli¢ jako
ukierunkowane na likwidacje obecnych barier rozwojowych, zmierzajace do: poprawy dostepnosci
komunikacyjnej obszaru, dekontaminacje gruntéw, dokonanie przeksztatcern wtasnosciowych oraz
eliminacje ucigzliwych funkcji portowych i przemystowych. W wytycznych do sporzgdzenia planu
zawarto rowniez preferencje miasta dotyczgce funkcji, jakie majg byé obecne w poszczegdlnych
obszarach Miedzyodrza.

Stworzenie planu operacyjnego powierzono zewnetrznej pracowni architektonicznej,
wytonionej w przetargu. Umowa na wykonanie projektu zostata zawarta pomiedzy Wydziatem
Urbanistyki i Administracji Budowlanej Urzedu Miejskiego w Szczecinie, a DOMINO Grupg
Architektoniczna, reprezentowang przez Wojciecha Dunaja ™ i P.H.P.U. Krusikiewicz,
reprezentowana przez Agnieszke Krusikiewicz."® Na jej podstawie wykonano opracowanie studialne
pt. ,,Plan operacyjny zagospodarowania terenu tasztowni, Wyspy Grodzkiej, Kepy Parnickiej, Wyspy
Zielonej i Wyspy Jaskotfczej”.

188 Dyrektorem Wydziatu Urbanistyki i Administracji Budowlanej oraz Architektem Miasta Szczecina w latach

2003-2005 byt prof. dr hab. inz. arch. Zbigniew Paszkowski. Do jego zespotu nalezeli: mgr inz. arch. Maciej
Cehak — 6wczesny szef Biura Planowania Przestrzennego Miasta (BPPM), Krzysztof Michalski — BPPM, Dariusz
Dotgoszyja — BPPM, Anna Nawacka-Gdrzenska — Wydziat Urbanistyki i Administracji Budowlanej, Olga Nowicka
— Wydziat Strategii i Polityki Rozwoju Miasta (WSiPRM), Zbigniew Stasiow — WSiPRM, Jerzy Raducha — Biuro
Organizacji Regat [regaty The Tall Ship Races w 2007 roku — przyp. autoral.

189 Mgr inz. arch. Wojciech Dunaj.

%0 Mgr inz. arch. Agnieszka Krusikiewicz.
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Jako dokumenty stanowigce punkt wyjscia dla sporzgdzonego studium przyjeto opracowanie
wykonane przez Piotra Fiuka pt. ,Krajobraz kulturowy tasztowni i Kepy Parnickiej w Szczecinie”
z 2004/2005 r., aktualny stan wtasnosci terendw, projekty przebudowy ukfadu drogowego
na tasztowni oraz wytyczne Gminy. W opracowaniu podkreslono historyczng szanse, jakg dla miasta
moze byé transformacja poprzemystowych i poportowych obszaréw na wyspach odrzanskich.
Ponowne wiaczenie ich w obreb Srédmieécia Szczecina i odpowiednie powigzanie z miastem
historycznym statoby sie impulsem do powrotu miejskiego Zzycia nad wode. W zwigzku
z wycofywaniem sie portu w gfab Miedzyodrza postulowano dalszg eliminacje funkcji przemystowe;j
z obszaru tasztowni, Kepy Parnickiej oraz Wyspy Zielonej. Projektanci uznali, iz konieczne jest
przeniesienie produkcji stoczniowej z Kepy Parnickiej oraz produkcji cukierniczej z tasztowni'®’.
Jednoczesnie zatozono, ze w pierwszej fazie realizacji projektu transformacji nie bedzie mozliwe
catkowite wygaszenie funkcji portowych wzdtuz Basenu Zachodniego, postulujgc likwidacje tej funkcji
w dalszej perspektywie. W studium zwrdcono uwage na fakt, iz powyzsze przeksztatcenia, z uwagi
na skomplikowany uktad wtasnosciowy, wymagajg Scistej wspdtpracy pomiedzy miastem,
wiascicielami gruntéw oraz potencjalnymi inwestorami.

| WYSPY JASKOLCZEJ W SZ

06 .PLAN OPERACYINY

skala 1:2000

Y ZIELONEJ

@ PLAN OPERACYJNY

[
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Ryc. 58. Plan operacyjny dla obszaru Miedzyodrza przygotdwany przez Grupe Architektoniczng Domino.

Gtéwnym celem wykonania projektu byta koncepcja zagospodarowania funkcjonalnego oraz
przestrzennego wysp. W ramach opracowania zaproponowano rozwigzania dla ukfadu
komunikacyjnego, przewidziano charakter przestrzeni otwartych — zielencéw, parkéw, placéw
publicznych, bulwardw oraz pasazy pieszych. Przyjeto forme projektowanej zabudowy, okreslajac jej
wysokos¢ i uktad urbanistyczny. Przedstawiono réwniez propozycje funkcjonalnego
zagospodarowania obszaru z uwzglednieniem obiektow o szczegdlnym znaczeniu dla miasta, tj.
Filharmonii, Muzeum Morskiego, terminalu promowego, siedziby Teatru Wspodtczesnego czy centrum
kulturalno-naukowego oraz konferencyjnego. Przyjety program zostat szczegétowo rozpisany
dla kazdej z wysp przy podziale na jednostki przestrzenne. Projekt, bazujgc na materiatach
dotyczacych ochrony konserwatorskiej, przeznaczyt do zachowania istniejgce zabytkowe budynki,
postulujgc jednoczesnie zmiane sposobu ich uzytkowania w kontekscie transformacji przestrzennej
catego obszaru®.

1 Na Kepie Parnickiej i Wyspie Zielonej funkcjonowata wéwczas Rzeczna Stocznia Remontowa ,Odra”,

natomiast na tasztowni — Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Gryf” prowadzace dziatalnosé do dnia dzisiejszego
(2015).

%2 przede wszystkim mowa tu o obiektach zabytkowych bedacych nadal miejscem produkcji (fabryka wyrobéw
cukierniczych ,,Gryf” czy zabudowania dawnej rzezni miejskiej).
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W opracowaniu przygotowanym przez Grupe Architektoniczng Domino przyjeto podziat
polegajgcy na opisaniu poszczegdlnych zagadnien urbanistycznych w kontekscie wysp odrzanskich.
Wyodrebniono: sposéb uzytkowania, powigzania komunikacyjne, strukture przestrzeni otwartych,
ochrone konserwatorskg oraz etapowanie. Na potrzeby niniejszej pracy przedstawione zostang
gtéwne wnioski i zalecenia wynikajace ze studium, odnoszace sie do kazdej z wysp. Nalezy
wspomnieé, iz w zakres studium oprdécz Wyspy Grodzkiej, tasztowni, Kepy Parnickiej i Wyspy Zielonej

zostata réwniez wtaczona Wyspa Przymoscie oraz Wyspa Jaskétcza'®>.

10 .PLAN OPERACYIJNY
SCHEMATY

a1 -

Ryc. 59. Plan operacyjny'dlla obszaru Miedzyodria per\‘/gotowany przéz Grd}’:)q/Architektonic'zna Domino.

Zgodnie z projektem studium, najwieksza z Wysp Miedzyodrza — tasztownia ma zamienic sie
w wielofunkcyjng dzielnice o miejskim charakterze. Wazne funkcje bedg w niej petni¢ obiekty dawnej
rzezni miejskiej, w ktorych ulokowane zostanie centrum nauki — osrodek kulturotworczy.
W projekcie, z uwagi na prezentowane walory widokowe i krajobrazowe, szczegdlng role przypisuje
sie pétnocnemu cyplowi tasztowni, zwracajgc jednocze$nie uwage, iz teren ten nie nalezy do Gminy
i jego zagospodarowanie moze nastgpi¢c w pdzniejszych etapach inwestycji. Projektanci uwazajg,
ze takie rozwigzanie jest najlepsze, takze ze wzgledu na funkcjonowanie obiektu. Wnioskuje sie,
iz powinien on sta¢ sie dopetnieniem i zwienczeniem nowej dzielnicy, ktéra do tego czasu powstanie.
W znacznej czesci tasztowni projekt przewiduje funkcje mieszkalng, biurowg, ustugowa
i rozrywkowa. Postuluje sie rozpoczecie inwestycji od zagospodarowania najbardziej atrakcyjnych,
nadwodnych terendw, a wiec bulwardw i stopniowe podgzanie w gtgb wyspy. Z uwagi na trudnosci
wtasnosciowe, sugeruje sie zabudowe pierzei ul. Energetykdw w pdziniejszych etapach, tak aby
umozliwi¢ jednoczesne zagospodarowanie terendw po obu jej stronach. Studium uwzglednia szereg
zagadnien infrastrukturalnych. W kwestii powigzan komunikacyjnych zachowuje tranzytowg role
przebudowanej ul. Energetykdw. Oprdcz przebudowy samej trasy postuluje sie réwniez przebudowe
Mostu Dtugiego, w celu zwiekszenia jego przepustowosci, oraz wykonanie bezkolizyjnych
dwupoziomowych skrzyzowann na tasztowni. Problem niedostatecznego powigzania wyspy
z lewobrzezng czesci miasta rozwigzany jest poprzez proponowang ktadke pieszg tgczacg tasztownie
z Podzamczem na przedtuzeniu ul. Spichrzowej. Istniejgcy uktad komunikacyjny, opierajacy sie
na historycznym przebiegu ulic, zostaje zachowany i witgczony w obreb przebudowanej arterii
tranzytowej. W kwestii zieleni studium przewiduje wprowadzenie nasadzen o duzej gestosci
w sgsiedztwie Trasy Zamkowej, w celu zniwelowania jej negatywnego oddziatywania. Zachowuje sie
rowniez istniejacy, niewielki park przy kosciele sw. Tréjcy oraz wprowadza czgstkowe nasadzenia.

3 Wyspa Przymoscie to niewielka wyspa przylegajaca do Kepy Parnickiej, studium postuguje sie potoczng

nazwa: ,wyspa Wenecja”, Wyspa Jaskotcza zwigzana jest z lewobrzezng czescig miasta w rejonie ul. Kolumba.
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Wedtug wytycznych konserwatorskich w Studium zachowane zostajg obiekty zabytkowe, jednak
czes¢ z nich ma zmienié swoje przeznaczenie, a czes¢ przedwojennej zabudowy, ktéra nie jest objeta
ochrong, przewidziana jest do wyburzenia™*.

Na Wyspie Grodzkiej projektanci postulujg utrzymanie jej naturalnego charakteru przy
jednoczesnej likwidacji funkcji ogrédkéw dziatkowych. Postuluje sie tu stworzenie ogélnodostepnych
zielonych terendw rekreacyjnych z funkcjga osrodka sportdw wodnych w czesci potudniowej
i z amfiteatrem w czesci pdtnocnej. Wyspa ma byé powigzana z tasztownig za pomocg mostu
kotowego i pieszej kiadki nad Dunfczycg. Projektanci zwracajg uwage, iz ze wzgledu
na uporzadkowang sytuacje wtasnosciowq (wszystkie grunty sg wtasnoscig miejska), mozliwe jest jej
catkowite i kompleksowe zagospodarowanie w pierwszej kolejnosci.

Na Kepie Parnickiej zdiagnozowano trzy zasadnicze problemy bedace przeszkodg dla jej
przeksztatcenia w Srédmiejskg dzielnice. Nalezg do nich: utrzymanie funkcji przemystowej
w potudniowej czesci wyspy — teren nalezgcy do Stoczni Rzecznej; przebieg linii kolejowej na jej
potnocnym skraju oraz niedostateczne powigzanie z lewobrzezng cze$cig miasta oraz pozostatymi
wyspami Miedzyodrza. W celu rozwigzania problemu istniejgcego przemystu, postuluje sie
przeniesienie dziatalno$ci stoczniowej na Wyspe Zielong lub poza obszar sréddmiejskich wysp
odrzanskich. W kwestii linii kolejowej proponuje sie jej likwidacje badZz przebudowe wraz
z podniesieniem mostu na Odrze i wiaduktu na ul. Heyki. Przy zachowaniu przebiegu linii zaleca sie
rowniez wprowadzenie zieleni stanowigcej naturalny bufor pomiedzy ucigzliwg infrastrukturg,
a planowang zabudowg. W kwestii powigzan komunikacyjnych studium przewiduje potrzebe budowy
trzech ktadek pieszych. Dwie z nich na Kanale Zielonym bytyby przedtuzeniem bulwaréw na brzegach
obu wysp — Kepy Parnickiej i tasztowni. Trzecia ktadka bytaby usytuowana w miejscu dawnego Mostu
Dworcowego i taczyla wyspe bezposrednio ze Srédmiesciem w sasiedztwie dworca kolejowego.
Studium przewiduje obstuge komunikacyjng obszaru poprzez tasztownie i nowy most nad Kanatem
Zielonym. Wedtug projektu na wyspie powinien by¢ zachowany istniejacy — historyczny uktad
komunikacyjny o rusztowej strukturze. W obreb istniejgcych ulic wpisano nowy plac publiczny,
przesuniety wzgledem historycznego Rynku Drzewnego, tak aby lepiej powigzaé go z projektowang
ktadkg pieszg prowadzgca w rejon dworca. Na Kepie Parnickiej planuje sie przede wszystkim
zabudowe mieszkalng, mieszkalno-ustugowg oraz biurowa. Plan Operacyjny nie przewiduje
na obszarze wyspy obiektow uzytecznosci publicznej o znaczeniu metropolitalnym. Na podstawie
zalecen konserwatorskich w opracowaniu zachowuje sie wartosciowe obiekty zabytkowe.
Dla Kepy Parnickiej sg to, w przeciwienstwie do tasztowni, przede wszystkim obiekty mieszkalne oraz

h ' . Pozostate zabudowania nieprzedstawiajagce wartosci

kilka obiektéw poprzemystowyc
historycznej i kompozycyjnej przewiduje sie wyburzyé. Zainwestowanie obszaru proponuje sie
rozpoczgé¢ wzdtuz bulwaréw na zachodnim brzegu Kepy Parnickiej, ktore bytyby zaczynem dla

dalszych inwestycji i kontynuacji zagospodarowania w kierunku wschodnim.

194 Szczegotowy wykaz obiektéw przeznaczonych do wpisu do rejestru zabytkéw (do zachowania oraz
do wyburzenia) przedstawia zatgcznik graficzny do studium.

% Na danym obszarze wyszczegdlniono nastepujgce obiekty zabytkowe: Wojewddzka Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna przy ul. Spedytorskiej 6/7; zabudowa obrzezna przy ul. Heyki 15-18; zabudowa przemystowa
w rejonie ulic: Targowa, Heyki, Bulwar Beniowskiego; przyczétki dawnego Mostu Dworcowego, kamienice
przy ul. Sktadowej 2 oraz ul. Maklerskiej 1, wille przy ul. Heyki 27f oraz 14b.
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Ryc. 60. Plan operacyjny dla obszaru Miedzyodrza przygotowany przez Grupe Architektoniczng Domino.

Wyspa Zielona ma w zamierzeniu autordw w stopniu znaczagcym zachowac swdj naturalny,
dziewiczy charakter. Jako kwestie do rozwazenia autorzy pozostawiajg funkcjonowanie stoczni
rzecznej Odra, ktéra w momencie opracowania planu obejmowata tereny na Kepie Parnickiej
i Wyspie Zielonej. Autorzy uwazaja, iz sama wyspa moze stanowié teren pod inwestycje dopiero
w kolejnych fazach realizacji projektu transformacji Miedzyodrza po uprzednim zagospodarowaniu
tasztowni i Kepy Parnickiej.

Studium przygotowane przez zespdt projektowy pod kierownictwem Wojciecha Dunaja
stanowi bardzo istotny krok w polityce Gminy zmierzajgcej do transformacji obszaru Miedzyodrza.
Przede wszystkim ma charakter kompleksowej analizy dotyczacej obszaru wszystkich wysp
odrzanskich przeznaczonych pod funkcje ogélnomiejskie. Przedstawiono w nim szereg przeszkéd
wymagajgcych rozwigzania w procesie szczegdétowego planowania rozwoju wysp tj. rozbudowy
infrastruktury; zniwelowania negatywnego oddziatywania istniejgcych obiektow infrastrukturalnych
(Trasy Zamkowej i linii kolejowej) oraz przemystowych; uporzadkowania kwestii wtasnosciowych oraz
przedstawiono postulowany podziat wtasnosciowy obszaru. Przede wszystkim jednak
najistotniejszym efektem tego opracowania jest sam projekt urbanistyczny, ktéry zostat
przedstawiony nie tylko w formie planéw i diagramow, ale rowniez wizualizacji modelu oraz makiety
catego obszaru. Projekt Grupy Architektonicznej DOMINO przedstawia wizje dzielnicy
o zréwnowazonych parametrach funkcjonalnych, w ktérych gesta, kwartatowa zabudowa przenika
sie z zielenig. Wprowadzone zostaty akcenty i dominanty przestrzenne urozmaicajgce caty uktad
urbanistyczny. W zatozeniu autoréw studium stanowito materiat wyjsciowy dla planowanych prac
planistycznych dotyczacych obszaru Miedzyodrza bedacych w gestii Biura Planowania Przestrzennego
Miasta. BPPM przedstawito pisemng opinie do projektu planu operacyjnego, w ktédrym zawarto

196

uwagi krytyczne wzgledem czesci przyjetych w nim rozwigzan W wyniku dalszego procesu

planistycznego zatozenia przyjete w studium zostaty wiec poddane znaczgcym zmianom.

% Autorom opracowania zarzucono m.in. w kwestii przyjetych rozwigzan merytorycznych: brak

podbudowanych odpowiednimi analizami powigzan obszaru z miastem i terenami portowymi; nadmierne
rozbudowanie w koncepcji struktur komunikacji pieszej; negatywny w skutkach zapis méwigcy o koniecznosci
podniesienia niwelety mostow, skutkujgcy ,utratg bezposredniego styku miasta z rzeky”; szkicowe
opracowanie koncepcji terenéw zielonych na Wyspie Grodzkiej. Jako wartosciowe pomysty i rozwigzania
oceniono przede wszystkim: propozycje lokalizacji dwdch przepraw taczacych Kepe Parnicka z Wyspg Pucka
oraz Wyspe Zielong z ul. Kolumba; propozycje przeniesienia dziatalnosci stoczniowej z obszaru Wyspy Zielonej
i Kepy Parnickiej oraz propozycje estetyzacji Trasy Zamkowej; zob. Opinia Biura Planowania Przestrzennego
Miasta dot. Planu operacyjnego zagospodarowania terenu tasztowni, Wyspy Grodzkiej, Kepy Parnickiej, Wyspy
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Ryc. 61. Makieta przedstawiajgca rozwigzania projektowe.

LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA MIASTA SZCZECINA W KONTEKSCIE REWITALIZACJI
MIEDZYODRZA

Miasto Szczecin uznawane jest za jednego z krajowych liderdw rewitalizacji na poczatku
lat 90. ubiegtego wieku. Program rewitalizacji szczeciriskiego Srédmiescia rozpoczety zaledwie dwa
lata po przemianach ustrojowych w 1991 roku stanowit wéwczas projekt pionierski w skali kraju.
W latach 1991-97 w Urzedzie Miasta istniato stanowisko doradcy prezydenta ds. rewitalizacji
kierujgcego pracami Zespofu Koordynacyjnego ds. Renowacji Historycznej Zabudowy Miasta.
W ramach tego zespotu dziatata grupa specjalistdw zajmujgcych sie jedynie rewitalizacjg oraz duzy
zespot interdyscyplinarny umozliwiajgcy koordynacje dziatan w ramach poszczegdlnych wydziatéw
miasta. Caty proces poddany byt kontroli Zastepcy Prezydenta Miasta ds. geodezji i architektury'®’,
Zarzadu Miasta oraz Rady Miejskiej. Z uwagi na fakt skoncentrowania dziatann rewitalizacyjnych
w obszarach historycznej zabudowy mieszkalnej w latach 1996—-1999 utworzono trzy miejskie spéfki,
ktérych celem byta kompleksowa renowacja poszczegdlnych fragmentéw $rédmiescia ' .
Przy rewitalizacji zastosowano dwa modele finansowania: budzetowy — z wykorzystaniem
dostepnych funduszy pomocowych oraz komercyjny — polegajacy na udziale w procesie kapitatu
prywatnego™®. W 1998 r. funkcje zespotu Koordynacyjnego ds. Renowacji przejat Referat ds. Polityki
Mieszkaniowej, zlikwidowany rok pdzniej po wyborach samorzagdowych w 1999 r. Wdwczas caty
ciezar zarzadzania procesem rewitalizacji przejety utworzone wczesniej spétki. Kolejny zwrot
w polityce rewitalizacji nastgpit w roku 2004, kiedy utworzono w Urzedzie Miasta stanowisko
Petnomocnika ds. Rewitalizacji wraz z 2—3-osobowym zespotem. Jednym z najistotniejszych zadan

Zielonej i Wyspy Jaskotczej — opracowania zleconego przez WUIAB Urzedu Miejskiego w Szczecinie z dnia
7.09. 2005 r., znak: BPPM/ llI-JNT/1748/11/05, s. 1-4.

%7 Stanowisko to piastowat dwczesnie mgr inz. arch. Piotr Mync.

% Do trzech wymienionych spétek nalezy: Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego (STBS),
ktorego zadaniem byta renowacja kwartatéw turzynskich nr 27 i 33; Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
,Prawobrzeze”, ktéore podjeto sie renowacji obszaru tzw. Starego Dabia oraz Szczecinskie Towarzystwo
Renowacyjne powotane do renowacji kwartatow 21 i 22 (dziatato do 1999 r., kiedy gmina poprzez wydzielenie
z STR utworzyta spoétke Szczecinskie Centrum Renowacyjne przejetg przez TBS ,,Prawobrzeze” w 2014 r.).

199 Wiecej na ten temat m.in. w: P. Lorens, Z. Paszkowski, D. Pechorzewski, Ksztaftowanie przestrzeni Kwartatu
21 w Szczecinie na tle doswiadczen europejskich i pétnocnoamerykariskich, Szczecin 2009.

94



petnomocnika byto opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji, koordynacja polityki miasta w tej
dziedzinie oraz inicjowanie nowych dziatan i projektow rewitalizacyjnych. Zespét funkcjonowat
do konca dwczesnej kadencji samorzgdu. Wraz ze zmiang na stanowisku Prezydenta Miasta w 2006 r.
powotano samodzielne Biuro Architekta Miasta z podlegtym mu Zespotem ds. Rewitalizacji. W 2007 r.
zesp6t przeksztatcit sie w referat, ktérego rolg jest obecnie przede wszystkim programowanie
i koordynacja dziatan rewitalizacyjnych polegajagca na aktualizacji Lokalnego Programu

Rewitalizacji*®.

Obowiazujacy Lokalny Program Rewitalizacji®® (LPR) obejmujacy swym zakresem wyspy

odrzanskie zostat sporzadzony w 2010 r. i poddawany jest corocznym aktualizacjom. Na dzien pisania
niniejszej dysertacji aktualna wersja programu pochodzi z marca 2014 r. W dokumencie wyznaczono
obszar dziatan zintegrowanych obejmujacy cztery wyspy Miedzyodrza: Wyspe Grodzka, tasztownie,
Kepe Parnicky i Wyspe Zielong. W LPR zostat opisany stan zagospodarowania przestrzennego wysp
(aktualny na 2010 r.), w ktédrym podnosi sie, iz dominujgcag obecnie funkcjg obszaru jest dziatalnosé
gospodarcza i ustugi administracji. Zauwaza sie ekstensywne wykorzystanie terendéw dotychczas
niezagospodarowanych oraz ich postepujgcag degradacje zwigzang z obecnym uzytkowaniem. Zwraca
sie réwniez uwage na przeksztatcenia komunikacyjne i przestrzenne obszaru wynikajgce ze zniszczen
wojennych oraz na niedogodne skomunikowanie obszaru z lewobrzezng czescig miasta.

W ramach prac nad LPR przeprowadzono identyfikacje spoteczng i gospodarczg obszaru,
podajac nastepujgce dane: liczbe zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych (495), zaludnienie

(315 0s6b), poziom bezrobocia (niemal 50%)°

. W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano
nastepujgce problemy: niewykorzystanie potencjatu inwestycyjnego obszaru w bezposredniej
bliskosci centrum miasta na styku z wodg; niewtasciwe zagospodarowanie oraz postepujaca
degradacje zabytkowej zabudowy poprzemystowej; niskg aktywnos¢ gospodarczg i niewielky liczbe
generowanych miejsc pracy; zty stan infrastruktury technicznej oraz niedostosowany do dzisiejszych
potrzeb uktad komunikacyjny®®. W zwigzku ze sformutowanymi zagadnieniami problemowymi
opracowano nastepnie cele rewitalizacji obszaru, zgodne z wieloletnig politykg Gminy zmierzajgca
do transformacji Miedzyodrza w nadwodng dzielnice Srédmiejskg. Przede wszystkim wskazano
na konieczno$¢ wykorzystania nadwodnego potozenia obszaru na potrzeby rozwijania turystyki
i rekreacji, stworzenie wielofunkcyjnej dzielnicy, poprawienie dostepnosci komunikacyjnej oraz
aktywizacje gospodarczg tego fragmentu miasta. Wyszczegdlniono rdéwniez kierunki dziatan
zintegrowanych tj.: przeprowadzenie przeksztatced wifasnosciowych; budowe infrastruktury
drogowej wraz z nowymi przeprawami mostowymi; przeprowadzenie funkcjonalnej transformacji
obszaru; adaptacje i renowacje zabudowy historycznej wraz z wyburzeniem zabudowy
zdegradowanej; podniesienie jakosci przestrzeni publicznych; oraz wprowadzenie infrastruktury

200 s . ;. . .y . . .
Zob. M. Dabrowska-Szczesniewska, H. van de Sanden, Doswiadczenia szczeciriskie w projektowaniu

kompleksowej odnowy miejskiej. Lokalny Program Rewitalizacji obszaréw miejskich, poprzemystowych
i powojskowych w Szczecinie [w:] Kowalewski M. (red), Zmieniajgc miasto. Wokéf teorii i praktyki rewitalizacji,
Economicus, b.r. Szczecin, s. 51-69.

201 Lokalny Program Rewitalizacji to wieloletni, interdyscyplinarny i zintegrowany program operacyjny, ktérego
celem jest okreslenie prawidtowych kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych stanowigcych podstawe do pozyska-
nia $Srodkow z funduszy europejskich w ramach ZPORR.

202 Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Szczecin, Szczecin 2010-2014 [online], [dostep: 14.04.2014],
s. 57-61, dostepny w Internecie: http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinFiles/file/Lokalny_Program_
Rewitalizacji_dla_Miasta_Szczecin_2014_zm.pdf.

*® Tamze, s. 57-61.
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parkingowej. Wyszczegdlniono tez trzy obiekty, jakie powinny powsta¢ na Miedzyodrzu: centrum
kongresowe, terminal wielkich wycieczkowcéw i proméw morskich oraz centrum handlowo-
ustugowe.

Do dotychczas zrealizowanych przez Gmine inwestycji, wpisujgcych sie w zatozenia LPR,
nalezy zaliczy¢ Port Jachtowy na Wyspie Grodzkiej, przebudowe fragmentu bulwaréw
nadodrzanskich oraz wyburzenie zdegradowanego magazynu portowego na Nabrzezu Stardwka.
Dziatania miasta prowadzone na réznych ptaszczyznach i w réznej skali przyczyniajg sie do stopniowej
przemiany wizerunku Miedzyodrza jako zapomnianej i zaniedbanej przestrzeni poprzemystowej.
Wazinym dziataniem uzupetniajgcym inwestycje publiczne sg réwniez dziatania inwestoréw
prywatnych, na co pozwala ramowy charakter programu. Poprzez umieszczenie w LPR inwestycji
polegajacej na rewitalizacji jednego z obiektéw dawnej rzezni miejskiej otrzymata ona kredytowanie

w ramach instrumentu finansowego ,Jessica”***

. Do konkursu zgtoszone zostaty rowniez dwa inne
projekty z obszaru Miedzyodrza, nie otrzymaty one jednak wsparcia w ramach biezgcej perspektywy
na lata 2007-2013%®. Zainteresowanie zakoriczonym konkursem wnioskéw do udziatu w programie
Jessica” $wiadczy o tym, ze jest to atrakcyjna dla inwestoréw forma wsparcia kredytowego, a tego
typu instrumenty finansowe mogg sta¢ sie waznym elementem dalszych dziatan rewitalizacyjnych

na obszarze Miedzyodrza.

MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO ,,MIEDZYODRZE — KEPA PARNICKA -
WYSPA ZIELONA”

Uchwalenie dwdch waznych plandw zagospodarowania przestrzennego dla obszaru
Miedzyodrza poprzedzato wieloletnie prace nad Planem Portu prowadzone przez biuro projektow
morskich BIMOR od poczatku lat 90. Olbrzymi i zréznicowany obszar Planu Portu uniemozliwiat
de facto sprawne przeprowadzenie procedur planistycznych i uchwalenie ostatecznego dokumentu,
blokujac przeksztatcenia funkcjonalne w Srédmiejskiej czesci Miedzyodrza stanowigcego jedynie jego
cze$é. Jak pisze Janusz Nekanda-Trepka®®: Pod koniec 2007 r. oczywistym stat sie fakt koniecznosci
wyodrebnienia poszczegdlnych czesci z ogromnego pierwotnie obszaru planu i wznowienia procedury
planistycznej, poniewaz ta z poczqtku lat 90. okazata sie na tyle juz nieaktualna, Ze procedura
uchwalenia planu mogta byc¢ znacznie utrudniona, szczegdlnie ze prowadzona w trybie ustawy
z 1994 r. zawierata niekorzystng procedure zaskarzalnych zarzutéow do planu, moggcqg zniweczyc
wstepne porozumienia z biorgcymi udziat inwestorami a w najlepszym razie odsungc¢ termin wejscia
planu w Zycie. Podziat planu portu na 7 odrebnych plandw i oddzielne ich procedowanie umozliwit
skupienie sie na jego poszczegdlnych fragmentach w zaleznosci od stopnia zainteresowania

208 Kredytowanie otrzymat projekt pt. ,Renowacja oraz adaptacja zabytkowego budynku mieszczacego sie

na tasztowni pod dziatalno$¢ gospodarczg, spoteczng i kulturalng” zgtoszony przez firme CSL Internationale
Spedition Sp. z 0.0.

% Firma Inwest Nieruchomoéci Sp. z o.o0. zgtosita projekt pt. ,Rewitalizacja zdegradowanych terendw
portowych i stoczniowych na Kepie Parnickiej i Wyspie Zielonej”, natomiast firma BCG Szczecin Sp. z o.o0.,
projekt pt. ,,Rewitalizacja terenéw nabrzeznych — Miedzyodrze Port poprzez realizacje inwestycji <<Odra Park>>
polegajaca na budowie budynkéw biurowo-ustugowo-hotelowych wraz z podziemnym garazem
przy ul. Gdanskiej 40 i 42 w Szczecinie”. Tamze, s. 198.

206 Mgr inz. arch. Janusz Nekanda-Trepka — Gtéwny Projektant Planu Portu.
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i przygotowanych koncepcji, co przy utrzymaniu opracowania w jednym zespole okazato sie bardzo
efektywne’®.

Plan dla obszaru Kepy Parnickiej oraz Wyspy Zielonej zostat uchwalony decyzjg Rady Miasta
Szczecina zaledwie dwa lata pdzniej, w dniu 29 czerwca 2009 r’®. Zasadnicza intencja twdrcéw planu
oraz wtadz miejskich byto stworzenie prawnych podstaw dla mozliwosci zagospodarowania tej czesci
Miedzyodrza z przeznaczeniem na funkcje ogdlnomiejskie. W realizacji tych zamierzern mieli poméc
inwestorzy strategiczni zainteresowani obszarem Kepy Parnickiej i Wyspy Zielonej, ktorzy
partycypowaliby rowniez w czesci przedsiewzie¢ celu publicznego, tj. budowie infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej, m.in. nowych przepraw mostowych. Zaproszenie potencjalnych
inwestoréw do udziatu w procesie planistycznym miato w zatozeniu przyspieszy¢ zagospodarowanie
obszaru. Uchwalony plan stat sie wiec kompromisem pomiedzy oczekiwaniami inwestoréw oraz

warunkami stawianymi przez Gmine.

Najistotniejszy wptyw na zapisy planu w obrebie Kepy Parnickiej wywarto opracowanie
zrealizowane na zlecenie irlandzkiego inwestora Howard Holding przez holenderskie biuro West8.
Jak pisze gtéwny projektant planu Janusz Nekanda-Trepka: Pracownia przygotowata na podstawie
otrzymanych materiatdow wnikliwg analize mozliwosci zabudowy | zagospodarowania,
od tradycyjnych uktadow ortogonalnych poprzez rézne formy zaczerpniete ze wzorcow istniejgcych
miast, do oryginalnego uktadu z miekkimi przestrzeniami otwartymi. Podejscie fizionomiczne, na tym
etapie budowy koncepcji, spotkato sie ze zrozumieniem zaréwno inwestora jak i wtadz miasta.
Wybrany uktad nazwany ,Crescent” od zaproponowanej otwartej na widoki zewnetrzne przestrzeni
publicznej w centrum wyspy, jest na tyle oryginalny i rownoczesnie wpisujqgcy sie w marke Szczecina,
ze zostat poddany obrébce planistycznej”®. Swoja koncepcje dla obszaru dwdch wysp przygotowato
réwniez biuro Form Architekter z Hoelbeck?' na zlecenie firmy INWEST-NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. —
posiadajgcej grunty w potudniowe] czesci Kepy Parnickiej oraz pdtnocnej czesci Wyspy Zielonej.
Oba biura zaproponowaty zabudowe o zréznicowanej wysokosci, aby panorama Kepy Parnickiej
mogta w przysztosci stanowic atrakcyjny kontrapunkt dla historycznej, lewobrzeznej czesci miasta.
Architekci przetamali pierwotny plan urbanistyczny o regularnej formie, wprowadzajgc ukosne osie
widokowe w przypadku Form Architekter badZ meandrujgce, organiczne ksztatty przestrzeni
publicznych w przypadku propozycji West8. W nawigzaniu do powyzszych koncepcji Biuro
Planowania Przestrzennego Miasta przygotowato dwa warianty planu miejscowego — wariant |
»crescent” — opierajacy sie w swym ksztatcie urbanistycznym na rozwigzaniach West8 i FORM
Architekter oraz wariant Il ,prostokatny” — zachowujgcy w wiekszosci istniejgcg strukture
urbanistyczng i wtasnosciowa. Oba warianty zostaty zilustrowane w formie modeli 3D przez Grupe
Architektoniczng DOMINO. Na podstawie przedstawionych materiatdw  planistycznych

207, Nekanda-Trepka, A. Szerniewicz, referat dotyczacy procesu rewitalizacji Miedzyodrza, Szczecin 2008,

materiat udostepniony przez Biuro Planowania Przestrzennego Miasta w Szczecinie, s. 9.

%% plan »Miedzyodrze — Kepa Parnicka — Wyspa Zielona” obejmuje swym zakresem 167,2 ha, w obreb ktérych
wchodza réwniez tereny niebedgce przedmiotem niniejszej rozprawy. W obreb planu zostata wtgczona réwniez
cze$¢ lewobrzeznego Szczecina ograniczona od zachodu ulicami: Tama Pomorzanska i Krzysztofa Kolumba oraz
granica terendw kolejowych; zob. Uchwata nr XXXVI/889/09 Rady Miasta Szczecin z dnia 29 czerwca 2009 r.
w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Miedzyodrze — Kepa Parnicka — Wyspa
Zielona w Szczecinie” [online], [dostep: 11.10.2013], s. 1, dostepny w Internecie: http://bip.um.szczecin.pl/files/
ESA8A42D8469458B9F8FBAGEAED9331C/889.pdf.

2 ) Nekanda-Trepka, A. Szerniewicz, referat..., dz. cyt., s. 13.

219 sktad zespotu projektowego: Jakob Hgj, Krzysztof Paszkowski-Thurow.
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i analitycznych, na najwyzszym szczeblu wtadz miejskich, przeznaczony do dalszego procedowania
zostat wariant | ,,crescent”.

Bez watpienia atrakcyjne rozwigzania przestrzenne w przyjetym projekcie oznaczaty
rownoczesnie konieczno$¢ poniesienia dodatkowych naktadéw finansowych przez gmine w celu
przebudowy struktury podziatdw witasnosciowych. Istotnym wyzwaniem stata sie operacja wykupu
i scalania gruntéw w celu realizacji zapiséw planu. Pierwotne, optymistyczne rokowania ekonomiczne
i zainteresowanie inwestoréw sprzyjato podjeciu tak odwaznych decyzji planistycznych. Niestety
wybuch swiatowego kryzysu gospodarczego zbiegt sie w czasie z momentem uchwalenia planéw,
co przyczynito sie do zahamowania procesu rewitalizacji i wdrozenia do realizacji przyjetych zatozen
inwestycyjnych.

STRUKTURA URBANISTYCZNA | UKLAD KOMUNIKACYINY

Uktad przestrzenny Kepy Parnickiej ulega znaczagcym przeksztatceniom poprzez naniesienie
na historyczny, ortogonalny plan wyspy nowego planu urbanistycznego, opartego na organicznym

ksztatcie, zblizony swa forma do rozciagnietej litery ,S”**

. W zwigzku z przyjetym rozwigzaniem
ul. Heyki rozwidla sie, a przestrzen pomiedzy powstatymi drogami zostaje przeznaczona
na ogoélnodostepny teren zielony. W planie zostaja wprowadzone réwniez dwie dodatkowe, ukosne
osie skierowane na wazne dominanty przestrzenne — kosciét sw. Trdjcy na tasztowni oraz Bazylike
Archikatedralng sw. Jakuba i wieze Zamku Ksigzagt Pomorskich na Starym Miescie. Uzupetnienie tak
uksztattowanego uktadu urbanistycznego stanowig ogdlnodostepne bulwary wzdtuz Odry oraz
Parnicy. W recenzji do projektu planu miejscowego zespdt autorski biura projektowego A4
zdefiniowat gtéwne wady i zalety przyjetych rozwigzan urbanistycznych. Negatywnie oceniono brak
respektowania wartosci zabytkowych wyrazonych rozplanowaniem, brak uwzglednienia istniejgcego
uktadu katastralnego sprawiajqgcy, ze jest to projekt pod ,jednego inwestora”, bardzo trudny
w pozyskiwaniu terenéw pod inwestycje*™. Jako jedna z zalet uznano natomiast wyrazisto$¢ uktadu
przestrzennego stanowigcq kontrast w stosunku do zabudowy sgsiadujgcego centrum, podkreslajgcg
odrebnos¢ miejsca (wyspa)*™.

Rozwigzania komunikacyjne uchwalonego MPZP dla Wyspy Zielonej sg blizsze propozycjom
Form Architekter niz West8 z uwagi na zaangazowanie pierwszego z biur przez wtasciciela
nieruchomosci w tej czesci Miedzyodrza. Gtéwng osig zatozenia stata sie tu przedtuzona ulica Heyki,
ktorej linia zostata odgieta wzgledem osi historycznego przebiegu na Kepie Parnickiej, a nastepnie
skierowana pod katem 90° w strone planowanej przeprawy przez Odre. Przyjete w planie rozwigzanie
odbiega od pierwotnych koncepcji West8 i Form Architekter w tej kwestii. Oba biura przedstawity
propozycje tagodnego przebiegu ulicy Heyki w kierunku przeprawy. Dodatkowo w koncepcji West8
pojawita sie kontynuacja organicznych ksztattow w stylistyce ,crescent” sprawiajgca, ze uktad
urbanistyczny obu wysp posiadat wspdlne elementy nadajgce catosci zatozenia spdjnosci. Rezygnacje
z tego rozwigzania krytykowat w swoim opracowaniu Wojciech Dunaj, piszac, ze uktad przestrzenny

! Efektem ubocznym urbanistycznej rewolucji na Kepie Parnickiej jest konieczne wyburzenie obiektow

zabytkowych lub objetych ochrong konserwatorskg, kolidujgcych z nowym uktadem urbanistycznym. Sytuacja
ta dotyczy willii betonowego schronu przy ul. Heyki oraz kamienicy przy ul. Sktadowe;j.
2125 Kondarewicz i in., Recenzja do wersji | i Il koncepcji miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

,Miedzyodrze — Kepa Parnicka — Wyspa Zielona” z wizualizacjq wnioskdw, Szczecin 2008, materiat
udostepniony przez Biuro Architekta Miasta Szczecina, s. 5.
23 Tamze, s. 5.
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Wyspy Zielonej jest schematyczny i pozbawiony jakichkolwiek zwigzkéw z projektowanym uktadem

Kepy Parnickiej, a jednoczeénie w duzej mierze przeskalowany i przypadkowy®*.

Ryc. 62. Wizualizacja zapisow MPZP ,Miedzyodrze — Ryc. 63. Wizualizacja zapiséw MPZP ,Miedzyodrze —
Kepa Parnicka — Wyspa Zielona” wykonana przez Kepa Parnicka — Wyspa Zielona” wykonana przez
Grupg Architektoniczng Domino. Grupe Architektoniczng Domino.

Rozwigzania komunikacyjne przyjete w planie miejscowym dla obu wysp opierajg sie przede
wszystkim na poprawie potgczenia z lewobrzezng czescig miasta, ale réwniez na stworzeniu nowych
potgczen w obrebie Miedzyodrza. W ramach planu przewidziano realizacje trzech nowych przepraw
mostowych: odbudowe Mostu Dworcowego w jego pierwotnym przebiegu przez wyspe Przymoscie,
budowe nowej przeprawy taczacej Wyspe Zielong bezposrednio z lewobrzeing czescig miasta
w okolicy ulicy Kolumba i Tamy Pomorzanskiej (Most Kolumba) oraz przeprawe przez Parnice taczacy
Kepe Parnickg z Wyspg Puckag (Most Pucki). Plan przewiduje, iz wszystkie nowe przeprawy powinny
by¢ swoimi parametrami dostosowane do wymagan zeglugi srodlgdowej odbywajacej sie na Odrze
Zachodniej i Parnicy. Jednoczesnie zatozono przebudowe mostu nad Kanatem Zielonym oraz
wiaduktu pod linig kolejowa i samego mostu kolejowego, w celu dostosowania ich do wymaganych
parametréw Zzeglugi srodladowej. W ostatecznej wersji planu zrezygnowano z potgczenia uktadu
komunikacyjnego na wyspach z trasg szybkiego ruchu, ul. Nowogdariska®®, przecinajaca potudniowy
cypel Wyspy Zielonej. Przyjecie takiego rozwigzania ogranicza potencjalny wzrost ruchu
tranzytowego w obszarze wysp, jednakze skutkuje koniecznoscig realizacji kolejnej przeprawy
dla potrzeb obstugi ruchu lokalnego — Mostu Kolumba.

Skomunikowanie Kepy Parnickiej stanowi dzi$ bezdyskusyjnie jedng z najwiekszych barier jej
rozwoju, stad inwestycje mostowe sg podstawowym warunkiem umozliwiajagcym jej przyszte
zagospodarowanie, a jednoczesnie stanowig najwiekszg czes¢ kosztow znajdujgcych sie po stronie
Gminy. Dyskusje wywotuje liczba zaproponowanych przepraw mostowych oraz miejsce ich wtgczenia
w strukture miasta lewobrzeznego. Wojciech Dunaj postuluje rezygnacje z Mostu Dworcowego jako
przeprawy dla ruchu kotowego i zastgpienie go kfadka piesza, proponujgc jednoczesnie: oparcie

2 W. Dunaj, Koncepcja zagospodarowania terenu i zabudowy Kepy Parnickiej i Wyspy Zielonej na podstawie
zapisow projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Miedzyodrze — Kepa Parnicka —
Wyspa Zielona”, Szczecin 2008, materiat udostepniony przez Biuro Planowania Przestrzennego Miasta Szczecin,
s. 2.

> Ulica Nowogdanska jest planowanym w dalszej perspektywie czasowej przedtuzeniem Obwodnicy
Srédmiejskiej.
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obstugi komunikacyjnej na planowanym moscie na Wyspe Zielong (teren elementarny S.M.9038.KD.L)
i przebudowe potgczenia komunikacyjnego w kierunku tasztowni (przedfuZzenie terenu elementarnego
S.M.9037.KD.L)216. Takie rozwigzanie w zamierzeniu autora uwolnitoby Plac Drzewny i Wyspe
Przymoscie od ucigzliwego ruchu kotowego i kolejnej przeszkody przestrzennej w linii bulwaréw
nadodrzanskich. Nadanie priorytetu przeprawie na wysokos$ci Wyspy Zielonej wydaje sie zasadne
rowniez ze wzgledu na mozliwo$¢ skierowania ruchu samochodowego z wysp Miedzyodrza
bezposrednio w planowang Obwodnice Srédmiejska bez docigzania zattoczonej trasy nadrzecznej
w rejonie dworca kolejowego. Wreszcie ostatnim argumentem s$wiadczacym na korzy$é tego
rozwigzania jest mozliwos¢ zawigzania partnerstwa publiczno-prywatnego z dysponentem gruntéw
na Wyspie Zielonej i Kepie Parnickiej, zainteresowanym ich predkim zagospodarowaniem.

USTALENIA DOTYCZACE KSZTALTOWANIA ZABUDOWY

Wraz z rezygnacjg z rusztowego ukfadu ulicznego i kwartatowej, regularnej zabudowy
wprowadzono mozliwos¢ realizacji zréznicowanych pod wzgledem wysokosci obiektéw. Wedtug
autoréw koreferatu do planu, powyisze zatozenia stojg w sprzecznosci z zapisami ,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta”, w ktédrym znajdziemy zapis

moéwigcy o ksztattowaniu ,harmonijnej sylwety zabudowy” "’

. Warunkowana zapisami planu
roznorodnos$¢ bardziej odpowiada jednak tradycji miejsca niz postulowana w zatozeniach
konserwatorskich zwarta zabudowa kwartatowa. Kepa Parnicka nigdy bowiem nie zostata w petni
zagospodarowana w tym charakterze. Kwartaty wypetniata zabudowa o zréznicowanych formach
architektonicznych i kubaturach, tylko we fragmentach tworzaca zwarte uktady. W planie
przewidziano w obrebie terendéw elementarnych wydzielenia okreslajgce minimalng i maksymalna
wysokos¢ budynkéw. Najwyzszy budynek wzniesiony na Kepie moze mierzy¢ 80 metréw. Stworzono

rowniez kilka wydzielen, w ktérych zezwolono na obiekty o wysokosci do 65 i 70 metréw.

O dopuszczeniu zabudowy wysokiej na Kepie Parnickiej zadecydowaty w znacznej mierze
wzgledy ekonomiczne. Przy koniecznosci poniesienia duzych nakfadéw finansowych w zwigzku
z trudnymi warunkami gruntowymi jedynie zabudowa wysoka umozliwia inwestorom osiggniecie
zysku. Jak pisze Janusz Nekanda-Trepka: Juz we wstepnych zatozeniach przyjmowano odstgpienie
od idealistycznych koncepcji zabudowy kameralnej i terendw zieleni na dziatkach inwestycyjnych.
Wysokos¢ zabudowy musiata gwarantowaé optacalnosé inwestycji**®. Argument ekonomiczny nie byt
jednak jedynym s$wiadczagcym za budownictwem wysokim. Ulokowanie wyzszych obiektéw
w centralnej czesci wyspy umozliwito otrzymanie widoku na Odre i Parnice z drugiej linii zabudowy,
natomiast jej wprowadzenie wzdtuz linii kolejowej, stworzyto bariere dla jej negatywnego
oddziatywania. Wprowadzone akcenty wysokosciowe zamykajg lub podkreslajg réwniez zatozone
w projekcie osie widokowe. W przypadku Wyspy Zielonej takze zdecydowano sie na usytuowanie
zabudowy wysokiej w jej fragmentach. Wedtug planu, w obrebie dwdch terenéw elementarnych
powstaty wydzielenia umozliwiajgce wznoszenie budynkéw o wysokosci do 50 m, natomiast
w obrebie jednego terenu wydzielenie zezwala na maksymalng wysokos¢ 60 m.

28 Tamze, s. 2.

S. Kondarewicz i in., recenzja..., dz. cyt., s. 10.
28 ). Nekanda-Trepka, Rozwdj terenéw poportowych w Szczecinie, Szczecin 2011, referat udostepniony
przez Biuro Planowania Przestrzennego Miasta, s. 11.
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" ¢ . A
Ryc. 64. Wizualizacja zapisow MPZP ,Miedzyodrze — Ryc. 65. Wizualizacja zapiséw MPZP ,Miedzyodrze —

Kepa Parnicka — Wyspa Zielona” wykonana przez Kepa Parnicka — Wyspa Zielona” wykonana przez
Grupe Architektoniczng Domino. Grupe Architektoniczng Domino.

Istotne miejsce w zapisach plandéw zajmuje relacja z rzeka, ktdra jest budowana nie tylko
poprzez mozliwosé nadwieszania obiektéw nad lustrem wody czy budowe pomostow, ale rdwniez
dzieki przyzwoleniu na cumowanie ptywajacych jednostek mieszkalnych. W terenach elementarnych
przyjeto dos¢ wysokie wspdtczynniki gestosci zabudowy kosztem zieleni. Zielen parkowa sytuowana
jest przede wszystkim w obszarze gtéwnego placu-parku. W terenach elementarnych przyjmuje sie
z reguty intensywny program zieleni wynoszacy 25% ich powierzchni, przy tym dopuszcza sie
realizacje tego programu w formie dachdéw zielonych i wertykalnych ogrodéw. Poza zapisami
okreslajgcymi wysokos$¢ zabudowy w przypadku poszczegdlnych terendw elementarnych okreslono
rowniez wymagania dotyczgce ksztattowania elewacji nowoprojektowanych obiektéw. Przyjete
zapisy i ograniczenia majg w zamierzeniu planistdw skutkowa¢ powstaniem zabudowy o wysokich
wartosciach architektonicznych tworzacych spdjny zespdt nowoczesnej i reprezentacyjnej dzielnicy

USTALENIA FUNKCJONALNE

Ideg planu jest stworzenie zrdzinicowanej struktury Srédmiejskiej, w ktérej zabudowa
mieszkaniowa przenikac¢ sie bedzie z innymi funkcjami ogélnomiejskimi. Jak pisze gtéwny projektant
planu Janusz Nekanda-Trepka: Otwarty program uzytkowy zapisany jako , wielofunkcyjna zabudowa
srodmiejska” pozwala na systematyczng kontrole generalnych wskaznikow urbanistycznych:
dopuszczalnej liczby uzytkownikéw (mieszkaricy i miejsca pracy) i mozZliwej do uzyskania
intensywnosci zabudowy. Wskazniki te limitujqg pojemnosc¢ planowanych ciggow komunikacyjnych,
przepraw mostowych i oddziatlywania na system komunikacyjny terenow sgsiednich **° .
Przy zréwnowazonym udziale funkcji ustugowej i mieszkaniowej zapis ten ma umozliwiaé
catodobowe funkcjonowanie obszaru dzieki statym mieszkancom przy jednoczesnym stworzeniu
atrakcyjnej sieci ustug. Jak mozemy przeczyta¢ we wstepie do planu: Przedmiotem ustalen planu jest
wielofunkcyjna struktura miejska o charakterze centrotwdrczym, ktdrg tworzq m.in. zabudowa
wielofunkcyjna z powierzchniami mieszkaniowymi, biurowymi i ustugowymi, ustugi sportu, rekreacji
i turystyki, w tym wykorzystujgce dostep do akwendw zeglownych oraz tereny przeznaczone na cele
portowe i logistyczne zwiqzane z obrotem portowym, produkcyjno-sktadowe, produkcyjno-sktadowo-

220

bazowe™". Te ostatnie zostaly zlokalizowane w lewobrzeznej czesci miasta w obszarze przylegtym

219, Nekanda-Trepka, Rozwdj..., dz. cyt., s. 12.

220 Ychwata nr XXXVI/889/09..., dz. cyt., s. 1.
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do ul. Tama Pomorzanska. Na wyspach zatozono wygaszenie funkcji portowych oraz przemystowych
potaczone z adaptacjg niektorych — przeznaczonych do zachowania — poprzemystowych budynkdéw
i urzadzen technicznych.

W wyznaczonych terenach elementarnych zdecydowanie dominuje zapis o ,$Srodmiejskiej
zabudowie wielofunkcyjnej”, w kazdym z nich podano maksymalny wspétczynnik procentowy
dla funkcji mieszkaniowej wzgledem catkowitej powierzchni obiektéw kubaturowych ** .
Wspdtczynnik ten waha sie od 20% do 90%, co daje swiadectwo o zrdznicowaniu funkcjonalnym
poszczegdlnych terendw elementarnych. W recenzji do projektu planu zwrécono jednak uwage, ze
nie zostat wprowadzony minimalny prég procentowy dla funkcji mieszkaniowej w poszczegdlnych
terenach. Jak piszg autorzy koreferatu: Zastrzezenia dotyczgce obu wersji planu [wersja
»prostokatna” i wersja ,,crescent” — przyp. aut.] budzi brak okreslenia na terenach MC minimalnego
udziatu powierzchni mieszkalnej, co w konsekwencji, pozostawiajgc catkowitq swobode inwestorom,
oznacza: od 0 do ok. 7000 mieszkaricow. Wydaje sie, ze aby ta czes¢ miasta Zyta, potrzeba
niezbednego minimum liczby statych mieszkaricéw®**. Analizujac uwagi recenzentéw, trudno nie
zgodzi¢ sie, ze wyeliminowanie zabudowy mieszkaniowej w toku realizacji inwestycji mogtoby
przynie$é¢ efekt negatywny w podzniejszym funkcjonowaniu obszaru jako dzielnicy $rédmiejskie;j.
Z drugiej jednak strony brak zdecydowanych dowodoéw i przestanek swiadczacych, ze takie zagrozenie
jest realne. W Szczecinie popyt na powierzchnie mieszkaniowg przewyzsza bowiem zapotrzebowanie
na powierzchnie biurowa. Zapisy planu stwarzajg inwestorom duze mozliwosci w ksztattowaniu
funkcji zabudowy zgodnej z biezacym zapotrzebowaniem, co nalezy uznaé za ceche pozytywna
i stymulujaca proces predkiego zagospodarowania wysp.

Dodatkowo na wyspach wprowadzono niezbedne ustugi oswiaty i administracji, szczegdlne
znaczenie nadano rowniez funkcjom zwigzanym z rekreacjg wodng, rezerwujac na niektérych
terenach elementarnych konieczno$¢ zapewnienia zespotéw obstugi zatogantéw jednostek wodnych.
Na uwage zastuguje fakt, ze mimo iz program funkcjonalny przewidziany w planie jest bogaty
i zréinicowany, w przeciwienstwie do tasztowni na Kepie Parnickiej i Wyspie Zielonej
nie zaplanowano funkcji o znaczeniu metropolitalnym. Brak tu istotnych obiektéw uzytecznosci
publicznej oraz zapiséw planistycznych nakazujacych stworzenie w wybranych obszarach obiektéow
architektonicznych o indywidualnych walorach kompozycyjnych (co ma miejsce w przypadku planu
miejscowego opracowanego dla tasztowni). Na podstawie zapiséw planu mozna wywnioskowac,
ze Kepa Parnicka i Wyspa Zielona stang sie przede wszystkim atrakcyjnie potozonym terenem
Srédmiejskim przeznaczonym pod inwestycje komercyjne.

2L\ zapisach dotyczacych terenéw elementarnych przeznaczonych pod zabudowe i sklasyfikowanych jako

»Srédmiejska zabudowa wielofunkcyjna” dominuje zapis nastepujgcej tresci: srédmiejska zabudowa
wielofunkcyjna z wytqczeniem: produkcji, ustug produkcyjnych, sktadowania i przetadunku, zawierajgca m.in.
ustugi: biurowe, finansowe, businessu, prawne, hotelarstwo, gastronomii, rozrywki, kultury, handlu, ustugi
zwiqzane z transportem wodnym, sportem, rekreacjq i turystykq, dziatalnos¢ edukacyjna, ustugi pobytu
kwalifikowanego (klubowego), ustugi ochrony zdrowia — gabinety lekarskie, osrodki pielegnacyjne, rehabilitacji,
odnowy biologicznej, mate osrodki opieki nad dzie¢mi i osobami starszymi, mieszkalnictwo — dopuszczalny
udziat powierzchni mieszkalnej do (-) 5 powierzchni catkowitej obiektéw kubaturowych; Uchwata
nr XXXVI/889/09..., dz. cyt., s.20.

229 Kondarewicz i in., Recenzja..., dz. cyt., s. 6.
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KOSZTY REALIZACJI ZALOZEN PLANU

Istotnym dokumentem ukazujgcym perspektywy procesu rewitalizacji Kepy Parnickiej
i Wyspy Zielonej jest ,Prognoza skutkéw finansowych uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego” sporzadzona we wrzesniu 2008 r. przez Krzysztofa

Michalskiego®?

. Jak mozemy przeczyta¢ w dokumencie: Prognoza zawiera analize wptywu ustalen
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego na dochody wtasne | wydatki gminy,
na wydatki zwigzane z realizacjq inwestycji z zakresu infrastruktury technicznej, ktore naleZg
do zadan wtasnych gminy oraz wnioski i zalecenia dotyczgce przyjecia proponowanych rozwiqgzan
projektu planu miejscowego®*. Cho¢ obliczenia przedstawione w prognozie maja charakter
szacunkowy, jest ona niezwykle wainym dokumentem ukazujgcym finansowe i czasowe
uwarunkowania procesu zagospodarowania wysp Miedzyodrza. Wsréd najistotniejszych kosztow
prognoza wymienia zadania zwigzane z budowg infrastruktury, w tym przepraw mostowych. Koszt
tych inwestycji wzgledem catosci naktadéw ponoszonych przez Gmine zostat oceniony na 99,9%.
W dokumencie przy analizie zadan wtasnych gminy, wynikajacych z zapiséw planu, wprowadzono
podziat na zadania obejmujgce obszar wysp: Kepy Parnickiej oraz Wyspy Zielonej, a takze obszar poza
wyspami. W zwigzku z przyjetym zakresem niniejszej pracy, zostang omdwione jedynie zadania
odnoszgce sie do obszaru wysp. Do gtdwnych zadan gminy wymienionych w dokumencie nalezy
budowa infrastruktury publicznej, w tym: ulic lokalnych i dojazdowych wraz z infrastrukturg
techniczng, ciggdw pieszych, sciezek rowerowych, ogdlnodostepnych nabrzezy i placow publicznych.
W planie wyszczegdlniono 23 tereny elementarne obejmujace powyzsze funkcje. Dokonujgc analizy
dostepnych danych, oszacowano strukture naktadéw na poszczegdlne inwestycje na wyspach.
Przyjeto, ze szacunkowy koszt budowy infrastruktury komunikacyjnej wyniesie 225,2 min zt, w tym
koszt przepraw mostowych bedzie wynosit 155 min zt. Koszt infrastruktury technicznej wyceniono
na 5,5 min zt.

W kategorii przychodédw miasto liczy na zyski ze sprzedazy gruntdw (ok. 65%), optaty
adiacenckie i rente planistyczng (ok. 32%) oraz podatki i optaty lokalne (ok. 3%)***. Wykazano,
Zze gmina moze pobrac¢ rente planistyczng w stawce 30% obejmujaca 18,3 ha, z czego catkowity
obszar obu wysp wynosi 55 ha, natomiast potencjalne uzyskanie optat adiacenckich dotyczy 24,2 ha.
Istotnym skutkiem zapisow planu jest zmiana ukfadu urbanistycznego, ktéra prowadzi
do koniecznosci wykupu, zamiany lub wywtaszczenia czesci terendéw. Powyisze zobowigzanie
powstaje poprzez konieczno$¢ budowy nowych drég publicznych — ulic lokalnych i dojazdowych,
ciggdéw spacerowych, nabrzezy utwardzonych, placéw publicznych, terenéw zielonych oraz obiektéw
uzytecznosci publicznej. Cato$é obszaréw objetych wykupem oszacowano na 6,385 ha. Wielkos¢ ta
nie przekracza wartosci gruntéw miejskich zakwalifikowanych do sprzedazy lub przytaczenia
do istniejgcej zabudowy mieszkaniowej badz ustugowej, ktéra szacowana jest na 6,832 ha.
Powierzchnia terenéw przeznaczonych do wykupu oraz zbycia jest wiec zréwnowazona. Dochody
z samej sprzedazy gruntdéw oszacowano w obszarze wysp na blisko 69 min. zt wedtug biezgcych
stawek, przy mozliwym wzroscie tej kwoty o ok. 17%, uwzgledniajac wzrost wartosci pienigdza
do roku 2021. Wptywy z podatkéw od nieruchomosci w powigzaniu z programem inwestycyjnym

223 Mgr inz. Krzysztof Michalski — Zastepca Dyrektora Biura Planowania Przestrzennego Miasta Szczecina.

K. Michalski, Prognoza skutkéw finansowych uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego Miedzyodrze — Kepa Parnicka — Wyspa Zielona” w Szczecinie, Szczecin 2008, materiat
udostepniony przez Biuro Planowania Przestrzennego Miasta w Szczecinie, s. 3.

2 Tamze, s. 4.
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ksztattujg sie szacunkowo na poziomie 5 min, 47 tysiecy zt. Podsumowujac ponoszone naktady i zyski,
analiza przeptywow pienieznych zrealizowanych w okresie obowigzywania planu wskazuje, Zze réznica
dochodow i wydatkow, bez uwzglednienia zmian wartosci pienigdza w czasie (dyskontowania
strumieni pienieznych), ma wartos¢ ujemng. NPV wykazuje ujemng wartos¢ zaréwno w odniesieniu
do wysp, jak i do catego obszaru objetego planem®®. Analiza dowodzi wiec, ze przeptywy pieniezne
do roku 2025 bedg ujemne i mogg byé rownowazone jedynie poprzez udziat kapitatu prywatnego
w budowie infrastruktury publicznej oraz dochody ze sprzedazy gruntéw miejskich.

W ramach opracowania powstat réwniez przewidywany harmonogram realizacji inwestycji
gminnych. Jak podaje autor opracowania: Inwestycje objete planem nie sq ujete w aktualnej edycji
zadan zakwalifikowanych do Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (WPI). Realizacja programu
inwestycyjnego w obszarze planu wymaga wczesniejszej realizacji innych zadan inwestycyjnych,
w tym np.: wybudowania wezta (ronda) przy ul. Energetykow. Ponadto wybudowanie mostu, tzw.
Mostu Kolumba, wymagac bedzie przebudowania ul. Kolumba na odcinku do ul. Tama Pomorzariska.
Charakter przeksztatcern obszaru planu i jego skala oraz wzrost wartosci gruntéw pozwalajg

oczekiwa¢ partycypacji w budowie infrastruktury znaczqcych inwestoréw **’

Bez wzgledu
na mozliwosci finansowe gminy, partycypacje inwestoréw prywatnych badz otrzymanie
dofinansowania unijnego, harmonogram ukazuje czas niezbedny dla przeprowadzenia zadan
inwestycyjnych oraz ich kolejno$¢ wzgledem znaczenia dla procesu rewitalizacji. Jak wskazat Krzysztof
Michalski, punktem wyjscia dla inwestycji na Kepie Parnickiej powinna byé¢ przebudowa uktadu
komunikacyjnego na tasztowni. Realizacja tej inwestycji zaplanowana jest na lata 2018-2020,
€O 0znacza, ze rozpoczecie przebudowy uktadu komunikacyjnego Kepy Parnickiej przesuniete zostaje
automatycznie blizej roku 2020. Termin przebudowy ul. Kolumba, a wiec realizacji drugiej istotnej
inwestycji umozliwiajgcej potaczenie wysp z lewym brzegiem Odry od potudnia, dotychczas nie zostat
okreslony. Tymczasem w harmonogramie przyjeto, ze przebudowa uktadu drogowego na Kepie
Parnickiej mogtaby sie rozpoczgé trzy lata po uchwaleniu planu — w roku 2012. Wybudowanie tzw.
Mostu Kolumba przewidywano na lata 2014-15. Na lata 2016-21 przewidywano natomiast
dokonczenie przebudowy gtéwnego uktadu komunikacyjnego na wyspie — tzw. ,Crescantu”, lata
2022-23 to budowa Mostu Dworcowego, a lata 2024-25 to realizacja Mostu Puckiego. Wedle
zaproponowanego potencjalnego harmonogramu, realizacja wszystkich najwazniejszych zadan
inwestycyjnych miataby wiec nastgpi¢ w ciggu 16 lat od momentu uchwalenia planu. Przyjmujgc
powyzszy okres realizacji infrastruktury dla Kepy Parnickiej i Wyspy Zielonej, przy punkcie wyjscia
w roku 2020, jego realizacja nastgpi w roku 2036, co stanowi na dzien dzisiejszy 11-letnie
przesuniecie. Tymczasem przecietny okres obowigzywania planu miejscowego wynosi 10-15 lat,
a jego poszczegdlne zapisy mogg wymagac weryfikacji znacznie wczesniej.

W ramach analizy przedstawiono réwniez mozliwosci finansowania zadan inwestycyjnych
wynikajgcych z zapisow planu. Jak pisze K. Michalski: Zatozy¢ mozna, ze w sytuacji budzetu miasta
i braku wolnych srodkéw na inwestycje, 100% kosztéw zadan objetych prognozq finansowanych
bedzie z kredytu bankowego®*®. Powyzszy wniosek prowadzi do stwierdzenia, iz mozliwo$é¢ budowy
infrastruktury na Kepie Parnickiej wynika¢ bedzie jednoczesnie z kondycji finansowej miasta
umozliwiajgcej pozyskanie kredytu oraz decyzji politycznej o zwiekszeniu zadtuzenia gminy.

26 Tamze s. 43.

Tamze, s. 28.
Tamze, s. 33.
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Analizujgc  ostrozng polityke zadtuzania budzetu gminy w ostatnich dwdch kadencjach
samorzgdowych, trudno oczekiwa¢ zdecydowanego zaangazowania sie finansowego miasta
w procesie przebudowy infrastruktury na Kepie Parnickiej i Wyspie Zielonej. Ponadto znaczace
inwestycje infrastrukturalne w Szczecinie sg prowadzone z udziatem pozyskiwanych srodkow
unijnych, tymczasem w biezacej edycji budzetu Unii Europejskiej na lata 2014-2020 zdecydowanie
trudniej uzyskac bedzie mozna finansowanie na inwestycje drogowe. Powyzsze okolicznosci wskazuja
na prawdopodobienstwo podtrzymania koncepcji realizacji uktadu drogowego na Kepie Parnickiej
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Taki sposéb finansowania sprawia jednak trudnos¢
w oszacowaniu realnej perspektywy wykonania tego przedsiewziecia, gdyz jest ono uzaleznione
od mechanizméw rynkowych i zmiennej koniunktury na rynku nieruchomosci.

MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO ,,MIEDZYODRZE — tASZTOWNIA -
WYSPA GRODZKA”

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego ,Miedzyodrze — tasztownia — Wyspa
Grodzka zostat uchwalony 24 pazdziernika 2011 roku. Plan obejmuje obszar dwdch wysp
Miedzyodrza — tasztowni oraz Wyspy Grodzkiej o powierzchni 174,5 ha, ktéry jest ograniczony:
od potnocy — wschodnim brzegiem Kanatu Grodzkiego; od wschodu — ulicg Hryniewieckiego, granicg
zachodnig terenéw kolejowych Dworca Wroctawskiego i nabrzezem Polskim; od potudnia — srodkiem
rzeki Parnicy i Kanatu Zielonego; od zachodu — nabrzezem Kapitanatu i ulica Bulwar Piastowski**’.
Obszar planu przeznacza sie przede wszystkim na s$réodmiejskg zabudowe wielofunkcyjng

o charakterze centrotwérczym™.

STRUKTURA URBANISTYCZNA | UKtAD KOMUNIKACYJNY

Zgodnie z wytycznymi konserwatorskimi (w przeciwienstwie do Kepy Parnickiej)
zdecydowano, ze w obszarze tasztowni powinien by¢ zachowany i przywrécony historyczny uktad
przestrzenny, w szczegélnosci na obszarze pomiedzy ul. Zbozowg a Wtadystawa IV. Przed wojna
przestrzen ta zabudowana byta przede wszystkim przez wyraziste formy zabytkowych, gotyckich
i renesansowych spichlerzy tworzacych spektakularng nadrzeczng fasade miasta portowego.
Do czasow dzisiejszych historyczna struktura urbanistyczna tasztowni zachowata sie jedynie
w stopniu fragmentarycznym, w postaci odcinkéw ulic biegnacych zgodnie z przedwojennym planem.
Znaczacy wptyw na dang sytuacje miato catkowite zniszczenie i wyburzenie przedwojennej zabudowy
pierzejowej powyzszych ulic, z wyjatkiem kilku obiektéw, a takie powojenna przebudowa uktadu
komunikacyjnego. Wprowadzenie dwdch tranzytowych arterii — ul. Energetykdw i Trasy Zamkowej —
spowodowato znaczgce przeksztatcenia w strukturze obszaru uniemozliwiajagce petne odtworzenie
historycznego uktadu urbanistycznego.

Zapisy planu miejscowego z jednej strony zmierzajg do zachowania pozostatosci historycznej
siatki ulic i ich przywrdcenia, z drugiej jednak strony utrwalajg powojenne przeksztatcenia stojace z tg
strukturg w sprzecznosci. Za przyktad moze tu postuzy¢ znaczaca rozbudowa uktadu
komunikacyjnego wzdtuz ul. Energetykow oraz budowa nowych wielopoziomowych skrzyzowan.

229

Uchwata Nr XIl/270/11 Rady Miasta Szczecin z dnia 24 paZdziernika 2011 r. w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego ,Miedzyodrze — Wyspa Grodzka — tasztownia 2” w Szczecinie, Dz. U.
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego rok 2011, nr 134, poz. 2418, s. 17808.

2% pod tym pojeciem rozumie sie zabudowe o wysokim standardzie i szerokim spektrum ustug, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ustug publicznych o znaczeniu ponadlokalnym. Tamze, s. 17812.
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Podkreslone zostaje réwniez negatywne oddziatywanie Trasy Zamkowej poprzez lokalizacje
pod estakadg funkcji placéw parkingowych i garazy wielopoziomowych. W recenzji Studia A4
do projektu planu mozemy przeczytaé, ze: organizacje przestrzenno-funkcjonalng terenu wzdtuz
Trasy Zamkowej ocenia sie negatywnie. Zapisami planu wygenerowano wielkg, w zasadzie martwgq
przestrzeri?’. Negatywnie o zapisach planistycznych dla obszaréw przylegtych do Trasy Zamkowe;j

wypowiada sie réwniez Zbigniew Mackow?

. Sytuowanie parkingdw w sgsiedztwie Trasy Zamkowej
znajduje uzasadnienie jedynie w przypadku docelowego zachowania funkcji portowej po jej
wschodniej stronie. Plan przewiduje jednak stopniowe wygaszanie dziatalnosci przetadunkowo-
sktadowej zaréwno na obszarze nalezacym do Portu Rybackiego ,,Gryf” jak i Zarzgdu Morskich Portéw
Szczecin-Swinoujécie. W tej sytuacji zagospodarowanie przestrzeni pod estakadg moze na trwate

zadecydowac o rozdzieleniu dwdch fragmentéw tasztowni.

Analogiczna sytuacja ma miejsce w przypadku odseparowania pétnocnej i potudniowej czesci
wyspy przez ul. Energetykéw. Planowane poszerzenie Mostu Dtugiego i zwiekszenie jego
przepustowosci dodatkowo pogtebi ten fakt. Jedynie budowa obwodnicy $rédmiejskiej
i ul. Nowogdanskiej umozliwiajgcej alternatywny dostep do Miedzyodrza sprawitaby, ze cigg ulic
Wyszynskiego — Most Diugi — Energetykdw stracitby znaczenie gtéwnej trasy wiodacej do portu
z zachodu. Bardzo odlegta i kosztowna perspektywa realizacji tej inwestycji przemawia
za stwierdzeniem, ze na wiele lat zachowany zostanie ukfad szerokopasmowej arterii dzielgcej
tasztownie na dwa odseparowane fragmenty. Kwestie problemowe wynikajgce z préby pofaczenia
uktadu historycznego ze wspodtczesnym dostrzega Zbigniew Mackow, ktory pisze: Watpliwosé budzi
jednak zakres tak radykalnej i miejscami szczegétowej propozycji odtworzenia nieistniejgcej struktury
miejskiej. W skrajnych przypadkach, konsekwencje realizacji takich zapisow mogq by¢ bardzo

niekorzystne dla jakosci i funkcjonalnosci realizowanej w oparciu o takie zatozenia zabudowy*

. Jego
zdaniem konieczne jest dostosowanie uktadu urbanistycznego do wspodtczesnych uwarunkowan,
bez rygorystycznego odwotywania sie do historycznych planéw, ktére poprzez nawarstwienie sie

nowych struktur komunikacyjnych utracity swojg czytelno$¢ i walory funkcjonalne.

Odpowiedzig planistéw na jeden z zasadniczych problemdéw dotyczgcych tasztowni, czyli
niedogodno$é¢ skomunikowania ze Srédmiesciem, jest wprowadzenie zapiséw umozliwiajacych
odbudowe dawnego Mostu Ktodnego, ktdry potaczy ul. Wiadystawa IV z Nabrzezem Wieleckim.
Odpowiednie skomunikowanie tasztowni ze Srédmiesciem wymaga jednak w tym przypadku uznania
trudnego kompromisu. Wedle planu niweleta nowego mostu dostosowana jest do poziomu
ul. Nabrzeze Wieleckie, a wiec wyniesiona zdecydowanie ponad poziom terenu na tasztowni. Z uwagi
na ten fakt, skrzyzowanie z ul. Zbozowg zaplanowano jako bezkolizyjne — dwupoziomowe, przez co
w linii nadodrzanskiego bulwaru wygenerowana zostanie kolejna po Trasie Zamkowej przestrzenna
bariera oddzielajgca pdtnocny cypel wyspy od pozostatych jej czesci. Lokalizacja mostu jest
przedmiotem krytyki w obu recenzjach. Zbigniew Mackdw wskazuje na brak mozliwosci oceny

31 Kukla I., Lenart J., Balcerzak T., Recenzja do koncepcji miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
,Miedzyodrze — Wyspa Grodzka — tasztownia”, b.r. [online], [dostep: 16.12.2013], s. 5, dostepny w Internecie:
http://bip.um.szczecin.pl/files/SA0787AF47D3423EA7AA96D5A25F626F/STUDIO%20A4%20Mi%C4%99dzyodrz
e-Wyspa%20Grodzka-%C5%81asztownia%20-%200PIS.pdf.

22 Mackéw Z., Koreferat do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Miedzyodrze — Wyspa
Grodzka — tasztownia”, b.r. [online], [dostep: 16.12.2013], s. 2, dostepny w Internecie:
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11421.asp?soid=1E7FF3F57EBA46AF8C5389FBC4D2A31E

23 Tamze, s. 2.

106



wiaczenia przeprawy w uktad komunikacyjny i urbanistyczny lewobrzeznej czesci miasta, natomiast
Jacek Lenart stwierdza, iz ulokowanie przeprawy w tym miejscu moze mie¢ negatywne skutki
dla dalszego procesu rewitalizacji szczecinskiego Podzamcza. Odnotowujac powyzsze kontrowersje,
zwigzane z odbudowg Mostu Ktodnego, nalezy uznac jednoczesnie jego kluczowa role dla pobudzenia
procesu inwestycyjnego na tasztowni.

Widok na Trase Zamkowa i ul. Energetykow

s =
-w.
A 1%

3 : n B>,
Ryc. 66. Wizualizacja zapiséw MPZP ,Miedzyodrze — Ryc. 67. Wizualizacja zapiséw MPZP ,Miedzyodrze —
tasztownia — Wyspa Grodzka” wykonana przez Grupe tasztownia — Wyspa Grodzka” wykonana przez Grupe
Architektoniczng Domino. Architektoniczng Domino.

Krytyke referentéw budzi réwniez uktad urbanistyczny Wyspy Grodzkiej, gdzie wprowadzono
w jej centralnej czesci o$ urbanistyczng w kierunku poétnoc-potudnie tworzgca bulwar i podkreslong
szpalerem drzew. Taka forma, jak pisza architekci ze Studia A4, nie znajduje uzasadnienia®*. Trudno
nie zgodzic¢ sie z tg konstatacjg. Naturalny, wrecz dziewiczy, charakter wyspy sugeruje raczej przyjecie
rozwigzan bardziej organicznych, wpisujacych sie w jej krajobraz i ksztatt linii brzegowych,
tym bardziej, ze brak jest przestanek historycznych dla zastosowania rozwigzan urbanistycznych
przyjetych w planie. Mimo zdecydowanej krytyki tego rozwigzania, zostato ono utrzymane. Wyspa
Grodzka w koncepcji planu miejscowego jest komunikacyjnie obstugiwana przez tasztownie
i nowoprojektowang przeprawe — Most Grodzki. Niwelete mostu wyznaczono na wysokosci
minimalnej 3,5 m ponad poziom najwyzszej wody zeglownej, co skutkuje wyniesieniem przeprawy
ponad poziom istniejgcego nabrzeza na Wyspie Grodzkiej oraz tasztowni. W czerwcu 2015 r.
nastgpito natomiast oddanie nieujetej w planie miejscowym zwodzonej ktadki pieszo-jezdnej
obstugujacej Port Jachtowy na potudniowym cyplu wyspy.

Podsumowujac ustalenia dotyczgce komunikacji i struktury urbanistycznej, nalezy stwierdzic,
iz znaczacg czesc terenu zajmujg planowane badz istniejgce drogi gtdwne i ulice lokalne. Jak pisze
Zbigniew Mackow: Na obszarze planu wystepuje stosunkowo sporo terendw otwartych, takich jak
place i drogi publiczne — z pobieinej kalkulacji wynika, Ze tereny te stanowiq prawie potowe
powierzchni obszaru. Jak na teren $rédmiejski jest to pewna dysproporcja®®. Planiéci proponuja w
tym uktadzie rozwigzania dwupoziomowych skrzyzowan bezkolizyjnych, ktére z punktu widzenia
inzynierii ruchu drogowego likwidujg oczywiste bariery w jego ptynnosci, jednakze pod wzgledem
ksztattowania przestrzeni tworzg istotne bariery przestrzenne. Wyniesienie wielopasmowych arterii
ponad zasadniczy poziom terenu jedynie pogtebia juz dzi$ odczuwalng fragmentaryzacje przestrzeni
wyspy, a w przypadku pieszych prowokuje koniecznos¢ pokonania przeszkody przez tunele. Taka
sytuacja zwieksza takze mentalnie odczuwalng odlegto$é pomiedzy obszarami funkcjonalnymi po obu

2% Kukla I, Lenart J., Balcerzak T., dz. cyt., s. 3-4.
257 Mackow, dz. cyt., s. 3.
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stronach ulicy. Przestroge dla planowanych rozwigzan infrastrukturalnych mogg stanowié przyktady

h 2® . Konieczno$¢ przebudowy uktadu

juz istniejgcych na tasztowni arterii tranzytowyc
komunikacyjnego uwidacznia przeszkody w kompleksowej rewitalizacji tego obszaru. Nalezy do nich
zaliczy¢ tranzytowy charakter tasztowni w skali miasta oraz utrzymanie funkcji portowych
i przemystowych wymagajacych obstugi komunikacyjnej dostosowanej do wspodtczesnych
parametréw transportu lgdowego. Z tych wzgledéw uwarunkowania komunikacyjne w procesie
planistycznym zyskujg priorytet i w opinii autora utrudniajg uksztattowanie spdjnego uktadu

urbanistycznego w obszarze catej wyspy.

USTALENIA DOTYCZACE KSZTALtTOWANIA ZABUDOWY

W zapisach planu, podobnie jak w przypadku Kepy Parnickiej i Wyspy Zielonej, wprowadzono
zapisy moéwigce o zrdznicowanej wysokosci wewngtrz terendw elementarnych stanowigcych
wydzielenia. Okreslono szczegdétowo minimalng i maksymalng wysokos¢ zabudowy, ktéra dla obszaru
tasztowni waha sie pomiedzy 9 a 31 metrdéw, a dla Wyspy Grodzkiej pomiedzy 8 a 50 metréw. Nalezy
przy tym doda¢, iz podane w obu przypadkach najwyzsze wartosci dotyczg dominant przestrzennych.
Srednia maksymalna warto$¢ dla wiekszosci obszaréw elementarnych wynosi 24 m. W przypadku
kilku obszaréw wprowadzono réwniez zapis nieprecyzujgcy dolnej, minimalnej wysokosci zabudowy,
a jedynie maksymalng wartos¢ wynoszacg w tych przypadkach 9 metrow. Kwestie dopuszczalnej
wysokosci zabudowy na obszarze tasztowni budzity juz wyrazne kontrowersje. Zatozenia planu
na etapie jego przygotowywania zostaly oprotestowane przez Stefana Kurytowicza 7,
przygotowujgcego wowczas dla Szczecinskiej Grupy Inwestycyjnej koncepcje zespotu hotelowo-
mieszkalnego przy ul. Celnej. Kurytowicz postulowat mozliwosé wzniesienia obiektu kilkunastokondy-
gnacyjnego: Uwazam, Zze odsuwanie intensywnej zabudowy od nabrzeza to catkowicie btedne
zatozenie. Podobnie jak pozostawienie budynku Izby Celnej jako dominanty. Skala tego fragmentu
miasta juz dawno zostata zmieniona. Powrdt do tego, co byto tu przed stu laty, jest niemozliwy.

28 Ostatecznie plan w tym obszarze

Tym bardziej, Ze istnieje opcja podniesienia mostu Dtfugiego
pozwolit na wzniesienie dominanty przestrzennej o maksymalnej wysokosci 31 m.n.p.t. w ramach
wydzielenia terenu elementarnego. Na tasztowni, w przeciwiedstwie do Kepy Parnickiej,

zrezygnowano wiec z mozliwosci sytuowania wyzszej zabudowy.

W kwestii ksztattowania formy zabudowy plan wprowadza zapisy o réznej szczegétowosci.
Najbardziej rygorystyczne dotyczg terendw elementarnych S.M8034.M.C, S.M.8035.MC oraz
S.M.8036.UA.U., ktérych zachodnia krawedz stanowi pierzeje ul. Zbozowej i jednoczes$nie nadrzeczng
,fasade” tasztowni. Planisci zdecydowali sie w tym przypadku na uwzglednienie historycznego
podziatu parcelacyjnego oraz wierne badz twdrcze odtworzenie kompozycji fasady czterech
zabytkowych spichlerzy®®. Jeszcze bardziej szczegétowe zapisy sformutowano wzgledem terenu
elementarnego S.M.8036.UA.U., gdzie Scisle okreslono kompozycje elewacji przysztego obiektu,

>® Do dysharmonijnych i inwazyjnych rozwigzan komunikacyjnych na tasztowni nalezy zaliczy¢ nie tylko

estakade Trasy Zamkowej, ale réwniez wysoki nasyp na odcinku ul. Energetykdw prowadzgcym do Mostu
Portowego nad Parnicy, ktéry zostat usytuowany w poprzek istniejgcego w tym miejscu przed wojng placu
przed gtéwng bramg portu.

27 prof. dr hab. inz. arch. Stefan Kurytowicz.

S. Kurytowicz, Kurytowicz: plan Srédodrza jest zachowawczy, rozm. przepr. K. Konieczny, ,Gazeta Wyborcza
Szczecin” [online], 07.07.2008. [dostep: 14.09.2014], dostepny w Internecie: http://szczecin.wyborcza.pl
/szczecin/1,34959,5433507,Kurylowicz__plan_Srododrza_jest_zachowawczy.html.

39 70b. Dz. U. Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, dz. cyt, s. 17851, § 40., pkt. 1., ppkt. 6.
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20 powyzisze zapisy wzbudzity zdecydowany

sgsiadujgcego z zabytkowym gmachem Urzedu Celnego
sprzeciw Zbigniewa Mackowa, ktéry w koreferacie przedstawit ich krytyke: Watpliwy jest na terenie
S5.M.8036.UAU szczegotowy zapis dotyczqcy ksztattowania nowego budynku zlokalizowanego
w sgsiedztwie Urzedu Celnego. Precyzja zapisow praktycznie eliminuje mozliwos¢ twdrczej, nowej
kompozycji architektonicznej. Dos¢ prawdopodobne jest stworzenie natomiast nieudolnej karykatury
wysokiej klasy obiektu sqgsiedniego®*'. Autor koreferatu podkreéla réwniez, ze nie znajduje
uzasadnienia dla odtwarzania przebiegu linii zabudowy i historycznej parcelacji na pozostatych
terenach elementarnych wzdtuz ul. Zbozowej. Moze to jego zdaniem prowadzi¢ do trudnosci
w racjonalnym i funkcjonalnym ksztattowaniu nowej zabudowy, a efekt rozdrobnienia frontu
wodnego, zgodny z historycznymi przekazami, moze by¢ osiggniety przy zastosowaniu mniej
restrykcyjnych zapiséw. Zupetnie odmienne zdanie w tej kwestii wyraza Jacek Lenart, ktéry sugeruje
zaostrzenie zapisOw i zaznaczenie szczytowego komponowania elewacji poprzez forme dachu
wysokiego w celu uczytelnienia przedwojennej kompozycji bulwaru. Jego zdaniem zapisy dotyczace

parcelacji nie s3 wystarczajace w celu uzyskania wskazanej reminiscencji zabudowy przedwojennej’**.

Ryc. 68. Wizualizacja zapiséw MPZP ,Miedzyodrze — Ryc. 69. Wizualizacja zapiséw MPZP ,Miedzyodrze —
tasztownia — Wyspa Grodzka” wykonana przez Grupe tasztownia — Wyspa Grodzka” wykonana przez
Architektoniczng Domino. Grupe Architektoniczng Domino.

Na innych terenach elementarnych, na ktdrych niemozliwe jest odtworzenie historycznego
podziatu parcelacyjnego, wprowadza sie zapis méwigcy o maksymalnej dtugosci segmentu elewacji.
Segmenty wyrdznia sie poprzez zmiane kompozycji, materiatu lub kolorystyki sgsiednich elewacji,
a takze zrdéznicowanie ich wysokosci. Dominuje zapis o maksymalnych dtugosciach poszczegdlnych
segmentéw wynoszacych odpowiednio 25, 30 i 35 metrédw dla réznych terenéw elementarnych.
Zrdznicowaniu zabudowy, charakterystycznemu dla przedwojennego wygladu tasztowni, ma réwniez
sprzyja¢ mozliwos¢ wprowadzenia dachdw o parametrach dowolnych. W zapisach planu wystepuje
w tym przypadku pojecie dachu przestrzennego®*®. Mimo to w niektdérych obszarach plan przewiduje
ksztattowanie dos¢ ditugich pierzei, ograniczajgc twércze mozliwosci ich réznicowania. Przypadek ten
dotyczy terenéw elementarnych potozonych wzdtuz ul. Energetykdw, gdzie zakazuje sie stosowania
loggii, balkondw i wykuszy, co réwniez zostato skrytykowane w recenzji Zbigniewa Mackowa:
W przypadku obowiqzujqcej linii zabudowy niewtasciwy jest zakaz wysuwania poza niq jakichkolwiek
elementow w formie balkondw, loggii i wykuszy. Zakaz taki moze prowadzi¢ do zbednej monotonii

20 Tamze, s. 17854, § 42., pkt. 2., ppkt. 3.

217 Mackow, dz. cyt., s. 3.

2 Kukla I, Lenart J., Balcerzak T., dz. cyt., s. 4.

3 Zob. Dz. U. Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, dz. cyt, s. 17811, § 5., pkt. 2.
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ptaskich fasad i jest rowniez nieuzasadniony historycznie®™. Taki zapis dotyczy dwdch terendéw

elementarnych stanowigcych obudowe pierzei ul. Energetykdw jako reprezentacyjnego wjazdu

do miasta®®.

Widok na tasztownie i Wyspe Grodzka

=

-;I e
Ryc. 70. Wizualizacja zapiséw MPZP ,Miedzyodrze — Ryc. 71. Wizualizacja zapiséw MPZP ,Miedzyodrze —
tasztownia — Wyspa Grodzka” wykonana przez Grupe tasztownia — Wyspa Grodzka” wykonana przez Grupe
Architektoniczng Domino. Architektoniczng Domino.

Miejscy planisci wprowadzajg niewiele zapiséw dotyczacych ksztattowania osi widokowych
i dominant przestrzennych. W planie dostrzegamy trzy takie miejsca: na skrzyzowaniu
ul. Energetykéw z ul. Wtadystawa IV; na zamknieciu osi drogi publicznej S.M.8066.KD.D; oraz
na zamknieciu osi bulwaru na Wyspie Grodzkiej. Podobng role majg réwniez spetnia¢ monumentalne
obiekty uzytecznosci publicznej na cyplu tasztowni oraz Wyspy Grodzkiej. Ich szczegdlne znaczenie
podkreslajg zapisy dotyczace kompozycji. W przypadku Centrum Kultury postuluje sie zabudowe
wielobrytowg, forme ekspozycyjnq, rzezbiarskg, stanowigcq dominante przestrzennq i zamkniecie
kompozycyjne ulicy S.M.8015.KD.D**. Natomiast w przypadku Centrum Konferencyjnego okreéla sie

** podobne zapisy pojawiajg

obiekt jako dominante przestrzennq o ekspozycyjnej, prestizowej formie
sie w stosunku do terenu przeznaczonego pod dziatalno$¢ Zespotu Teatréw Dramatycznych
na tasztowni. W planie zapisano réwniez, iz obiekty przysztego Centrum Kulturalnego, Zespotu
Teatréw Dramatycznych i Muzeum Morskiego powinny by¢ wytonione w drodze konkurséw
architektonicznych. Ten zapis podkresla bardzo istotne znaczenie niniejszych obiektéw nie tylko

dla obszaru tasztowni, ale rdwniez catego miasta.

USTALENIA FUNKCJONALNE

Ustalenia funkcjonalne planu zmierzajg do stworzenia wielofunkcyjnego srédmiejskiego
zespotu zabudowy obejmujacego: mieszkania, biura, ustugi i handel. W zapisach planu
nie wprowadzono minimalnego progu procentowego dla funkcji mieszkaniowej w kubaturze,
a jedynie jej maksymalny udziat wahajacy sie od 0 do 60%. W stopniu wiekszym niz na Kepie
Parnickiej, na tasztowni i Wyspie Grodzkiej lokuje sie funkcje o znaczeniu ponadlokalnym. Plan
wprowadza na dany obszar szereg funkcji uzytecznosci publicznej zwigzanych z uprawianiem sportéw
wodnych, rekreacjg oraz kulturg. Ich rozlokowanie ma miejsce w atrakcyjnych przestrzennie
terenach: obszar dawnej rzezni miejskiej ma sie staé przestrzenig dedykowang artystom i twércom;

244

Z. Mackoéw, dz. cyt., s. 4.

Od strony ulicy S.M.8061.KD.G obowigzuje jednolita ptaszczyzna elewacji bez mozliwosci wycofywania
i nadwieszania zabudowy, wykonywania loggii, balkonéw, wykuszy.

% 70b. Dz. U. Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, dz. cyt, s. 17827, § 16., pkt. 2., ppkt. 4.

> Tamze, s. 17834, § 24., pkt. 2., ppkt. 5.

245

110




poétnocny cypel tasztowni zostaje przeznaczony na centrum konferencyjne; natomiast pétnocny cypel
Wyspy Grodzkiej na gmach teatru badZ opery. Kolejng potencjalng lokalizacja przewidziang
dla funkcji teatralnej jest obszar w bezposredniej blisko$ci Trasy Zamkowej i sgsiedztwie dawnej
rzezni miejskiej. Bardzo atrakcyjne w przypadku tej funkcji sgsiedztwo wody pozostaje niestety
catkiem niewykorzystane. Sytuacja ta jest jedynie czesciowo niwelowana przez wprowadzenie placu
miejskiego pomiedzy planowanym obiektem teatralnym a Nabrzezem Butgarskim. Plan
nie uwzglednia jednak dalszego funkcjonowania Portu Rybackiego , Gryf”, ktdre dzis jest przesgdzone
z uwagi na podjete przez spoétke inwestycje. Potrzeba pilnego wzniesienia nowej siedziby dla Teatru
Wspdiczesnego stoi tu w sprzecznosci z perspektywa rozwoju portu i skazuje teatr na wieloletnie,
uciazliwe sasiedztwo. Zablokowane inwestycyjnie sg rowniez inne atrakcyjne tereny. Niemozliwe sg
miejskie inwestycje na cyplu tasztowni** oraz pétnocnym kraricu Wyspy Grodzkiej, ktéry wymaga
w pierwszej kolejnosci prac hydrotechnicznych zmierzajgcych do wzmocnienia grzaskiego,
podmoktego gruntu. Powyisze przyktady ukazujg wiec, ze mimo formalnego zapisania w planie
obszaréw pod inwestycje publiczne, nie mogg one by¢ w najblizszym czasie realizowane.

Na terenie Wolnego Obszaru Celnego®* przewiduje sie stopniowe wycofywanie funkcji
portowych, co jest zgodne z politykg portu i jego oczekiwaniami. Zabytkowe budynki magazynowe
nie spetniajg bowiem wspdtczesnych standardéw i wymagan dotyczacych przetadunkéw i mogtyby
by¢ wykorzystywane do innych celéw. Plan przewiduje na tym terenie pozostawienie funkcji
zwigzanych z administrowaniem i obstugg zespotu portowego oraz ich uzupetnienie o apartamenty,
biura, przestrzenie komercyjne i tereny wystawowe. Ten sposdb przeksztatcen nie budzi wiekszych
watpliwosci, jednakze wydaje sie perspektywag odlegtg z uwagi na koniecznos¢ wytgczenia czesci
obszaréw inwestycyjnych poza granice administracyjne portu i przebudowe uktadu komunikacyjnego.
Przeszkode na drodze szybkiej rewitalizacji obszaru mogg stanowi¢ réwniez wysokie koszty adaptacji
zabytkowych budynkéw magazynowych do nowych funkgji.

Na catym terenie planu watpliwosci budzi podejscie do ksztattowania zieleni. Twércy planu
W sposob zasadniczy eliminujg zielen z przestrzeni publicznych bez wyraznego uzasadnienia
i przyczyny. Zapis o zakazie nasadzen wzdtuz ulic i na placach jest bardzo wyrazny, przez co niestety
ogranicza humanizacyjny charakter miejsc, tworzac rozlegte wybrukowane przestrzenie. Brak drzew
jest catkiem nieuzasadniony szczegdlnie w obliczu faktu, iz na tasztowni nie zaprojektowano zadnego
zespotu parkowego — poza zachowanym ogrodem przy kosciele sw. Tréjcy. Zielony charakter Wyspy
Grodzkiej nie powinien by¢ jedyng rekompensatg dla pozbawionych kontaktu z naturg mieszkacéw
tasztowni. Szczegdlnie ubogie zapisy dotyczg tez powierzchni biologicznie czynnej na terenach
elementarnych, ktéra wynosi z reguty od 0 do 10%.

KOSZTY REALIZACJI ZALOZEN PLANU

Dla planu miejscowego ,Miedzyodrze — tasztowania — Wyspa Grodzka” sporzadzono,
podobnie jak dla planu Kepy Parnickiej i Wyspy Zielonej, ,,Prognoze skutkéw finansowych uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego”. Dokument zostat sporzadzony w styczniu
2009 r. réowniez przez Krzysztofa Michalskiego i obejmuje analize koniecznych do poniesienia
naktadow finansowych wynikajgcych z zapisdw plandw, mozliwe dochody gminy oraz przyblizony

8 Dziatka obejmujaca pétnocny cypel tasztowni jest wtasnoscig Portu Rybackiego ,Gryf”.

Wolny Obszar Celny to cze$¢ portu szczecinskiego, ktdéra zachowata swoéj zabytkowy, przedwojenny
charakter. Wtascicielem tego obszaru jest Zarzad Morskich Portéw Szczecin-Swinoujscie.
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harmonogram realizacji kolejnych przedsiewzie¢. Jak mozemy przeczyta¢ w opracowaniu: Z analizy
struktury wydatkéw budzietowych wynika, ze gftdwnym obcigzeniem budzetu bedq naktfady
inwestycyjne na infrastrukture komunikacyjng, w tym przeprawy mostowe, stanowigce blisko 35%
wydatkow. Drugq pozycjq kosztow sq wydatki na infrastrukture spotecznq stanowigce okoto 55%
wydatkéw. Pozostate obcigzenia mieszczq sie w granicach btedu prognozy®™®. Juz powyzsza prognoza
ukazuje znaczace rdzinice pomiedzy zadaniami Gminy wynikajgcymi z zapiséw obu planéw.
W  przypadku Kepy Parnickiej i Wyspy Zielonej 99.9% kosztéw stanowita infrastruktura
komunikacyjna, w przypadku tasztowni i Wyspy Grodzkie] jest to jedynie 35% mimo koniecznosci
budowy nowych przepraw mostowych. Znacznie wieksze wydatki przewiduje sie za to w przypadku
infrastruktury spoteczne;j.

Powyzsze dane nie odzwierciedlajg jednak z dzisiejszego punktu widzenia rzeczywistego
procentowego podziatu naktadéw gminy. W momencie sporzadzania analizy przyjeto, iz realizacja
przebudowy ul. Energetykédw wraz z budowg ronda nastgpi wedle pierwotnych plandw,
i nie przewidziano jej po stronie kosztdw w analizie procentowe]j. Dodatkowo w zadaniach wtasnych
gminy ujeto budowe Centrum Kulturalnego stanowigcego siedzibe sceny operowej oraz Muzeum
Morskiego, tymczasem obie te instytucje finansowane s3 z budzetu Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Z powyzszego wynika, ze udziat gminy w realizacji obiektéw uzytecznosci
publicznej zapisanych w planach ograniczytby sie jedynie do budowy Zespotu Teatrow
Dramatycznych i przedszkola. Dodatkowym kosztem wygenerowanym przez zapisy planéw jest
koniecznos¢ wykupu gruntéw pod cele uzytku publicznego. Powyzsze koszty oszacowano
na poziomie 84 412 000 zt, natomiast sama likwidacja pracowniczych ogrodéw dziatkowych
na Wyspie Grodzkiej wyceniona zostata na blisko 10 min zt.

Wsrdd wydatkéw doktadnie przeanalizowano naktady na infrastrukture komunikacyjna:
Publiczng infrastrukture komunikacyjnq w obszarze planu tworzy siec ulic lokalnych, ulice dojazdowe,
mosty oraz nabrzeza publiczne. Nakfady na mosty istniejgce (przebudowywane) i nowe mosty,
to ponad 75% naktaddw ogdtem. Naktady zwigzane z udostepnieniem Wyspy Grodzkiej, to ponad
22%>". Powyisza analiza pokazuje, iz podobnie jak w przypadku Kepy Parnickiej i Wyspy Zielonej
mosty stanowig najbardziej kosztochtonny sktadnik wydatkdw gminy na infrastrukture.

W podsumowaniu koniecznych do poniesienia naktadéw uzyskano kwote bliskg 1,5 mld z+*2.

Uwzgledniajgc obnizenie tej kwoty o warto$¢ inwestycji bedgcych w gestii wtadz wojewddztwa,
naktady poniesione przez gmine wyniostyby natomiast blisko 1 mld zt. Powyzsze liczby ukazujg skale
naktadéw koniecznych dla realizacji zapiséw plandw, ktére w tym przypadku mogtyby by¢
finansowane jedynie z kredytédw badz funduszy zewnetrznych.

Dochody gminy wynikajgce z przewidzianych planem przeksztatcen sg znacznie skromniejsze
i majg trzy zasadnicze zrédta. Zaliczono do nich: dochdd ze sprzedazy gruntéw na poziomie
90 min zt, wptywy z podatkéw na poziomie 11 min zt oraz rente planistyczng wynoszacg 7 min zt.

% K. Michalski, Prognoza skutkéw finansowych uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego Miedzyodrze — tasztownia — Wyspa Grodzka” w Szczecinie, Szczecin 2009, materiat udostepnio-
ny przez Biuro Planowania Przestrzennego Miasta w Szczecinie, s. 3.

1 Tamze, s. 33.

Infrastruktura techniczna: 9 500 tys. zt, infrastruktura komunikacyjna: 505 500 tys. zt, Rondo Energetykdw:
4 880 tys. zi, infrastruktura spoteczna: 792 000 tys. zt, obstuga przeksztatcen: 2 000 tys. zt, wykup gruntéw:
84 400 tys. zt, likwidacja ogrodkow dziatkowych: 10 000 tys. zt. Tamze s. 45.
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Wptywy wynikajgce z optaty adiacenckiej okreslono na poziomie mieszczacym sie w granicy btedu
prognozy i nie uwzgledniono jej po stronie przychoddw.

Opracowany w dokumencie harmonogram stuzy przede wszystkim prezentacji skali
przedsiewzie¢. Najistotniejszg informacjg ptynaca z tych danych jest przyblizony czas realizacji
konkretnych zadan inwestycyjnych. W harmonogramie przyjeto, iz proces zasiedlenia tasztowni przy
utrzymaniu sie popytu przewyzszajgcego podaz na rynku powierzchni mieszkaniowych i biurowych
moze nastgpi¢ w roku 2025, natomiast zagospodarowanie Wyspy Grodzkiej w kolejnych 10 latach
od tego momentu. Budowe Mostu Ktodnego przewidziano dopiero po roku 2021, tymczasem bedzie
ona realizowana znacznie wczesniej i powinna by¢ przed tg datg ukonczona. Odwrotna sytuacja
nastgpita z kolei w przypadku prognoz dotyczacych zagospodarowania terenéw wzdiuz
ul. Energetykéw i zachodniego frontu wodnego. Przewidywano zakonczenie pierwszej inwestycji
przed rokiem 2015, natomiast drugiej — przed rokiem 2020.

REALIZACJA ZAPISOW MIEJSCOWYCH PLANOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
DLA OBSZARU MIEDZYODRZA

Wraz z uchwaleniem obu planéw miejscowych dla obszaru Miedzyodrza wykonano szereg
analiz przedstawiajgcych skutki ich wprowadzenia. Dane liczbowe pokazujgce skale i charakter
przeksztatcen wysp Miedzyodrza zaprezentowano w formie graficznej w dokumencie ,Strategia

723 Analiza stanu istniejacego dla czterech

przeksztatcen i rozwoju obszaru Miedzyodrza w Szczecinie
wysp odrzanskich: Wyspy Zielonej, Kepy Parnickiej, tasztowni (w jej zachodniej czesci) oraz Wyspy
Grodzkiej wskazuje na dominacje funkcji portowej, produkcyjnej, sktadowej i przemystowej
przy niewielkim udziale ustug nieucigzliwych, funkcji mieszkaniowej oraz funkcji kultury i oswiaty.
W wyniku zatozen planéw struktura funkcjonalna czterech wysp zmienia sie znaczgco. Funkcje
dominujgce majg stanowic¢: mieszkalnictwo, ustugi nieucigzliwe, ustugi kultury i oswiaty oraz zielen
przy docelowej eliminacji funkcji pierwotnych. Uchwalenie nowych plandw miejscowych ma
umozliwi¢ przeksztatcenie zespotu czterech wysp w integralng czes¢ szczecinskiego $srédmiescia.
Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze przyjety podziat na dwa odrebne plany miejscowe odzwierciedla
réznice w koncepcji zagospodarowania zespotu wysp: tasztowni i Grodzkiej z jednej strony oraz Kepy
Parnickiej i Wyspy Zielonej z drugiej. Podziat ten respektuje takze aktualng specyfike poszczegdlnych
fragmentéw Miedzyodrza. Zrdzinicowanie obu obszaréw widoczne jest na przyktadzie uktadu
urbanistycznego, biezgcego zagospodarowania i zewnetrznych uwarunkowan procesu rewitalizacji.

O specyfice uwarunkowan inwestycyjnych na tasztowni $wiadczy potozenie znacznych
fragmentdéw wyspy w granicach portu morskiego, co stanowi formalng przeszkode dla realizacji
zapisow planédw miejscowych. Dopiero zmiana granic portu morskiego i uregulowanie
skomplikowanej sytuacji wtasnosciowej umozliwig uwolnienie najatrakcyjniejszych inwestycyjnie
gruntéw. Kolejnym czynnikiem swiadczacym o specyfice tasztowni jest dominujgcy, tranzytowy uktad
komunikacyjny, ktéry jednoczesnie nie obstuguje na odpowiednim poziomie ruchu lokalnego. Jego
przebudowa i dostosowanie do nowych potrzeb réwniez warunkuje uwolnienie potencjatu
inwestycyjnego niezagospodarowanych gruntéw. Z uwagi na brak rozwigzania, jak dotychczas,
powyzszych kwestii, uchwalenie plandw nie przyczynito sie do znaczacego zdynamizowania procesu
transformacji tasztowni w nowg $Srédmiejskg dzielnice. Wsréd pierwszych inwestycji publicznych
zrealizowanych na ich podstawie nalezy wyrdznié¢ przebudowe bulwaréw na tasztowni oraz budowe

3 pokument znajduje sie w zasobach Biura Architekta Miasta Szczecina.
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Portu Jachtowego na Wyspie Grodzkiej. Do inwestycji prywatnych mozemy natomiast zaliczy¢
rewitalizacje czesci obiektdw dawnej rzezni miejskiej. Zaréwno budowa nowej chtodni rybnej Portu
Rybackiego ,Gryf” jak i biurowca Lastadia Office odbyta sie na podstawie decyzji wydanych
przed uchwaleniem plandw. W okresie czterech lat obowigzywania MPZP cze$¢ jego zapiséw ulegta
dezaktualizacji wymuszajgcej wprowadzenie zmian. Na ten stan wptyw ma przede wszystkim dalsze
funkcjonowanie Portu Rybackiego oraz przyjete do realizacji rozwigzania komunikacyjne, czesciowo
sprzeczne z zapisami planu. Obecna polityka gminy zmierzajgca do komasacji gruntéw w pdétnocno-
zachodniej czesci tasztowni bedzie sprzyja¢ szerszej dyskusji dotyczacej zapisdw planu. Miasto
planuje w ciggu najblizszego roku ogtoszenie miedzynarodowego konkursu dotyczgcego koncepcji
zagospodarowania miejskiej czesci tasztowni. Wyniki konkursu stang sie miedzy innymi podstawg
do weryfikacji obecnych zapiséw MPZP. Zakonczenie procesu zmiany planéw miejscowych ma by¢
skoordynowane z zakonczeniem przebudowy uktadu drogowego, tak aby po roku 2020 mozliwe byto
wprowadzenie inwestorow na ten obszar. Tym samym deklarowany przez miasto harmonogram
oznacza, ze rozpoczecie pierwszych inwestycji komercyjnych w najatrakcyjniejszej czesci tasztowni
mozliwe jest dopiero za cztery lata.

Kepa Parnicka i Wyspa Zielona pozbawione sg niektérych zjawisk problemowych obecnych
na obszarze tasztowni, tj. sgsiedztwa funkcjonujacego portu czy dominacji rozbudowanego,
tranzytowego uktadu komunikacyjnego, posiadajgc jednoczesnie atut nadwodnego potozenia.
Najwazniejszg przeszkody stojacg na drodze do rewitalizacji wysp jest ich niedostateczne
skomunikowanie ze Srédmiesciem i wysokie koszty budowy infrastruktury drogowej oraz technicznej.
W okresie szesciu lat od momentu uchwalenia planu w obszarze obu wysp nie zostaty podjete
inwestycje zgodne z jego zapisami i zmierzajgce do ich transformacji w wielofunkcyjng dzielnice
Sréddmiejska. Jak pisze Zbigniew Paszkowski: Uchwalony przez Rade Miasta Szczecina miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego zaktada wspofprace podmiotow prywatnych, deweloperow
z gming Miasto Szczecin oraz innymi dysponentami terendw, jak PKP, PKS czy Regionalny Zarzqd
Gospodarki  Wodnej. Aby urzeczywistni¢ zatoZenia tak zfozonego projektu, jakim jest
zagospodarowanie wysp odrzariskich, wspdtfpraca publiczno-prywatna (miasto i inwestorzy) jest
nieodzowna. Bez tych wzajemnie skoordynowanych dziatan, bez wspdtpracy miasta z podmiotami
dysponujgcymi terenami na obszarze objetym planem, zapisy planu pozostang martwe”™”. Powyzsza
wspotpraca uwarunkowana jest ponadto koniecznoscig poniesienia wysokich naktadéw finansowych
na przygotowanie tego obszaru pod inwestycje, zardwno po stronie gminy jak i inwestorow
prywatnych. Wynikajgcy z zapisow planu stopienn skomplikowania i kosztochtonnosci dziatan
niezbednych dla uruchomienia inwestycji na Kepie Parnickiej i Wyspie Zielonej sprawia, ze w obecnej
sytuacji braku inwestora strategicznego plan de facto blokuje ewentualne inwestycje.

b Paszkowski, Planowanie..., dz. cyt., s. 365.
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2.3. PROJEKTY REWITALIZACYJNE DOTYCZACE OBSZARU MIEDZYODRZA

2.3.1. CHARAKTERYSTYKA ZAGOSPODAROWANIA OBSZARU MIEDZYODRZA NA KONIEC
2015 ROKU

LASZTOWNIA - ZAGOSPODAROWANIE OBSZARU | STRUKTURA WEASNOSCI

W opisie biezgcego zagospodarowania autor kierowac sie bedzie wydzieleniami opartymi
o przebieg gtéwnych tras komunikacyjnych. Czes¢ pdtnocna wyspy (na pdétnocny-wschdd od Trasy
Zamkowej) to obszar nalezagcy w znacznej mierze do panstwowej spoétki, Przedsiebiorstwa
Produkcyjno-Ustugowego Port Rybacki ,Gryf”. ,Gryf” dysponuje obecnie atrakcyjnym terenem
na pétnocnym cyplu tasztowni oraz rozlegtym terenem wzdtuz nabrzeza Butgarskiego z dostepem

do Basenu Zachodniego, na ktérym prowadzi statutowa dziatalnosc.

<o i&:’ 4 1 t Iw : o : \\_\ \ >
Ryc. 72. Pétnocny cypel tasztowni, na pierwszym planie skomunalizowane, niezagospodarowane Nabrzeze

Staréwka, w drugiej linii zespdt zabytkowych zabudowan dawnej rzezni miejskiej, w trzeciej linii infrastruktura
portowa wzdtuz Nabrzeza Butgarskiego wraz z budynkiem nowej chtodni Portu Rybackiego ,Gryf”.

Spétka w ostatnich latach podjeta inwestycje zmierzajgce do odbudowy potencjatu
gospodarczego i utrwalenia swojej obecnosci w tym fragmencie portu. W bezposrednim sgsiedztwie
kompleksu zabytkowej rzezni miejskiej i pdétnocnego cypla tasztowni znajduje sie nowa chtodnia
rybna o dominujgcych nad otoczeniem gabarytach. Nowoczesny obiekt zostat oddany do uzytku
w 2014 r. i przesgdza o utrzymaniu funkcji portowej na danym obszarze na blizej nieokreslona
przysztos¢. Jednoczesnie na pozostatych terenach nalezgcych do P.P.U. Port Rybacki ,Gryf”
prowadzona jest dziatalnos¢ portowa polegajgca na sktadowaniu i przetadunku drobnicy. Nalezy
zwrdci¢ uwage, ze sg to funkcje generujgce duzy hatas oraz zanieczyszczenie powietrza, a takze

255

zwiekszony ruch samochoddw ciezarowych w obszarze catej wyspy”™. W takiej sytuacji trudno

> Jak ocenit prezes Portu Rybackiego ,Gryf’, w okresie zimowym ruch samochodéw ciezarowych odbywa sie

na poziomie 25 przejazdéw dziennie, natomiast w okresie letnim — 40 przejazdéw dziennie. Docelowo port ma
obstugiwa¢ 80 samochoddw ciezarowych dziennie; zob. Protokdét nr 0063-2/26/16 z posiedzenia Komisji
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oczekiwaé, aby tereny sasiednie znalazly inwestoréw zainteresowanych nadaniem im funkcji
ogoélnomiejskich. Dalsze funkcjonowanie portu w tej czesci tasztowni stanowi powazing bariere
dla procesu rewitalizacji, ktéra dzi$ nie znajduje perspektywy pozytywnego rozwigzania.

Ryc. 73. Zabudowania dawnej rzezni miejskiej Ryc. 74 Zabudowania dawnej rzezni miejskiej
znajdujace sie na terenie Portu Rybackiego ,,Gryf”. znajdujace sie na terenie Portu Rybackiego ,,Gryf”.

Przylegajacy od zachodu do obszaru portowego zespdét dawnej rzezni miejskiej nalezy
w wiekszosci do spétki ,Gryf Nieruchomosci” — spétki corki Portu Rybackiego ,Gryf”**°. Zespét
obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow jest w znacznym stopniu zdegradowany, czes¢ budynkéw
grozi zawaleniem. ,Gryf” wykorzystywat dotychczas obiekty dawnej rzeini i tereny przylegte
do sktadowania towaréw, w tym nawozdéw sztucznych, doprowadzajgc do ich dalszej degradacji.
W 2015 r. miasto wystgpito z wnioskiem do Ministra Skarbu Panstwa o komunalizacje obszaru
dawnej rzeini. Przejecie kompleksu przez gmine powinno sprzyjaé w pierwszej kolejnosci
zabezpieczeniu niszczejgcych obiektow. Jednoczesnie miasto zwiekszy swdj stan posiadania
w potnocnej czesci wyspy. W chwili obecnej gmina jest witascicielem terenu wzdtuz nabrzeza
Starowka, ktéry stanowi jej najatrakcyjniejszy zasdb inwestycyjny na tasztowni. Mniejszosciowymi,
aczkolwiek istotnymi, wtascicielami obiektow w tej czesci wyspy sg spotki CSL oraz NBQ, ktore
prowadzg w obszarze dawnej rzezni dziatania rewitalizacyjne.

Teren pomiedzy estakadg Trasy Zamkowej a ul. Energetykdw i ul. Zbozowa stanowi kolejny
atrakcyjny obszar inwestycyjny. Sytuacja wtasnosciowa w tej czesci tasztowni jest jednak rédwnie
skomplikowana. Wsrdd wtascicieli mozemy wyrdzni¢ Gmine Miasto Szczecin oraz Skarb Panstwa,
jednak wsrod wieczystych uzytkownikédw znajdujg sie oprécz gminy réwniez spotki cywilne i osoby
prawne. Na danym obszarze prowadzona jest przede wszystkim dziatalno$¢ przemystowa (fabryka
wyrobow cukierniczych ,Gryf”) oraz sktadowa. Catkowicie zdegradowany pod wzgledem przestrzen-
nym teren stat sie jednak w ostatnich latach miejscem pierwszych gminnych i komercyjnych
inwestycji. W 2013 r. zakonczyta sie przebudowa Bulwaru Gdynskiego wzdtuz ul. Zbozowej, ktory
zyskat efektowny i estetyczny charakter. W sgsiedztwie zabytkowego Gmachu Izby Celnej wzniesiono
obiekt biurowy Lastadia Office, a wzdtuz ulicy Energetykdw na niezagospodarowanym terenie — hale
widowiskowq petnigcg role tymczasowej siedziby Opery Na Zamku.

ds. Rozwoju, Promocji i Gospodarki Morskiej, z dnia 5 stycznia 2016 r. [online], [dostep 31.01.2016], dostepny
w Internecie: http://bip.um.szczecin.pl/chapter_50918.asp?soid=356B81F4ED434565AC88A19E475D97BF.

6 Opis przeksztatcen witasnosciowych dotyczacych obszaru dawnej rzezni miejskiej opisano w podrozdziale
2.2.3 — Projekty zrealizowane i przewidziane do realizacji przez dysponentéw gruntéw.
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Ryc. 75. Przebudowany Bulwar Gdyrisk. Ryc. 76. Przebudowany Bulwar Gdynski oraz
biurowiec Lastadia Office.

Teren znajdujacy sie na potudnie od ul. Energetykdw od pozostatych obszaréw odrdznia
mniejszy udziat funkcji portowych i przemystowych. Po wyburzeniu w 2009 r. chtodni Lodimexu
przy ul. Celnej z krajobrazu tej czeici wyspy znikneta istotna kubatura i funkcja przemystowa®’.
Obecnie po potudniowej stronie ul. Energetykéw dominujg obiekty wzniesione w okresie
powojennym — siedziba Linii Zeglugowych Euroafrica, biurowiec Totalizatora Sportowego oraz
Przychodnia Portowa. Najwazniejszym zachowanym zabytkiem jest natomiast koscidt sw. Trdjcy
przy ul. Sw. Floriana. Pozostatg cze$¢ obszaru zajmujg tereny nieuporzadkowane, sktady, magazyny,
hurtownie, place postojowe i parterowe obiekty ustugowo-handlowe i biurowe o niskich walorach
estetycznych oraz funkcjonalnych.

Ryc. 77. Proces wyburzania chtodni przy ul. Celnej na Ryc. 78. Obszar Portu Rybackiego ,Gryf”,
tasztowni. zlokalizowany po wschodniej stronie estakady Trasy
Zamkowe;.

Na koniec nalezy wyrézni¢ obszar zlokalizowany na wschdéd od Trasy Zamkowej.
Bezposrednio do jej estakady przylega nabrzeze Portu Rybackiego ,Gryf”, natomiast po przeciwnej
stronie Basenu Zachodniego znajdujg sie tereny nalezgce do Zarzgdu Morskich Portéow Szczecin
i Swinoujécie. Obecnie dziatalno$¢ portowa na tym obszarze jest stopniowo wygaszana i ma by¢ on
udostepniony pod inwestycje ogdlnomiejskie. W jego granicach znajdujg sie wartosciowe, zabytkowe
obiekty administracyjne oraz magazynowe bedgce w dyspozycji Zarzagdu Portu i utrzymywane

7 Zob.: Z. Paszkowski, Kryteria ochrony i adaptacji obiektow poprzemystowych z perspektywy Szczecina. Zakres

i granie ingerencji w adaptacji obiektow i zespotow poprzemystowych, [w:] A. Kepczyrnska-Walczak, Prorevita
2010. Zakres i granice ingerencji konserwatorskiej w adaptacji obiektow i zespotéw poprzemystowych, tédz
2010, s. 181-191.
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w dobrym stanie technicznym. Umozliwia to ich dalsze uzytkowanie do momentu adaptacji na inne
cele. Niniejszy obszar jest objety przez plan miejscowy ,Miedzyodrze — tasztownia — Wyspa
Grodzka”, jednak nie figuruje w lokalnym programie rewitalizacji obszaru Miedzyodrza.

WYSPA GRODZKA — ZAGOSPODAROWANIE OBSZARU | STRUKTURA WLASNOSCI

Wyspa Grodzka stanowi zielong oaze posréd otaczajacych jg terendéw portowych oraz
lewobrzeinej czesci miasta. Jej potudniowy fragment do niedawna zajmowany byt przez skromne
zabudowania przystani AZS oraz wysoki drzewostan, ktéry wkroczyt na ten teren w sposéb
niekontrolowany po 1945 roku. Krajobraz potudniowego cypla wyspy odmienita ukoriczona w 2015 r.
budowa Portu Jachtowego. Srodkowa i pétnocng cze$¢ wyspy zajmuja po dzié dzied Pracownicze
Ogrody Dziatkowe (P.O.D. Bielawa). Jedynym wtascicielem gruntéw na Wyspie Grodzkiej jest Gmina
Miasto Szczecin.

KEPA PARNICKA | WYSPA ZIELONA — ZAGOSPODAROWANIE OBSZARU | STRUKTURA WLASNOSCI

Zagospodarowanie Kepy Parnickiej nie ulegto zasadniczym zmianom funkcjonalnym w okresie
po 1989 r. Obszar zachowat dominujacg dotychczas funkcje sktadowg oraz przemystowg wpisang
w historyczny uktad przestrzenny. Na terenie wyspy dominujg sktady, hurtownie i magazyny. Obecna
jest réwniez funkcja biurowa, administracyjna i mieszkaniowa. Caty kwartat ograniczony ulicami
Sktadowa, Heyki, Wiatru od Morza i Bulwarem Elblgskim zajmuje baza logistyczna PKS Szczecin.
Znaczna cze$¢ zabudowan wyspy prezentuje niskie walory estetyczne, z dominujgcymi parterowymi
magazynami. Obiekty zabytkowe sg w ztym stanie technicznym i wymagajg generalnego remontu.
Kilka budynkéw z uwagi na zty stan techniczny badZ zaprzestanie ich uzytkowania zostato
wyburzonych. Mozemy do nich zaliczy¢ kamienice czynszowg przy ul. Heyki 15 oraz zabudowania
magazynowe na terenie dawnej Stoczni Rzecznej ,Odra”. Jednym z nielicznych zachowanych
elementow dziedzictwa techniki na tym terenie jest urzadzenie wyciggowe barek znajdujace sie
na Wyspie Zielonej. Potudniowa czes¢ Kepy Parnickiej oraz graniczaca z nig przez groble pdétnocna
czes$¢ Wyspy Zielonej stanowi obszar po dawnej Stoczni Rzecznej ,,Odra”. Obecnie tereny te, nalezace
do inwestoréw prywatnych, nie sg zagospodarowane, a dziatalnos¢ stoczniowa jest kontynuowana
jedynie na niewielkim fragmencie nabrzeza od strony Odry. Cze$¢ nabrzezy od strony kanatu Przekop
Parnicki jest kompletnie zrujnowana. Znajdujacy sie na potudnie od terenéw postoczniowych
fragment Wyspy Zielonej jest zalesiony.

Ryc. 79. Ocalata czes$¢ XIX zabudowy czynszowej Ryc. 80. Urzgdzenie wyciagowedo barek na terenie
przy ul. Heyki. dawnej Stoczni Rzecznej na Kepie Parnickiej.
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4  WysPA
ZIELONA

Ryc. 81. Mapa Miedzyodrza: 1. Port Jachtowy; 2. CKE ,Stara Rzeznia”; 3. zabytkowy zespdt dawnej rzezni
miejskiej; 4. chtodnia rybna Portu Rybackiego Gryf; 5. obszar w zarzadzie Portu Rybackiego Gryf; 6. Zarzad
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie; 7. fabryka wyrobéw cukierniczych ,Gryf”; 8. biurowiec Lastadia;
9. Urzad Celny; 11. Przychodnia Portowa; 12. Siedziba Linii Zeglugowych ,Euroafrica”; 13. Kosciét Sw. Trdjcy;
14. Wyspa Przymoscie — przystan wioslarska; 15. obszar dawnej Stoczni Rzecznej.
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2.3.2. PROIJEKTY ZREALIZOWANE | ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W PERSPEKTYWIE CZASOWEI
DO 2025 ROKU PRZEZ JEDNOSTKI SAMORZADU

Przyspieszenie przez Gmine w 2005 roku prac nad stworzeniem miejscowych plandw
zagospodarowania dla obszaru Miedzyodrza oraz podjecie sie organizacji finatu regat , Wielkich
Zaglowcéw” w 2007 roku zapoczatkowaly proces planowania i realizacji inwestycji miejskich
na Miedzyodrzu. WS$réd ukonczonych dotychczas inwestycji nalezy wymieni¢ przebudowe
nadodrzanskich bulwaréw (Bulwar Gdynski na tasztowni oraz Bulwar Elblgski na Kepie Parnickiej)
oraz realizacje pierwszego etapu budowy Portu Jachtowego na Wyspie Grodzkiej wraz ze zwodzong
przeprawg na tasztownie. Wsréd inwestycji zapowiadanych do roku 2020 znajduje sie przebudowa
uktadu komunikacyjnego na tasztowni wraz z budowg nowego Mostu Ktodnego, kontynuacja
przebudowy bulwaréw na tasztowni oraz kolejne etapy zagospodarowania potudniowego cypla
Wyspy Grodzkiej. Do inwestycji publicznych nalezy réwniez zaliczy¢ te finansowane przez Samorzad
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, a wiec planowang budowe nowego gmachu Muzeum
Morskiego na tasztowni.

PROJEKT REWITALIZACJI SZCZECINSKICH BULWAROW: tASZTOWNIA — KEPA PARNICKA

Projekt rewitalizacji szczecinskich bulwaréw nadodrzanskich stat sie pierwszg znaczaca
inwestycjg gminy w przestrzen publiczng na tasztowni i Kepie Parnickiej. Bez watpienia impulsem
do podjecia dziatan w kierunku ozywienia nadodrzanskich przestrzeni oraz ich estetyzacji byty
zorganizowane w 2007 r. Regaty Wielkich Zaglowcéw — The Tall Ships Races. Juz wéwczas w ramach
rzgdowej dotacji miasto chciato podjgé wysitek przebudowy bulwaréw, przy ktérych miaty
zacumowac jednostki odwiedzajgce w ramach regat. Przedsiewziecie to okazato sie jednak
niemozliwe w realizacji w tak krétkim terminie. Miasto, planujac bezposrednio po regatach w 2007 r.
organizacje kolejnej edycji, przystapito do opracowania zakresu inwestycji pozwalajacej za szesc¢ lat
przyja¢ zeglarzy w znacznie lepszych warunkach. Rewitalizacje szczecinskich bulwaréow
przeprowadzono w ramach projektu: pn. ,Promenada z widokiem na Odre - przebudowa
szczeciriskich bulwaréw (modernizacja Bulwaru Gdyrskiego, Piastowskiego, Elblaskiego)” .

Pierwszym przedsiewzieciem byta przebudowa zdegradowanego Bulwaru Elblgskiego
na Kepie Parnickiej na odcinku 117 m. Projekt obejmowat réwniez renowacje zachowanych
zabytkowych wiezyczek przyczétku Mostu Dworcowego. Niestety przy Bulwarze Elblgskim
nie zaplanowano zadnych dodatkowych inwestycji bedacych wzmocnieniem jego funkcji publicznych.
Stad te inwestycje nalezy raczej lokowa¢ w charakterze przebudowy infrastrukturalnej niz
rewitalizacji. Istniejgce nabrzeze w tym miejscu grozito katastrofg budowlang i byto wytgczone
z eksploatacji, a wiec jego predka przebudowa byta konieczna. Przestrzenie przylegte do Bulwaru
Elblgskiego niestety zachowaty zdegradowany charakter, co sprawia ze podjete dziatania stanowia
na razie punkt wyjscia dla dalszych inwestycji w przysztosci.

258 . . . .. . .
Finansowanie inwestycji zostato przyznane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego.

Przedsiewziecie wyceniono na: 44 200 000 zt, natomiast dofinansowanie ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego wyniosto 22 100 000 zt. Projekt ,Promenada z widokiem na Odre — przebudowa
szczecinskich bulwardéw...” zostat wpisany na Indykatywng Liste Projektéw Indywidualnych na podstawie
uchwaty Zarzgdu Wojewddztwa nr 657/09 z dnia 15 maja 2009 r. Dwa i pdt miesigca pdzniej, 24 lipca 2009 r.,
zostata podpisana preumowa pomiedzy Wojewddztwem Zachodniopomorskim a Gming Miasto Szczecin
dotyczgca przygotowania projektu indywidualnego. 30 grudnia 2009 r. zostata ztozona dokumentacja wniosku,
ktory pozytywnie przeszedt wszystkie etapy weryfikacji.
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£l o 14
Ryc. 82. Fragment przebudowanego nabrzeza Bulwaru w trakcie
Elblgskiego od strony Odry. finatu Regat Wielkich Zaglowcéw w 2013 r.

Inna sytuacja ma miejsce w przypadku Bulwaru Gdynskiego (524 m) na tasztowni.
Przed przebudowg to reprezentacyjnie potozone nabrzeze, vis a vis Starego Miasta byto wykorzy-
stywane jako miejsce postojowe dla barek rzecznych. Dzieki inwestycji wykonano catkowitg
przebudowe infrastruktury technicznej i umocnien brzegowych, udostepniajac nabrzeze
dla jednostek indywidualnych i turystycznych réznej wielkosci. Na potrzeby obstugi wodnego ruchu
turystycznego wzniesiono bosmanat. Projekt uwzgledniat réwniez dziatania przestrzenne polegajgce
na budowie drewnianych stopni — faw schodzacych do wody, umozliwiajgcych cumowanie
mniejszych jednostek i uatrakcyjnienie nabrzeza dla spacerowiczéw. Mimo braku infrastruktury
komercyjnej, zatozonej w ramach przedsiewziecia, przeprowadzona przebudowa skutkuje
zwiekszonym zainteresowaniem szczecinian, ktérzy coraz czesciej wybierajg to miejsce na spacery.
Przebudowa Bulwaru Gdynskiego ma strategiczne znaczenie dla powrotu miasta nad rzeke, jest to
mozliwe najpredzej wtasnie na tasztowni, gdzie nie wystepuje problem odciecia nabrzezy
przez ruchliwg arterie od potencjalnej zabudowy®®. Powstata infrastruktura bulwaréw w sposéb
oczywisty moze tez stymulowac zabudowe dziatek w nadbrzeznej czesci tasztowni oraz stanowic
przestrzen pod aktywizacje spoteczng i komercyjng. Niestety ten potencjat nie jest dzi$
wykorzystywany poza okresem imprez masowych takich jak Dni Odry, Dni Morza czy finatéw The Tall
Ships Races.

BUDOWA PORTU JACHTOWEGO NA WYSPIE GRODZKIEJ (2012-2015 R.)

Kolejng inwestycja bezposrednio zwigzang z rewitalizacja nadwodnych obszaréw
Miedzyodrza jest budowa Portu Jachtowego na Wyspie Grodzkiej. Dotychczas niekwestionowanym
centrum Zzeglarstwa w Szczecinie jest potudniowe wybrzeze jeziora Dabie Mate, przy ktérym
ulokowany jest szereg przystani. Obszar ten oddalony od Srédmieécia odbiera wiekszoéci szczecinian
i turystow mozliwos¢ obcowania z Zzeglarzami i podziwiania ich jachtéw oraz fodzi. Préby
wykreowania przystani w bezposredniej bliskosci historycznego centrum byty podejmowane juz
w latach 90., kiedy przy nabrzezu Kapitanatu Portu powstata niewielka prowizoryczna marina
sktadajgca sie z dwdch pomostow.

Wybdr Wyspy Grodzkiej jako optymalnej lokalizacji dla miejskiej mariny wydawat sie
oczywisty z wielu wzgleddéw. Potudniowy cypel wyspy od dziesiecioleci jest miejscem zwigzanym
z uprawianiem sportow wodnych. W okresie miedzywojennym wyspa byta sercem wioslarskiego

»W przypadku lewego brzegu Odry, przebudowane bulwary od Podzamcza oddziela szeroka Arteria

Nadodrzanska.
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Szczecina, na jej terenie dziataty kluby wioslarskie RC Triton Stettin, RV Sport-Germania Stettin,
Stettiner Damen-Ruderverein, RC Viadrina czy Reichspost Stettin 08, natomiast po wojnie funkcja ta
byta kontynuowana poprzez dziatalnos¢ przystani wioslarskiej AZS Szczecin. Waznym czynnikiem
dla lokalizacji portu jachtowego jest tez potozenie wyspy w granicach wéd morskich oraz przed
ograniczajgcymi wysokos$é dopuszczalnych jednostek przeprawami Trasy Zamkowej i Mostu Dtugiego.
Wreszcie wody Odry oraz Dunczycy w bezposrednim sgsiedztwie Watédw Chrobrego staty sie w 2007
roku areng regat The Tall Ships Races, $ciggajac setki matych jednostek poszukujgcych miejsca
do zacumowania. Coroczna organizacja Dni Morza oraz rozwdj zeglarstwa sprawiajg, iz marina jest

w tym miejscu potrzebna.

v
~" il

Ryc. 84. Port Jachtowy na Wyspie Grodzkiej w trakcie Ryc. 85. Port Jchtowy na Wyspie Grodzkiej w trakcie
finatu Regat Battyckich, w 2015 r. finatu Regat Battyckich, w 2015 r.

Wtadze miejskie stusznie zdecydowaty o wyborze projektu w drodze miedzynarodowego
konkursu architektonicznego, w ktorym uczestnikom nakazano: uwzglednic¢ szczegdlne usytuowanie
terenu opracowania w centrum miasta, jego funkcje centrotwdrcze, kulturowe, turystyczne,
uwzgledni¢ podniesienie jakosci zagospodarowania przestrzeni publicznych; nada¢ miejscu czytelng
forme przestrzenng, cechy identyfikujgce miejsce i funkcje terenu i obiektu, tworzgce harmonijng
catos¢ z otaczajgcqg zabudowg; gwarantowad wysokq jakos¢ walordw widokowych szczegdlnie
z Watéw Chrobrego®®. Do regulaminu konkursu zostat dofaczony projekt miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. Na konkurs zgtoszono ostatecznie 12 projektéw, z ktérych
najwyzej oceniona zostata praca krakowskiego zespotu: Podczaszy — Pracownia Architektury.
Architekci zaproponowali usytuowanie zespotu dla zatogantéw zgodnie z rysunkiem projektu planu,
projektujgc na znacznej czesci obszaru opracowania zatozenie parkowe z funkcjami
towarzyszacymi®®'. W uzasadnieniu jury podato iz: Walorem pracy jest zapewnienie unikalnej
atmosfery kameralnego portu oraz ciekawe rozwigzanie sposobu cumowania na Odrze. Port jachtowy
zaprojektowano w sposob funkcjonalny dla uzytkownikow, ale takze stwarzajgcy mite klimaty
dla odwiedzajgcych go mieszkaricow miasta i turystéw’®. Faktycznie zwycieski projekt uksztattowat
przestrzen potudniowego cypla, podporzagdkowujgc go organicznym ksztattom wyspy. Dzieki temu,
mimo przebudowy nabrzezy, zostata ocalona jej odrebnos¢, a umocnione betonowe brzegi zostaty

%60 Regulamin konkursu [online], [dostep: 20.01.2014], dostepny w Internecie: http://bip.um.szczecin.pl/

UMSzczecinBIP/chapter_50478.asp.

%1 pg realizacji ostatniego etapu inwestycji znajda sie tam: maty amfiteatr, kawiarnia, restauracja oraz boiska
sportowe. W zachodniej czesci wyspy od strony Odry powstanie bulwar spacerowy z kilkoma miejscami
postojowymi dla jachtéw i dla tramwaju wodnego.

%2 port Jachtowy w Szczecinie — konkurs rozstrzygniety [online], [komunikat], [dostep 20.01.2014], dostepny
w Internecie: http://www.m.szczecin.eu/posty/8351.
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ukryte za krzywoliniowym drewnianym pomostem. Niejako w kontrascie do organicznego ksztattu
Sciezek i nabrzezy architekci zaprojektowali prostopadioscienng forme trzech pawilonow
stanowigcych zaplecze dla Zeglarzy. Budynki zgodnie z zatozeniami planu usytuowano wzdtuz
Dunczycy, podobnie jak pomosty dla jachtow, ktdre zostaty umieszczone wzdtuz jej obu brzegéw —
po stronie tasztowni i Wyspy Grodzkiej.

Ryc. 86. Zwycieski projekt konkursowy Portu Jachtowego na Wyspie Grodzkie;j.

Na projekt Portu Jachtowego trzeba spojrze¢ szerzej, gdyz moze staé sie on katalizatorem
dla dalszych inwestycji na Wyspie Grodzkie]. Dzieki budowie portu wyspa zyskata nie tylko zwodzong
przeprawe mostowg, ale réwniez przylacza sieci energetycznych i wodociggowych,
przeprowadzonych pod dnem Dunczycy z tasztowni. W kolejnych etapach zagospodarowania
potudniowego cypla planowana jest budowa parku wraz z niewielkim amfiteatrem, kawiarnia
i infrastrukturg sportowo-rekreacyjng. Przyjety program inwestycyjny nie jest wiec skierowany
jedynie do zeglarzy, ale do wszystkich szczecinian, ktdrzy zyskajg przestrzen nadrzecznego parku.
Teren Wyspy Grodzkiej bedzie stanowit naturalng przestrzen dla odbywajacych sie nad Odrg imprez
masowych, a by¢é mozie z czasem pozwoli na przeniesienie $rodka ciezkosci tych imprez
z lewobrzeznej czesci miasta na Miedzyodrze, stajac sie kolejnym silnym impulsem do dalszej
rewitalizacji tego obszaru.

PROJEKT MUZEUM MORSKIEGO — CENTRUM NAUKI BALTICUM NA tASZTOWNI

Potrzeba wzniesienia w Szczecinie niezaleznej siedziby Muzeum Morskiego podnoszona jest
przez Srodowiska zeglarskie i morskie od ponad 60 lat. Wiekszos¢ zbioréw morskich do roku 2009
eksponowana byta w Gmachu Muzeum Narodowego przy Watach Chrobrego®®. Koncepcja budowy
nowego obiektu opiera sie na koniecznosci witasciwszej prezentacji dotychczas zgromadzonej kolekgji
oraz wzbogacenia jej o nowe elementy, w tym réwniez ekspozycje jednostek na wodzie. Z uwagi

? W latach 1988-2009 w Gmachu Muzeum Narodowego na Watach Chrobrego prezentowana byta wystawa

pt.: ,Dzieje zeglugi na Battyku od VIIl do XIX w.” stanowigca filar zbioréw morskich szczecifskiego muzeum.
Powyisza ekspozycja wraz z wystawami dodatkowymi prezentowana byta pod szyldem Muzeum Morskiego.
Obecnie w gmachu prezentowane s3g jedynie mniejsze, czasowe ekspozycje morskie, a uwolnione przestrzenie
ekspozycyjne stuzg przede wszystkim prezentacji sztuki.
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na ten fakt tasztownia jest miejscem szczegdlnie predestynowanym dla tego typu placéwki
kulturalno-naukowej. Znaczenie ma tutaj portowa przesztos¢ miejsca, a takze bezposrednie
sgsiedztwo nabrzezy. W 2007 roku jeszcze przed uchwaleniem plandw miejscowych Muzeum
Narodowe w Szczecinie podjeto dziatania zmierzajagce do pozyskania dziatki oraz funduszy
na stworzenie Muzeum Morskiego na tasztowni. Szczegdlnie intensywny okres dziatan ku temu
zmierzajgcych przypada na rok 2008.

Na poczatku 2008 r. projekt nowego muzeum zostat wpisany na liste projektéw kluczowych
Regionalnego Programu Operacyjnego, a Zarzad Wojewddztwa zarezerwowat na jego realizacje
4 min. Euro. Nastepnie kwota ta zostata zwiekszona do 14 min Euro, jednak uwzgledniata réwniez

inne potrzeby inwestycyjne Muzeum Narodowego®®*

. Projekt Muzeum Morskiego moze by¢ jednym
z przyktadow opisujgcych trudnosci w inwestowaniu na Miedzyodrzu zwigzane z nieuregulowang
sytuacjg wlasnosciowga. Wtascicielem dziatki przeznaczonej éwczesénie pod budowe Muzeum byt Port
Rybacki ,,Gryf”. Miasto zmierzato wéweczas do jej przejecia wraz z catym nabrzezem Staréwka poprzez
zamiane gruntow. Niepewna sytuacja dalszej przysztosci przedsiebiorstwa i zmiany osobowe w jej
wtladzach opdinity jednak proces zamiany gruntéw i planowane przekazanie dziatki przez gmine
samorzadowi wojewddzkiemu. Powyzsze opdznienia sprawity, iz Marszatek Wojewddztwa, obawiajac
sie utraty unijnego dofinansowania, zdecydowat o przeniesieniu inwestycji na grunty nalezgce
do Muzeum Narodowego, a wiec znajdujgce sie za gmachem na Watach Chrobrego. Muzeum
Morskie miatoby podzieli¢ los innych instytucji kulturalnych planowanych pierwotnie na tasztwoni,
a nastepnie ulokowanych w Srédmiesciu®®. Takie rozwigzanie wzbudzito sceptycyzm $rodowisk
morskich i zeglarskich sprzyjajgcych realizacji inwestycji na tasztowni. Gmina réwniez wyrazata swoje
rozczarowanie decyzjg Marszatka Wojewddztwa, podkreslajac, iz dokoriczenie procedury przekazania
gruntéw nadal jest mozliwe. Ostatecznie zdecydowano o umieszczeniu Muzeum na tasztowni
i rozpisaniu miedzynarodowego konkursu architektonicznego na jego projekt, zachowujac przyznane

dofinansowanie wysokosci 40 min zt.

ski projekt konkursowy Muzeum

—

Ryc. 87. Zwycie Morskiego na tasztowni.

%% Do innych projektéw objetych kwota dofinansowania nalezata budowa Centrum Dialogu ,Przetomy” oraz

przebudowa Galerii Sztuki Wspétczesnej Muzeum Narodowego.
%3 Na tasztowni planowano pierwotnie zlokalizowaé nowga siedzibe Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza
w Szczecinie oraz Centrum Dialogu ,,Przetomy”.
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Przyjety konsensus nie przyspieszyt jednak procedur administracyjnych. Dyrektor Muzeum
Narodowego uznat, ze konieczne jest wstrzymanie sie z rozpisaniem konkursu do momentu
formalnego pozyskania gruntu. Ostatecznie radni miejscy zgodzili sie na przekazanie terenu
pod budowe w lutym 2009 roku. Zgodnie z harmonogramem, niezwtocznie po tym fakcie
przeprowadzony miat by¢ konkurs architektoniczny, a prace budowlane miaty rozpocza¢ sie w roku
2010, tak aby muzeum byto gotowe do konca 2013 r. Ogtoszony harmonogram okazat sie jednak
catkiem nierealny. Jeszcze na poczatku 2011 roku konkurs nie zostat ogtoszony. Marszatek obliczyt,
ze inwestycja jest opdzniona o 14 miesiecy i zadeklarowat odebranie Muzeum Narodowemu
dofinansowania. Konkurs zostat rozstrzygniety w kwietniu 2011 r. co przy uwzglednieniu czasu
potrzebnego na wykonanie dokumentacji budowlanej i wykonawczej, zdobyciu wszystkich pozwolen,
a takze przeprowadzeniu przetargdw i samej budowy stawiato inwestycje pod duzym znakiem
zapytania. Mimo to nadal deklarowano, iz realizacja gmachu jest mozliwa do 2013 r. Perspektywe
szybkiej realizacji gmachu ostatecznie przekreslity koszty inwestycji. Zwycieski projekt wyceniono
na 70 min. zt, a wiec kwote znacznie przewyzszajgcy przyznane dofinansowanie. W zwigzku z tym,
zdecydowano o przesunieciu funduszy na inne cele i realizacji obiektu po 2014 roku.

Obecnie koszt realizacji inwestycji wyceniany jest na 100 min zt*°®. Pierwotne plany Zarzadu
Wojewddztwa przewidywaty finansowanie Muzeum z pomocg funduszy Unii Europejskiej, jednakze
zmiana priorytetdw w perspektywie finansowej na lata 2014—-2020 przekresla mozliwo$é pozyskania
dofinansowania projektu muzealnego. Powyzsza sytuacja wymusita zmiane koncepcji funkcjonowania
nowej placowki. Projekt Muzeum Morskiego zastgpit projekt Centrum Nauki Balticum umozliwiajacy
zdobycie dotacji na cele edukacyjne. Wedle przyjetych zatozen nowa instytucja ma sie skoncentrowac
na prezentacji zjawisk naturalnych wystepujacych na morzach i oceanach oraz zagadnieniach
zwigzanych z technikg napedéw morskich. Wedle doniesien medialnych zmianie ulegta nie tylko
koncepcja funkcjonalna, ale réwniez przestrzenna®’. Obecnie rozwazany jest wariant rezygnacji
ze zwycieskiego projektu konkursowego z uwagi na wysokie koszty jego realizacji. Scenariusz
alternatywny stanowi budowa mniejszego obiektu badz wykorzystanie jednego z sgsiednich
obiektéw istniejacych. Przy zatozeniu pozyskania dofinansowania dla projektu, jego realizacja miataby
nastapic¢ w ciggu czterech lat.

Budowa Muzeum Morskiego — Centrum Nauki Balticum jest jednym z najistotniejszych
projektéw rewitalizacyjnych na Miedzyodrzu po zrealizowanym Porcie Jachtowym. Znaczenie tego
obiektu jest ponadregionalne, a wrecz miedzynarodowe. Istniejg bowiem plany wspotpracy placéwki
z Muzeum Morskim i Oceanarium w Stralsundzie. Atrakcyjne muzeum mogtoby sta¢ sie miejscem
odwiedzin nie tylko mieszkancéw Szczecina i turystow polskich, ale rdéwniez niemieckich.
Bez watpienia Muzeum podniosto by range tej czesci tasztowni i mogtoby staé sie impulsem
do dalszej rewitalizacji obszaru. Umieszczenie Muzeum Przetoméw i nowej Filharmonii
w Srédmiesciu; rewaloryzacja obecnej siedziby Opery na Zamku oraz brak ostatecznej decyzji
dotyczacej lokalizacji nowej siedziby Teatru Wspodtczesnego sprawiajg, iz Muzeum Morskie — Centrum
Nauki Balticum jest obecnie jedynym obiektem o charakterze kulturalno- naukowym majgcym szanse
powstac w najblizszym czasie na tasztowni.

266 Zarzad Wojewddztwa deklaruje zabezpieczenie na projekt kwoty 40 min zt. z wtasnego budzetu oraz

pozyskanie dofinansowania zewnetrznego w wysokosci 60 min zt.
%7 70b. AK, Co dalej z tasztownig? [w:] Szczecin Biznes [online], [komunikat], [dostep: 22.07.2015], dostepny
w Internecie: http://szczecinbiznes.pl/kategorie/nieruchomosci/Co-dalej-z-Lasztownia_3561).
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BUDOWA TYMCZASOWEJ HALI OPERY NA ZAMKU PRZY UL. ENERGETYKOW

Jednym ze sztandarowych obiektéw kulturalnych, jaki w dalekiej przysztosci ma znalez¢ sie
na Miedzyodrzu, jest nowa siedziba szczecinskiej Opery i Operetki funkcjonujgcej dotychczas
na Zamku Ksigzat Pomorskich. Plan Miejscowy przewiduje jej lokalizacje na pétnocnym cyplu Wyspy
Grodzkiej. Niestety konieczno$¢ wykonania kosztownych inwestycji infrastrukturalnych sprawia,
iz realizacja jego zapisdw w blizej nieokreslonej przysztosci nie jest mozliwa. Biorgc pod uwage
powyzszg kwestie oraz powojenng tradycje zwigzania sceny operowej z Zamkiem, zdecydowano sie
na przebudowe dotychczasowej siedziby. Przebudowa przeprowadzona kosztem 68 min ztotych
najprawdopodobniej na lata przypieczetuje dziatalnos$¢ instytucji w biezgcej lokalizacji i przekresli
plany budowy nowej siedziby na Miedzyodrzu.

Przebudowa Opery na Zamku przyniosta jednak czasowe przeniesienie jej siedziby
we wrzesniu 2011 r. na tasztownie do zbudowanej specjalnie w tym celu hali strukturalnej
przy ul. Energetykow?®.

budowlanych na Zamku w czwartym kwartale 2015 roku. Zaszczepienie istotnej funkcji kulturalnej

Opera funkcjonowata w tymczasowej lokalizacji do zakoriczenia prac

na tasztowni bez watpienia byto cenng inicjatywa. Fakt pozytywnego wptywu funkcjonowania Opery
na proces rewitalizacji podnosit Szymon Rdézanski — dwczesny dyrektor instytucji — piszac: Istotne byfo
juz samo pojawienie sie Hali Opery na tasztowni. Zmiana ta oswoita i przyblizyta wyspe wielu
szczecinianom. Pokazata, Ze nie tak trudno tam dojechad, ze tasztownia jest integralng czescig miasta
— lezy w jego sercu. Widzimy zatem, jak za sprawqg "tymczasowosci" dzieje sie cos
"nie tymczasowego" — tak jak to sie zdarza w procesie tworzenia kultury. tasztownia Zyje. Ludzie
przyjezdzajq tu nie tylko na spektakle, imprezy operowe, lekcje baletu (udostepniamy hale , Fundacji
Balet”, ktéra prowadzi w niej zajecia baletowe), ale takze na koncerty muzyki rozrywkowej
czy programy edukacji muzycznej najmtodszych”. Bez watpienia Opera przyciggneta kolejne grupy
odbiorcéw kultury na tasztownie i wzmocnita wizerunek wyspy jako miejsca organizacji wydarzen
kulturalnych. Niestety jej obecno$¢ nie zostata w petni wykorzystana w procesie rewitalizacji innych
czesci wyspy. Zespot administracyjny i artystyczny nie podjgt wyzwania ozywienia przestrzeni
publicznej, ktéra mogta stanowic interesujgcg scenerie dla wspotczesnych, plenerowych widowisk

operowych.

S

.

Ryc. 88. Tymczasowa Hala Opery przy ul. Energetykdw na tasztowni.

%% Hala o wymiarach 40 x 75 posiada scene 10 x 10 m., widownie dla 500 oséb, foyer i zaplecze sceniczne.
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Okres dzierzawy miejskiego gruntu pod hale uptywa w 2018 r. Do tego czasu obiekt zostanie
wydzierzawiony jednej z firm operujacych na szczeciiskim rynku nieruchomosci, ktéra zobowigzata
sie do organizacji w tym miejscu wydarzen artystycznych. W hali majg odbywac sie spektakle
dla dzieci oraz dorostych, w wykonaniu artystéw warszawskich teatrow, a takze koncerty muzyczne,
kabarety i rewie. Przedituzenie funkcjonowania obiektu i jego funkcjonalne zagospodarowanie
stanowi wiec szanse na podtrzymanie istotnej funkcji kulturotwérczej na tasztowni.

PRZEBUDOWA UKtADU DROGOWEGO NA tASZTOWNI

Przebudowa uktadu drogowego jest jednym z zasadniczych przedsiewzie¢ warunkujgcych
dalszy rozwdj Miedzyodrza. Wtadze miasta zaktywizowaty dziatania inwestycyjne w tej dziedzinie
przed finalem Regat Wielkich Zaglowcéw w 2007 roku. Wyceniony na 35 mlin zfotych projekt
przebudowy przepadt jednak w glosowaniach sejmowych i nie uzyskat dotacji z budzetu panstwa®®’.
Alternatywne Zrddto finansowania inwestycji z dotacji unijnych zapowiedziat Minister Gospodarki
Morskiej Rafat Wiechecki (przebudowa zostata wpisana na liste kluczowych projektéw finansowanych
z unijnych funduszy, dzielonych przez rzad), jednakze jego nastepca Marek Grébarczyk w roku 2007
projekt z listy rezerwowej projektéw strategicznych usunat, ttumaczac ze nie ma on znaczenia
krajowego, a jedynie lokalne i nie moze liczy¢ na przyznanie dotacji. W zwigzku z utratg finansowania
centralnego, w 2008 roku wtadze miasta uznaty, iz sfinansujg przebudowe uktadu drogowego
na tasztowni z wtasnego budzetu, wykorzystujgc gotowy projekt budowlany. Procedura przetargowa
miata ruszy¢ w sierpniu 2008 roku, jednak miasto w grudniu tego samego roku odstgpito
od inwestycji w jej dotychczasowym ksztatcie. Uznano, iz projekt przygotowywany jeszcze
przed regatami w 2007 roku, pod katem usprawnienia ruchu w ich trakcie nie zapewni dtugofalowego
i docelowego rozwigzania probleméw komunikacyjnych na tasztowni. Miasto wskazywato, iz prace
obejmuja jedynie wycinek dziatar niezbednych do uzdrowienia sytuacji komunikacyjnej na wyspie®”°.
W zwigzku z tym zdecydowano sie na stworzenie nowej koncepcji, ktéra wpisywataby sie w
przygotowywane w tym czasie plany zagospodarowania przestrzennego. Odstgpienie od predkiej
przebudowy ul. Energetykdw zaniepokoito inwestoréw, w tym spétke SGI planujgcg budowe hotelu
po potudniowej stronie Mostu Dtugiego. Prezes SGI stwierdzit woéwczas,
ze brak dziatan miasta w tej kwestii stawia pod znakiem zapytania sens inwestycji deweloperskich
na tasztowni.

Zgodnie z zapowiedziami gmina przedstawita w 2014 r. projekt kompleksowej przebudowy
uktadu komunikacyjnego na tasztowni. W projekcie uwzgledniono nie tylko planowang od wielu lat
przebudowe ulicy Energetykdow, ale réwniez odbudowe Mostu Ktodnego w nowej formie, budowe
nowych ulic lokalnych i remont ulic istniejgcych. Nowy Most Ktodny pozwoli na dogodne potfaczenie
Srédmiescia i Miedzyodrza, a przede wszystkim doprowadzi do powstania alternatywnej przeprawy
dla obcigzonego Mostu Dtugiego. W planie uwzgledniono réwniez budowe nowej linii tramwajowej,
ktora poprzez Most Ktodny pozwoli lepiej skomunikowa¢ pdtnocng czes¢ wyspy. Planowane zmiany
komunikacyjne bez watpienia posiadajg charakter rewolucyjny i mogg w znacznym stopniu przyczynié
sie do odblokowania potencjatu inwestycyjnego tasztowni. Jedng z gtdwnych idei przebudowy jest

2% projekt zaktadat budowe ronda 700 metréw za Mostem Dtugim, na wysokosci skrzyzowania ul. Energetykéw

z ul. Sw. Floriana.

7% Eksperci zwrdcili uwage na fakt, iz przebudowa uktadu komunikacyjnego na tasztowni bez przebudowy
Mostu Dtugiego badz budowy nowej przeprawy moze zakonczy¢ sie fiaskiem i nie doprowadzi do poprawy
sytuacji komunikacyjnej na wyspie.
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nie tylko poprawienie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej Miedzyodrza, ale réwniez obstuga
ruchu lokalnego na wyspach. Jak mozemy przeczyta¢ w opisie do projektu koncepcyjnego, celem
przebudowy jest: Zapewnienie maksymalnego rozdziatu, bezkolizyjnosci i ucigzliwosci ruchu
drogowego Wyspy tasztownia (przebudowe wewnetrznego uktadu komunikacyjnego, odseparowanie
ruchu ciezarowego do Portu Rybackiego GRYF, Zarzqdu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie
od ruchu miejskiego, wprowadzenie komunikacji miejskiej)*’".

Koncepcja oprécz powstania nowej, niezwykle potrzebnej przeprawy zaktada budowe
nowego ronda w osi ul. Energetykdw, ktore stanie sie najistotniejszym punktem rozprowadzajacym
ruch na Miedzyodrzu??. Do ronda wiaczona zostanie nowa ulica Witadystawa IV bedaca
przedtuzeniem planowanej przeprawy mostowej. Cigg ulic Celnej i Zbozowej zgodnie z zapisami
planéw zostanie poprowadzony pod Mostem Dtugim i ul. Energetykdw oraz nowym Mostem
Ktodnym i ul. Wtadystawa IV, faczac pdtnocng i potudniowa czes¢ wyspy. Rondo zostato usytuowane
podobnie jak w poprzedniej koncepcji na skrzyzowaniu ulic Energetykow oraz s$w. Floriana
i Wiadystawa |V, jednakze projekt wzbogacono o dodatkowe ronda wspomagajace, sytuowane
na skrzyzowaniach z drogami lokalnymi. W ramach inwestycji zostanie przebudowany szereg ulic:
Wiadystawa IV, Zbozowa, Celna, $w. Floriana, Bulwar Gdanski, a takze Spichrzowa. Z wymienionych
ulic szczegdlne znaczenie ma ul. Wtadystawa IV umozliwiajgca tatwe skomunikowanie lewobrzeza
z nowym Portem Jachtowym na Wyspie Grodzkiej i obszarem dawnej rzezni miejskiej na tasztowni
oraz ul. Celna stanowigca gtéwny dojazd na Kepe Parnickg oraz Wyspe Zielong. W ramach przyjetego
zatozenia zostang rowniez przebudowane drogi wewnetrzne na terenie Portu Morskiego oraz
przeprowadzone beda inwestycje drogowe w obrebie Estakady Pomorskiej poprawiajgce dojazd
do portu.

Ryc. 89. Projekt przebudowy uktadu komunikacyjnego na tasztowni w rejonie ul. Energetykéw opracowany
przez BIURO INZYNIERSKIE DAMART Sp. J. w styczniu 2014 r. na zlecenie Gminy Szczecin.

7' Koncepcja przebudowy uktadu komunikacyjnego dla obszaru wysp Miedzyodrza i terenu nad Odrg

lewobrzeznej czesci miasta Szczecin, czesc¢ Il — ul. Energetykdw, ul. Gdanska, tereny portowe, opracowanie:
BIURO INZYNIERSKIE DAMART Sp. J., [online], [dostep: 22.01.2014], s. 10, dostepny w Internecie:
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11710.asp?soid=B505674346BA4C31BOACB087AA0A99D8
272 . . . . . . .. .. .

Projekt ronda nawigzuje do rozwigzania przedstawionego juz w 2005 roku przez inz. Ryszarda Tomskiego
z firmy TOMAX.
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Istotnym aspektem jest zmiana obstugi komunikacyjnej Portu Rybackiego ,Gryf”, lezgcego
w bezpoérednim sasiedztwie terenéw przeznaczonych do rewitalizacji’>. Ciezki tabor samochodowy
w nowym uktadzie drogowym bedzie korzystat przede wszystkim z drég lokalnych. Od strony
wschodniej zjazd do portu bedzie odbywat sie z wykorzystaniem Mostu Portowego, a nastepnie drég
lokalnych, od strony zachodniej poprzez ul. Energetykéw, rondo, a nastepnie istniejgcymi drogami®’.
Gtéwna brama wjazdowa do portu bedzie znajdowata sie po wschodniej stronie Trasy Zamkowej,
odseparowana od terenu przeznaczonego pod nowe inwestycje. Znaczenie straci dotychczasowy
wjazd z ul. Witadystawa IV, co pozwoli na wyeliminowanie ciezkiego ruchu w bezposrednim
sgsiedztwie planowanej w tym miejscu zabudowy. Przyjete rozwigzania komunikacyjne po pétnocne;j
stronie ul. Energetykéw faktycznie wyprowadzajg ciezki ruch samochodowy poza obszar objety
nowym zagospodarowaniem, niestety po stronie potudniowej zachowany zostaje istniejgcy schemat
obstugi komunikacyjnej Portu®”. Wykorzystanie ulic $w. Floriana oraz Bulwaru Gdanskiego do funkgji
tranzytowej moze w tym przypadku przesadzi¢ o zmniejszeniu atrakcyjnosci przylegajgcych don
terenéw elementarnych z przeznaczeniem pod $réddmiejskg zabudowe wielofunkcyjng. Trudno
rowniez oczekiwa¢ skutecznej rewitalizacji i ozywienia nabrzeza wzdiuz rzeki Parnicy

przy uwzglednieniu powyzszego czynnika wzmozonego ruchu ciezarowego.

Ryc. 90. Schemat rozprowadzenia ciezkiego ruchu samochodowego pokazujacy gtéwne drogi dojazdowe
do Portu Rybackiego ,Gryf”. Czerwonymi strzatkami oznaczono trase dojazdu od strony zachodniej, ktéra
prowadzi przez cigg ulic: Energetykdw, sw. Floriana, Bulwar Gdanski, Bytomska. Skierowanie ruchu ciezarowego
w ul. $w. Floriana moze negatywnie wptynac na proces zagospodarowania obszaréw do niej przylegtych.

73 Uktad zaprojektowano tak, aby ruch ciezarowy kierowany do chtodni Portu Rybackiego, a takze pozostatych

terendw portowych przy Nabrzezu Butgarskim odbywat sie drogami odseparowanymi od planowanej zabudowy
ogolnomiejskiej w pétnocnej czesci wyspy. Tamze, s. 10.

7% Tamze, s. 16.

Ulica Energetykéw — ul. $w. Floriana — ul. Bulwar Gdanski — pod Mostem Portowym — ul. Bytomska —
rozprowadzenie ruchu. Tamze, s. 16.
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PODSUMOWANIE

Trudno w sposdb petny oceni¢ wptyw projektowanego uktadu drogowego na dalszy proces
przeksztatcen przestrzennych na Miedzyodrzu przed jego powstaniem, jednak mozna wymienic kilka
zasadniczych korzysci i zagrozen ptyngcych z inwestycji. Przyjete parametry ulic wynikajg
z prowadzonych badan natezenia ruchu i analizy mozliwosci jego rozprowadzenia. Projektowany
uktad drogowy musi pogodzi¢ zasadniczo sprzeczne funkcje obstugi ruchu lokalnego — miejskiego oraz
miedzynarodowego ruchu tranzytowego zwigzanego z dostepem do portu. Dualizm funkcji
przemystowe] i miejskiej w obszarze tasztowni jest nie tyle opisem sytuacji teraZniejszej,
co najblizszej przysztosci. Catkowite wyprowadzenie funkcji portowych z tej czesci Miedzyodrza oraz
budowa alternatywnych potgczen drogowych portu i miedzynarodowych korytarzy transportowych
musi by¢ rozpatrywana w dalszej perspektywie czasowej z uwagi na mozliwosci ekonomiczne miasta
oraz panstwa polskiego. W zwigzku z tym czes$é rozwigzann komunikacyjnych budzacych watpliwosci
z uwagi na przyjety kierunek transformacji wyspy, musi by¢ uznana.

Do wartosci negatywnych w odbiorze przestrzennym mozna zaliczy¢ dwupoziomowe
skrzyzowania i towarzyszace im dtugie nasypy ulic wraz ze schodami terenowymi. Powyzisze
rozwigzania prezentujg nie tylko watpliwe wartosci estetyczne, ale utrudniajg przede wszystkim
poruszanie sie po miescie osobom niepetnosprawnym. Obawy budzg takze rozlegte przestrzenie
przeznaczone pod przebudowe uktadu komunikacyjnego, ktérych skala zdecydowanie wykracza poza
skale wnetrz urbanistycznych, w jakich cztowiek czuje sie komfortowo. W danym przypadku niepokoi
przede wszystkim obszar usytuowany po pétnocnej stronie ul. Energetykdéw, pomiedzy planowanym
rondem a rzeka Parnica. Powyzszy ukfad generuje olbrzymiag pustke, wytgczong wiasciwie
z jakiegokolwiek zagospodarowania. W danym kontekscie jedynym mozliwym rozwigzaniem
prowadzacym do humanizacji tej przestrzeni staje sie wprowadzenie bogatego programu zieleni.
Ostatnig kwestig budzgca kontrowersje jest opisany takze w kontekscie planu miejscowego przebieg
ul. Witadystawa IV. Projektanci uktadu drogowego postulowali zmiane przebiegu ulicy poprzez
usytuowanie jej wzdtuz krawedzi Trasy Zamkowej, kierujgc sie wzgledami funkcjonalnosci.
Na powyzsze rozwigzanie nie uzyskano jednak zgody Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw, gdyz
obecny przebieg ulicy powtarza w sposdb przyblizony slad narysu dawnych fortyfikacji miejskich
i z uwagi na ten fakt winien podlega¢ ochronie.

vg’

Ryc. 91. Przeznaczona do realizacji przez miasto Ryc. 92. Wizualizacja projektowanego Mostu
koncepcja nowego Mostu Ktodnego opracowana Klodnego widzianego z nabrzeza tasztowni.
przez firme Egis Polska Inzynieria w 2014 r.
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Do wartosci pozytywnych wynikajgcych z przebudowy uktadu komunikacyjnego na tasztowni
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: mozliwos¢ rozprowadzenia ruchu pojazdéw osobowych
korzystajacych z ulicy Energetykdw bezposrednio we wszystkich kierunkach; budowe nowej
przeprawy — Mostu Ktodnego; wprowadzenie dodatkowej linii tramwajowej w ciggu ul. Wtadystawa
IV; przebudowe istniejgcych ulic na obszarze — podniesienie ich wartosci uzytkowej i estetycznej,
a takze czesciowg separacje ruchu towarowego i osobowego. Do najwazniejszego, oczekiwanego
skutku przebudowy nalezy jednak wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw na tasztowni, ktéry
przyczyni sie do przyspieszenia procesu rewitalizacji tej czesci Miedzyodrza. Planowana kompleksowa
przebudowa uktadu komunikacyjnego na tasztowni jest warunkiem podstawowym powodzenia
procesu rewitalizacji bez wzgledu na przedstawione wyzej watpliwosci. Ich eliminacja moze nastgpic
w perspektywie kolejnych dziesiecioleci wraz z dalszym wzrostem atrakcyjnosci tasztowni i realizacjg
przebudowy uktadu komunikacyjnego w skali catego miasta. Do tego czasu przyjety uktad
komunikacyjny bedzie petnit zasadniczg role w ozywieniu tasztowni i przywrdéceniu wyspy
mieszkaficom Szczecina. Przyznanie dla tego zadania finansowania w tzw. Kontrakcie Terytorialnym
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego jest gwarancjg realizacji inwestycji do roku 2020. Wartos¢
przedsiewziecia wyceniana jest obecnie na 920 min zt. Kwota ta bytaby trudna do udzwigniecia
przez budzet gminy, stad nalezy traktowac zakres powyzszych inwestycji jako krok milowy w kierunku
rewitalizacji Miedzyodrza i obszaréw nadwodnych w Szczecinie.

2.3.3. PROJEKTY ZREALIZOWANE | PRZEWIDZIANE DO REALIZACJI PRZEZ DYSPONENTOW
GRUNTOW

REWITALIZACJA OBSZARU DAWNEJ RZEZNI MIEJSKIE)

Zespot zabudowan dawnej rzezni miejskiej jest jednym z dwdch jednolitych stylowo
kompleksdw architektonicznych zachowanych na obszarze Miedzyodrza®®. Z uwagi na przyjazna
cztowiekowi skale zabudowy i jej zwartos¢ zespdt ten stanowi szczegdlng wartos¢ z perspektywy
procesu rewitalizacji. Bioragc pod uwage opisane wczesniej przeksztatcenia przestrzenne w obszarze
Miedzyodrza — zatarcie przedwojennego ukfadu urbanistycznego i wyeliminowanie wiekszosci
oryginalnej zabudowy — dawna rzezZnia staje sie Swiadectwem przesztosci i tozsamosci miejsca. Uktad
przestrzenny zespotu zorganizowany wzdtuz ulicy gtéwnej z odchodzacymi od niej uliczkami
poprzecznymi stanowi wyjgtkowy potencjat dla stworzenia tetnigcej zyciem portowe] dzielnicy
o historycznym charakterze. Zespdt posiada réwniez rozleglty plac — pierwotnie stuzgcy do handlu
trzodg, a dzi$ mogacy stac sie gtdwng przestrzenig publiczng tego historycznego zatozenia. Powyzsze
walory sprawiajg, iz kompleks dawnej rzezni od poczatku dziatan prowadzacych do rewitalizacji
Miedzyodrza znajduje sie w szczegdlnym zainteresowaniu wtadz miasta.

Zabudowania rzezni po zakonczeniu dziatalnosci zaktadéw miesnych zostaty przejete przez
Przedsiebiorstwo Potowdéw Dalekomorskich i Ustug Rybackich ,Gryf’, a po jego upadku staty sie
wtasnoscig nalezgcej rowniez do Skarbu Panstwa spotki Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Ustugowego
Port Rybacki ,Gryf” zajmujacej sie przede wszystkim roztadunkiem i przechowywaniem ryb
mrozonych w chtodniach odziedziczonych po P.P.D.iU.R. ,Gryf”. Zabytkowe zabudowania okazaty sie
w wiekszosci nieprzydatne dla Portu Rybackiego i zostaty czesciowo wynajete. Okresu, w ktérym
rozpoczeta sie dyskusja nad przysztoscig tasztowni i jej rewitalizacja, zabudowania doczekaty

7% Do drugiego kompleksu nalezy zaliczy¢ zabytkowe zabudowania Portu Wolnoctowego.
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przewaznie w bardzo ztym stanie technicznym. W dziataniach zmierzajacych do transformacji tego
obszaru jak w soczewce ogniskujg sie liczne problemy blokujgce dzi$ proces rewitalizacji.

Ryc. 93. Zdegradowane i popadajgce w ruine Ryc. 94. Zdegradowane i popadajagce w ruine
zabudowania dawnej rzezni miejskiej. zabudowania dawnej rzezni miejskiej.

Wraz z narodzinami idei rewitalizacji tasztowni gmina nieposiadajgca na tym terenie
znaczacych nieruchomosci — umozliwiajgcych jej wptyw na ksztattowanie tego procesu — rozpoczeta
dziatania zmierzajace do przejecia najatrakcyjniejszych gruntéw, niebedgcych woéwczas w obszarze
zainteresowania spétek portowych?”’. Jedna z koncepcji wspdtpracy opierata sie na powotaniu spotki
celowej wraz z Portem Rybackim ,Gryf” w celu rewitalizacji kompleksu dawnej rzezni miejskiej.
W lipcu 2004 roku Prezes Portu Rybackiego ,Gryf” przedstawit Prezydentowi Miasta oferte
wspotpracy. W pismie zawarto informacje, iz przyjeta obecnie strategia spotki obejmuje: lepsze
wykorzystanie posiadanego potencjatu (w tym zabudowy Starej Rzezni oraz zagospodarowanie
niezabudowanych dziatek gruntu na tasztowni) i wzrost jego wartosci’’®. Jednoczeénie w pismie
poruszone zostaty kwestie wtasnosci terendw nalezacych do Portu Rybackiego ,,Gryf”, a znajdujacych
sie w granicach portu morskiego, co zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wyklucza swobode ich
odmiennego zagospodarowania bez zgody ZMPSiS. Wtadze Portu Rybackiego zwrdcity réwniez uwage
na istotng role miasta w procesie rewitalizacji tasztowni polegajaca przede wszystkim na poprawie
dostepnosci komunikacyjnej obszaru. W celu przeprowadzenia procesu rewitalizacji obejmujgcej
znaczacy obszar tasztowni Port Rybacki zaproponowat miastu zawigzanie spoétki prawa handlowego,
do ktdrej wnidstby aportem posiadane wéweczas tereny obejmujace obszar dawnej rzezni oraz wolne,
niezabudowane dziatki od strony nabrzeza Staréwka. W pismie przedstawiono réwniez szczegétowe

279

zadania, jakie stanetyby przed powotang spodtka Proces przeksztatcen podzielono na trzy

777 7aréwno Zarzad Morskich Portdw Szczecin-Swinoujécie jak i PR ,Gryf” zainteresowane byty zamiana
posiadanych na tasztowni nieruchomosci z uwagi na przyjetg strategie rozwoju oraz ograniczenia
dla prowadzonej dziatalnosSci portowej wynikajgce z zabudowania tych nieruchomosci budynkami zabytkowymi.
W dniu 22 grudnia 1999 r. zawarte zostato porozumienie pomiedzy Gming Miasto Szczecin a Zarzadem
Morskich Portéw Szczecin-Swinoujécie S.A., w ktdrym obie strony zobowigzaty sie do wspdtpracy umozliwia-
jacej sprawne funkcjonowanie portu w granicach administracyjnych miasta i wypracowanie systemu stosunkow
administracyjno-gospodarczych korzystnych dla obydwu stron.

8 UM Szczecin, List Prezesa Portu Rybackiego ,Gryf” do Prezydenta Miasta Szczecina — Mariana Jurczyka z dnia
27 lipca 2004 r., s. 1.

?” Nowy podmiot gospodarczy miatby za zadanie przede wszystkim: przygotowanie planéw zagospodarowania
terendw i obiektéw bedacych w jego zarzadzie oraz przygotowanie ich do inwestowania; przygotowanie
materiatéw marketingowych na temat planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz ich rozpropagowanie
wsrod potencjalnych inwestorow i partneréw; poszukiwanie inwestoréw oraz zrodet finansowania
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zasadnicze etapy: w pierwszym zatozono niezbedne zamiany gruntéw, w drugim — zmiane granic
portu morskiego, w trzecim po przeprowadzeniu procesu planistycznego — odsprzedanie
zgromadzonych terenéw inwestorom. Port Rybacki przedstawit gminie dwa warianty funkcjonowania
powotanej spétki. W przypadku wariantu pierwszego dosztoby do przekazania miastu gruntéw
nalezacych do Portu Rybackiego w wyniku wymiany na inne grunty inwestycyjne. Udziat miasta w tej
spotce wynositby 100%. W przypadku drugiego wariantu przewidziano przekazanie powotanej spétce
gruntéw nalezgcych do Portu Rybackiego w formie aportu. Udziat miasta w tej spétce wynositby 51%.
Miasto dgzyto wdéwczas do nawigzania podobnej wspotpracy z Zarzgdem Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujscie, jednak dwczesny prezes portu Dariusz Rutkowski ze wzgleddw prawnych wykluczyt
takg mozliwosé. Ostatecznie nie doszto réwniez do zawigzania planowanej spétki z Portem Rybackim
2Gryf”.

Najlepszg formutg wspétpracy zmierzajgcej do predkiej rewitalizacji obszaru w zatozeniu
spotek portowych miata byé zamiana gruntéw z gming, ktéra umozliwitaby scalenie wtasnosciowe
obszaru pétnocnego cypla tasztowni i sprawowanie kontroli nad procesem rewitalizacji przez miasto.
W szczegdlnym spektrum zainteresowania gminy znalazt sie nalezacy do ,,Gryfa” kompleks dawnej
rzezni oraz potnocny cypel tasztowni, ktéry rozwazano wéwczas jako potencjalng lokalizacje nowej
siedziby Filharmonii Szczecinskiej. Jednoczeénie gmina miata w wyniku zamiany z ZMPSiS pozyskaé
grunty wzdtuz nabrzeza Staréwka — kluczowe z punktu widzenia organizacji Finatu Regat Wielkich

Zaglowcéw w 2007 r.*%,

W trakcie przygotowywania procesu zamiany gruntow 20.04.2006 r.
do medidw przedostata sie informacja o planowanej przez Port Rybacki ,Gryf” budowie nowej
chtodni rybnej w miejscu dotychczasowej — nieodpowiadajacej zapotrzebowaniu spétki. Owczesny
prezes Portu Rybackiego — Krzysztof Derbiszewski podkreslat, ze dziatka pod budowe nowej chtodni
nigdy nie byta przeznaczona pod zamiane z gming, a spétka ma plany kontynuacji swojej dziatalnosci
na terenie tasztowni wzdtuz jej wschodniego nabrzeza. Podtrzymanie planéw budowy nowej chtodni
na tasztowni sktonito gmine do rozpoczecia negocjacji z zarzagdem Portu Rybackiego dotyczacych
mozliwosci przeniesienia inwestycji w inne miejsce. Prezes Portu deklarujacy w tej kwestii otwartosé
informowat jednoczesnie, ze taka operacja wigzatby sie z koniecznoscig przebudowy nabrzezy

i przeniesienia istniejacej infrastruktury (np. dZwigdw), co oceniat na koszt 25 min. zt.%!

. Koszty
przeniesienia firmy, ktére w tym przypadku musiataby ponies¢ gmina, a takze brak w gminnych
zasobach terendéw zamiennych odpowiadajgcych wyobrazeniom zarzadu ,Gryfa”, sprawity, iz obie

strony nie znalazty satysfakcjonujgcego rozwigzania.

W 2008 r. nie doszto réwniez do planowanej zamiany dziatek wytgczonych z dziatalnosci
portowej spotki na dziatki miejskie. Fiasko procesu zwigzane byto z przedtuzajgcymi sie procedurami
formalno-prawnymi w Ministerstwie Skarbu PafAstwa. Gmina zaczeta tym samym poszukiwac¢ nowej
drogi rozwigzania problemu funkcjonowania portu na tasztowni. Jedng z koncepcji, za ktdrg

przedsiewzie¢ zatozonych planem; przygotowanie i koordynowanie proceséw inwestycyjnych oraz
podpisywanie uméw z uzytkownikami i inwestorami; podejmowanie innych dziatan majgcych na celu
uaktywnienie gospodarcze administrowanych terendw; gospodarowanie na majgtku wniesionym do Spotki.
Tamze, s. 2.

280 Zarzad Portow w zamian za 51 tys. mkw. terenu wzdtuz nabrzeza Staréwka wraz z magazynem otrzymat
siedem dziatek miejskich potozonych na obszarze portu morskiego i rekompensate wysokosci 5 min zt. Port
Rybacki ,,Gryf” w zamian za dwie dziatki o tgcznej powierzchni 3,8 tys. mkw. sgsiadujgce z Nabrzezem Staréwka
otrzymat dwie dziatki inwestycyjne potozone w lewobrzeznej czesci miasta.

2! 1dee Srédodrza mozna uratowaé, not. ,kul”, ,Gazeta Wyborcza Szczecin” [online], 17.05.2006. [dostep:
25.01.2014], dostepny w Internecie: http://szczecin.wyborcza.pl/szczecin/1,34959,3352081.html.
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lobbowato miasto, byta komunalizacja przedsiebiorstwa, ktéra umozliwitaby gminie sprawowanie
nad nim kontroli i de facto decydowanie o dalszym losie nieruchomosci oraz firmy. Minister Skarbu
wprowadzit ,,Gryfa” na liste przedsiebiorstw przeznaczonych do komunalizacji, ktéra miata nastgpic
w 2009 r. W tym samym czasie ,Gryf” przygotowywat sie do przetargu na zbycie niepotrzebnego
obszaru dawnej rzezni (12 ha obejmujgcych 3 dziatki) w przetargu. Zysk ze sprzedazy miat byc
przeznaczony na budowe nowej chtodni rybnej. Gmina wystgpita do Ministra Skarbu o zablokowanie
przetargu, obawiajgc sie zbycia terendw inwestorowi, ktdéry nabytby je jedynie w celach

h?®2. Plany komunalizacji wywotaty natomiast sprzeciw wiadz spétki i jej pracownikéw,

spekulacyjnyc
ktérzy znajac plany miasta wzgledem tasztowni obawiali sie, iz jej przejecie jest jednoznaczne
z likwidacja miejsc pracy. W styczniu 2009 r. pomyst komunalizacji przedsiebiorstwa upadt
ze wzgleddw prawnych. Ministerstwo Skarbu Panistwa przewidziato dla dalszego rozwoju spétki dwa
scenariusze. Jeden zaktadat jej prywatyzacje i znalezienie inwestora strategicznego z branzy rybnej,
drugi — pozostawienie spotki w Skarbie Panstwa i jej prywatyzacje w dalszej przysztosci. Oba te
scenariusze obliczone byly na dalsze prowadzenie dziatalnosci przetadunkowo-sktadowej
we wschodniej czesci potwyspu i przekreslaty plany Gminy dotyczace scalenia catosci gruntéw w tej

czesci tasztowni.

We wrzes$niu 2009 r. Ministerstwo Skarbu Panistwa wystawito na sprzedaz 85% udziatéw
w Porcie Rybackim ,,Gryf” i przeznaczyto do sprzedazy obszar 22 ha zajmowanych przez spoétke
na tasztowni. W przetargu wystartowaty cztery firmy, jednak zadna z ofert nie spetnita oczekiwan
ministerstwa i proces prywatyzacji przerwanozgg. W maju 2010 nastgpito rozstrzygniecie kolejnego
przetargu na sprzedaz nieruchomosci, ktéry zakonczyt sie fiaskiem z powodu catkowitego braku
zainteresowania potencjalnych inwestoréw. Z mozliwosci wykupu dziatek zrezygnowata réwniez
gmina. Jeszcze w sierpniu 2011 r. , Gryf” planowat zby¢ tereny bez przetargu w trybie negocjacji —
rowniez bez oczekiwanego skutku.

Pierwszy sukces w zbyciu niepotrzebnych przedsiebiorstwu gruntéw przyszedt wraz
z nabyciem przez spoétke CSL Internationale Spedition budynku dawnej obory w lutym 2012 r. Spdtka
zakupita zabytkowy obiekt od Portu Rybackiego za sume 1,6 min zt, natomiast finansowanie jego
renowacji pozyskata w ramach funduszu kredytowego ,Jessica”. Do podpisania umowy doszto
10 kwietnia 2013 r. CSL otrzymato pozyczke w wysokosci 7,8 min zt., natomiast catkowity koszt tego
przedsiewziecia oszacowany zostat na 12,3 miIn zt. Prace zwigzane z rewitalizacjg obiektu zakonczyty
sie w marcu 2015 r. Oprécz siedziby spoétki CSL, ktéra zostata ulokowana na poddaszu, na parterze
rozpoczeto dziatalno$¢ Centrum Kultury Euroregionu ,Stara Rzeznia”. W budynku znalazta sie
restauracja, salon literacki oraz przestrzen wielofunkcyjna przeznaczona na organizacje wystaw,
warsztatéw, wyktadéw i koncertéw. CKE ,Stara Rzeznia” dziata obecnie na rzecz promowania
lokalnych tworcow kultury, konsolidacji Srodowiska zeglarskiego i morskiego oraz tworzy spotecznosé
wokot idei rewitalizacji catego obszaru dawnej rzezni. Dziatalnos$¢ centrum, ktdrym zarzadza fundacja
»Moja tasztownia” realizowana jest w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Od momentu
otwarcia obiektu na tasztowni zorganizowano szereg wydarzen o charakterze kulturalnym

2 |nwestor prywatny, nabywajac grunty od PR ,Gryf”, nie miatby obowiazku ich zagospodarowania

w okreslonym terminie. W przypadku nabycia ich od gminy zostatyby narzucone ramy czasowe
przeprowadzenia inwestycji.

8 Na liscie chetnych znalazly sie nastepujace podmioty: szczeciriskie Przedsiebiorstwo Budowlane ,Calbud”,
konsorcjum spétek Lodom i Lodimex, ,,Mat-Bet” Przedsiebiorstwo Zagraniczne oraz konsorcjum spétek Baltic
Stevedoring Company Sylwestrzak Sp. j. i Baltic Forwarding Company Sp. z o.0.
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i spotecznym. Wsrdd nich mozemy wyrézni¢ koncerty, wernisaze, premiery filmowe, réznorodne
warsztaty i kursy, targi designu oraz ksigzki, czy salony dyskusyjne — takie dotyczgce procesu
rewitalizacji. Aktywna dziatalnos¢ Centrum sprawita, iz poddany renowacji budynek dawnej obory
stat sie miejscem tetnigcym Zzyciem, popularnym wsréd rdéznych grup szczecinian. Dodatkowa
wartoscig prowadzonych dziatan aktywizacyjnych jest réwniez organizacja czesci z nich poza murami
budynku w przestrzeni tasztowni. W sierpniu 2015 r. zostaty zorganizowane Dni Ulicy Zbozowej
majagce na celu ozywienie przestrzeni wokét ,Starej Rzezni”. Firma CSL oraz Fundacja ,Moja
tasztownia” udostepnity réwniez sgsiadujacy z CKE grunt pod ogréd spoteczny, ktdry stat sie
kolejnym punktem odwiedzin w tej czesci wyspy®®. Dziatalnoé¢ CKE ,,Stara Rzeznia” mozna w sposéb
jednoznaczny oceni¢ pozytywnie jako wpisujgcy sie w proces rewitalizacji tasztowni. Bez watpienia
jest to jak dotychczas najistotniejsza, trwata inwestycja kulturotwdércza na tasztowni zmieniajgca jej

dotychczasowe oblicze.

B i e R 2 i e
Ryc. 95. Centrum Kultury Euroregionu ,Stara Rzeznia” Ryc. 96. Centrum Kultury Euroregionu ,Stara Rzeznia” i
i siedziba firmy CSL. siedziba firmy CSL.

Kolejnym inwestorem, jaki pojawit sie w obszarze dawnej rzezni, jest firma NBQ, ktdra nabyta
od Portu Rybackiego ,Gryf” trzy budynki o tacznej powierzchni 1600 m?. Nieruchomosci potozone sg
w pasie pomiedzy ul. Zbozowa a ul. Wendy, dzieki czemu posiadajg bezposredni dostep do drogi
publicznej bedacej juz wtasnoscig Gminy Szczecin. NBQ rozpoczeto dotychczas przebudowe dwdch
obiektow zabytkowych pofaczonych ze sobg parterowym, powojennym pawilonem. Plany spétki
odnosnie do przysztej funkcji budynkdéw nie sg przesadzone i bedg wynikaty z zainteresowania
potencjalnych najemcéw. Oprdocz siedziby BNQ w odnowionych obiektach znajdg sie
prawdopodobnie biura. Mozliwe jest rdwniez przeznaczenie czesci powierzchni pod dziatalnosé
gastronomiczng, ktora bytaby szczegdlnie pozgdana w kontekscie kreacji kolejnych funkcji
publicznych w pétnocnej czesci tasztowni. Trzeci obiekt, ktérym dysponuje firma, zostanie poddany
renowacji w zaleznosci od mozliwosci pozyskania kredytowania inwestycji.

Obecna polityka Portu Rybackiego zmierza do skoncentrowania swojej dziatalnosci jedynie
na przetadunkach portowych i chtodnictwie®®. Celem spétki jest rezygnacja z wynajmu zbednych

284 Projekt Ogrodu Spotecznego na tasztowni zostat opisany w czesci 3.1.2. Interwencje artystyczne

i przestrzenne na obszarze Miedzyodrza.

% pR ,Gryf” 28 lutego 2013 r. uruchomit dziatalno$¢ budowanej od jesieni 2011 r. chtodni. Inwestycja stata sie
mozliwa dzieki uzyskaniu wsparcia finansowego z Programu Operacyjnego ,Zrownowazony rozwodj sektora
rybotéwstwa i nadbrzeinych obszaréw rybackich 2007-2013"” w ramach $rodka 3.3 Inwestycje w portach
rybackich, miejscach wytadunku i przystaniach. Inwestycja obejmowata rowniez budowe pomieszczen biurowo-
socjalnych, zagospodarowanie terenu wokét chtodni, renowacje nabrzeza, zakup s$rodkdw transportu
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nieruchomosci i budynkéw innym podmiotom gospodarczym?®®®. Uruchomienie nowej chtodni
sprawito, ze 28 kwietnia 2014 r. prezes portu Pawet Stepiel podjgt formalng uchwate o przyjeciu
Planu Podziatu Spoétki. Na podstawie powyiszej uchwaty wydzielona zostata spétka
,Gryf Nieruchomosci”, ktérej celem jest gospodarowanie majatkiem zbednym w biezgcej dziatalnosci
portu. Powstanie spotki ,Gryf Nieruchomosci” stwarza nowe perspektywy dla dalszego procesu
rewitalizacji tasztowni, gdyz znosi jedng z zasadniczych przeszkdd, jaka do tej pory byto
funkcjonowanie na tym terenie przedsiebiorstwa statutowo zajmujacego sie przetadunkiem
i magazynowaniem ryb, a nie zarzgdzaniem nieruchomosciami. Do nowej sp6tki nie zostata natomiast

przeniesiona bardzo atrakcyjna dziatka na pétnocnym cyplu tasztowni, ktéra jak na razie ma stanowié
rezerwe terenowg dla Portu.

Ryc. 97. Obiekt Taniej Jatki rewitalizowany przez firme Ryc. 98. Obiekt dawnej stajni rewitalizowany przez
NBQ. firme NBQ.

Zgodnie z deklaracjami ztozonymi przez prezesa®®’ spétki ,Gryf Nieruchomosci” w lipcu
2015 r., zamierzata ona dokona¢ wydzielenia odrebnych dziatek pod poszczegdlne budynki
kompleksu dawnej rzezni oraz przeprowadzi¢ ich sprzedaz. Warunkiem podstawowym wykonania
powyzszej operacji bytaby jednak zmiana planu miejscowego, ktéry nie dopuszcza na tym terenie
wtdrnych podziatéw nieruchomosci. Zmiana planu miataby réwniez umozliwi¢ trwate oddzielenie
przemystowe] czesci portu, zlokalizowanej wzdtuz Nabrzeza Butgarskiego, od kompleksu zabytkowych
budynkéw. Jak zapowiadat wéwczas architekt miasta, Jarostaw Bondar®®®, operacja zmiany planu
miejscowego dla tego terenu miataby zaja¢ péttora roku od momentu przyjecia przez miasto i port
wspolnej koncepcji funkcjonalno-przestrzennej”®. Zwrot dotyczacy formy dalszych przeksztatcen
wtasnosciowych w obszarze dawnej rzezni nastgpit we wrzesniu 2015 r. Miasto ztozyto wdweczas
whniosek do Ministra Skarbu Pafstwa o nieodptatne przekazanie na rzecz Gminy Szczecin ponad
11 tys. udziatéw (o wartosci ponad 5,6 min zt) w spétce ,Gryf Nieruchomosci”. W uzasadnieniu
whniosku miasto argumentuje, ze komunalizacja terenu dawnej rzezni ma by¢ istotnym etapem
w procesie rewitalizacji catej tasztowni i sprzyja¢ coraz wiekszemu otwarciu wyspy na miasto. Celem

wewnetrznego oraz innego specjalistycznego wyposazenia, wprowadzenie nowoczesnego systemu
informatycznego.

% Obecnie na terenie dawnej rzezni funkcjonuje ok. 60 firm wynajmujgcych powierzchnie biurowe
i magazynowe.

%’ prezesem spotki ,Gryf Nieruchomosci” zostat dotychczasowy Prezes Portu Rybackiego ,Gryf”, Pawet Stepien.
Drinz. arch. Jarostaw Bondar.

Uzgodnienie wspdlnego stanowiska Gminy Miasto Szczecin oraz Portu Rybackiego , Gryf” przewidziane byto
na wrzesien 2015 r.
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20 pozytywne zakoriczenie

gminy jest réwniez podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej tego obszaru
procedury komunalizacji oczekiwane jest w 2016 r., na powyzszg operacje wyrazita juz zgode Rada

Miasta.

KOMERCYINE PROJEKTY ZAGOSPODAROWANIA MIEDZYODRZA

Opisane powyzej dziatania Gminy Miasto Szczecin, poza ukierunkowaniem na realizacje
inwestycji publicznych oraz przygotowaniem prawnych ram dla mozliwosci inwestowania
na Miedzyodrzu, objety réwniez poszukiwania inwestoréw mogacych petni¢ role partnera
prywatnego w procesie rewitalizacji wysp. Jednoczesnie uznano, ze pozyskanie potencjalnych
inwestoréw i zobowigzanie ich do przedstawienia wtasnych wizji zagospodarowania obszaru
Miedzyodrza pozwoli urealni¢ proces planistyczny. O tej kwestii pisze Janusz Nekanda-Trepka:
przyjeto koniecznos¢ uzyskiwania od inwestorow nie tylko koncepcji zabudowy nabywanych dziatek,
ale takze propozycji koncepcyjnych ich szerokiego otoczenia. (..) W efekcie otwarcia wspdtpracy
otrzymalismy juz 6 koncepcji szerokoobszarowych i trzy koncepcje szczegotowe dla pojedynczych
nieruchomosci. Te ostatnie zwigzane sq z inwestorami krajowymi, ktorzy nabyli lub sq w trakcie
nabywania konkretnych nieruchomosci. Inwestorzy zagraniczni zwracajqg wiekszqg uwage na szeroko
pojete otoczenie i korzystajg z mozliwosci zaproponowania atrakcyjnego sgsiedztwa, przewidujgc
ekspansje, planujg inwestowanie dtugoterminowe®"'. Miedzy innymi poprzez uczestnictwo gminy
w Miedzynarodowych Targach Nieruchomosci w Cannes udato sie zainteresowaé potencjalnych
inwestoréw obszarem Kepy Parnickiej oraz Wyspy Zielonej. Mimo ze miasto nie posiada na Kepie
Parnickiej dziatek, ktére mogtoby udostepnié¢ pod inwestycje, zdecydowato sie promowac ten obszar
jako atrakcyjny dla firm deweloperskich.

Dziatkami na Kepie Parnickiej zainteresowat sie irlandzki deweloper Howard Holdings, ktéry
deklarowat éwczesnie zainwestowanie kilku miliardéow Euro. Firma podpisata z miastem w 2007 roku
list intencyjny, przyjmujac role inwestora strategicznego, gotowego zaangazowac sie w proces
planistyczny, ktéry wdwczas nie byt jeszcze zakornczony. Howard Holding nawigzat wspdtprace
z holenderskg firmg architektoniczng West8, ktéra miata przedstawi¢ nowg koncepcje uksztattowania
planu dla catej Kepy Parnickiej i potnocnego krarica Wyspy Zielonej. Jednoczesnie inwestor nabyt
na tym terenie dwie nieruchomosci, deklarujgc zgodnie ze zobowigzaniami z listu intencyjnego zakup
kolejnych i podejmujac negocjacje z obecnymi wiascicielami gruntéw. Po roku wspotpracy
i przygotowaniu koncepcji przez biuro West8 irlandzki deweloper zapowiedziat jednak wycofanie sie
z inwestowania na Miedzyodrzu. Mimo ze planisci uwzglednili istotng czes¢ zatozen wynikajacych
z projektu West8, tacznie z rewolucyjng zmiang planu urbanistycznego, inwestor poinformowat
media, ze nie jest usatysfakcjonowany zapisami dotyczgcymi wysokosci zabudowy przy nabrzezu.
Przedstawiciel inwestora utrzymywat, ze inwestycja w przypadku przyjetych w planie parametréow
jest nieoptacalna. Planisci bronili zapisow, uzasadniajgc, iz dopuszczajg wysokie budownictwo
w innych obszarach wyspy, ktére deweloper moze nabyé. Ostatecznie Howard Holdings mimo
kontynuacji negocjacji z gming odsprzedat swoje dziatki irlandzkiemu deweloperowi — spétce Cetonia
Sp. z 0.0. w dniu 2 pazdziernika 2009 r. Nowy wtasciciel powigzany kapitatowo z grupg Howard
Holdings nie przedstawit jednak dotychczas ani planéw zabudowy, ani nie podjat zadnych dziatan
zmierzajgcych do realizacji zgodnego z planem miejscowym zagospodarowania nieruchomosci.

>0 70b. Protokét nr 0063-2/26/16..., dz. cyt. [online], [dostep 31.01.2016], dostepny w Internecie:

http://bip.um.szczecin.pl/chapter_50918.asp?s0id=356B81F4ED434565AC88A19E475D978BF.
21 ) Nekanda-Trepka, rozwdj..., dz. cyt., s. 11-13.
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Nama . 2

Ryc. 99. Koncepcja zagospodarowania Kepy Parnickiej Ryc. 100. Koncepcja zagospodarowania Kepy
wykonana na zlecenie Howard Holdings przez biuro Parnickiej wykonana na zlecenie Howard Holdings
West8. przez biuro West8.

Kolejnym podmiotem, ktéry nabyt nieruchomosci na Kepie Parnickiej, jest spdtka Inwest-
Nieruchomosci Sp. z o0.0. posiadajgca 12 ha gruntéw na Kepie Parnickiej oraz na Wyspie Zielonej
nalezgcych poprzednio do stoczni rzecznej. Na zlecenie inwestora Autorska Pracownia Architektury
,Urbicon” we wrzesniu 2011 roku przygotowata wstepng koncepcje zagospodarowania terenu
stanowigcg wniosek o witgczenie inwestycji do ,Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Szczecina”.
Projekt inwestycyjny pt. ,Rewitalizacja terendw portowych i stoczniowych na Kepie Parnickiej
i Wyspie Zielonej w Szczecinie” obejmuje: rewitalizacje basendw stoczniowych (wschodniego
i zachodniego) i zabytkowego slipu, z przylegtymi nabrzezami i uktadem drogowym, potozonych
pomiedzy Wyspqg Zielonq i Kepqg Parnickq w Szczecinie, z przeznaczeniem na port jednostek
$rédlgdowych (w tym turystycznych) wraz z zapleczem obstugi technicznej i pobytowej*>*. W zatozeniu
projektu inwestycja polegajgca na przebudowie portu pod katem jego udostepnienia dla wodnego
ruchu turystycznego ma wyzwoli¢ aktywnosc¢ inwestycyjng na przedmiotowym terenie i przyczynic sie
do jego rewitalizacji. Z uruchomionej przez inwestora strony internetowej wynika jednak, iz spotka
sama nie bedzie finansowata i realizowata procesu zagospodarowania nieruchomosci. Oferuje ona
swoje dziatki do sprzedazy badz poszukuje partnera finansowego dla realizacji przedsiewziecia®>.
Dotychczas dziatke zlokalizowang na Kepie Parnickiej zakupita w 2015 r. od Inwest-Nieruchomosci
spotka deweloperska Budnex z Gorzowa Wielkopolskiego.

S 4 .
Ryc. 101. Koncepcja zagospodarowania obszaru stoczni  Rye. 102. Koncepcja zagospodarowania obszaru
rzecznej na Kepie Parnickiej i Wyspie Zielonej stoczni rzecznej na Kepie Parnickiej i Wyspie Zielonej
autorstwa APA Urbicon. autorstwa APA Urbicon.

2 7. Paszkowski, opracowanie projektowe pt.: ,Kepa Parnicka — Wyspa Zielona w Szczecinie. Projekt

rewitalizacji terenéw portowych i stoczniowych”, Szczecin 2011, opracowanie udostepnione przez Biuro
Architekta Miasta w Szczecinie.
%3 70b.: http://www.inwest2050.pl/ [dostep: 05.10.2015].
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Duze firmy deweloperskie zainteresowaty sie rdwniez obszarem tasztowni i Wyspy Grodzkiej.
Do najwazniejszych opracowan komercyjnych dotyczacych terendw na powyzszych wyspach mozna
zaliczy¢ opracowanie wykonane przez brytyjskg firme Hollybrook oraz amerykanskie konsorcjum
Global 4 Developments. ,Koncepcja zagospodarowania dla tasztowni” przygotowana przez Holly-
brook objeta swym zakresem obszar pdtnocnego cypla tasztowni oraz teren zlokalizowany pomiedzy
Trasg Zamkowag i ul. Energetykdw. Deweloper przedstawit dwie wariantowe koncepcje
zagospodarowania. Jedna z nich obejmowata dalsze funkcjonowanie fabryki wyrobéw czekoladowych
,Gryf”, druga jej wyburzenie i przeznaczenie terenu pod nowe funkcje. W ramach opracowania
przeanalizowano mozliwosci i ograniczenia transformacji tasztowni. Do najwazniejszych ograniczen
zaliczono trase szybkiego ruchu oraz sgsiedztwo funkcjonujgcego portu. Do potencjatu zakwalifiko-
wano natomiast pofozenie obszaru w nadrzecznym krajobrazie i blisko$¢ Srédmiescia. Przygotowana
koncepcja faczy w sobie funkcje mieszkaniowe, biurowe, handlowe oraz kulturalne. W zatozeniach
inwestora celem procesu rewitalizacji powinno by¢ powstanie wielofunkcyjnej dzielnicy sSrédmiejskiej
z atrakcyjng zabudowa nadrzeczng, dominantg przestrzenng na pétnocnym cyplu tasztowni oraz
przestrzenng brama do dzielnicy od strony ul. Energetykdw. W projekcie podkreslone zostajg rowniez
funkcje kulturotwodrcze i potrzeba zachowania oraz adaptacji zabytkowej zabudowy na tasztowni.
Mimo przedstawienia atrakcyjnej, rzetelnie opracowanej koncepcji firma Hollybrook nie przedstawita
do dnia dzisiejszego Swiadectwa dalszego zainteresowania jej realizacjg w jakimkolwiek zakresie.

Ryc. 103. Koncepcja zagospodarowania tasztowni Ryc. 104. Koncepcja zagospodarowania tasztowni
i Wyspy Grodzkiej autorstwa Global 4 Developments. i Wyspy Grodzkiej autorstwa Global 4 Developments.

Koncepcje przedstawione przez Hollybrook nie zostaty oficjalnie ujawnione w mediach
w przeciwienstwie do propozycji ztozonych przez Global 4 Developments — konsorcjum czterech
pracowni architektonicznych ze Standéw Zjednoczonych. Reprezentujacy konsorcjum Ken Schwartz,
prébujgc przekonaé¢ wiadze miasta do zaprezentowanych przez Global 4 Developments koncepcji,
pozwolit na ich publikacje w szczecinskich mediach. Zaprezentowany projekt nie uwzgledniat
wtasciwie w ogdle biezgcych zamierzen inwestycyjnych miasta, przygotowywanych planéw
miejscowych oraz istniejgcego zagospodarowania terenu ani podziatéw wtasnosciowych. Autorzy
koncepcji bronili sie, iz jest ona jedynie wstepnym, szkicowym obrazem ich zamierzen, ktére mogg
ulec zmianie w toku dalszych negocjacji. Konsorcjum deklarowato réwniez, iz w przypadku wykazania
woli wspodtpracy przez gmine ma ono mozliwosé pozyskania finansowania koncepcji przez
amerykanskie fundusze inwestycyjne na poziomie 7 miliardow dolaréw. Mimo pierwotnych
zapowiedzi Global 4 Developments nie zainwestowato jednak na Miedzyodrzu ani ztotéwki.
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Dotychczasowe zaangazowanie kapitatu prywatnego w proces rewitalizacji Miedzyodrza
pokazuje, ze mimo przyjecia planéw miejscowych obszar ten nie jest wystarczajgco atrakcyjny
dla inwestoréw. Na stagnacje inwestycyjng ma réwniez wptyw ogdlna sytuacja ekonomiczna, w jakiej
znajduje sie Szczecin, a takze gospodarka polska i Swiatowa. Inwestycje na Miedzyodrzu wymagajg
olbrzymich naktadéw finansowych od deweloperéw z uwagi na trudne warunki gruntowe,
ale réwniez od gminy, ktéra musi zgodnie z przyjetymi planami zrealizowac szereg kosztownych
dziatan infrastrukturalnych. Brak dziatarn miasta na obszarze Kepy Parnickiej i Wyspy Zielonej moze
przesadzi¢ o stagnacji procesu inwestycyjnego na dtugie lata i zamrozeniu potencjatu tego obszaru.

Wedtug stanu obecnego jedynym inwestorem prywatnym, ktéry czesciowo zrealizowat swoje
zamierzenia inwestycyjne wzgledem Miedzyodrza jest szczeciniski deweloper SGI. Spétka nabyta dwie
atrakcyjne dziatki na tasztowni. Jedna z nich zlokalizowana jest na przedpolu zaktadéw cukierniczych
przy Urzedzie Celnym, druga na terenie dawnego Lodimexu po przeciwnej stronie ul. Energetykow.
SGl zamierzato na dziatce po wyburzonym kompleksie chtodni Lodimexu wybudowac hotel
dla jednego z miedzynarodowych operatoréw oraz luksusowe apartamenty. Do realizacji inwestycji
jednak nie doszto w wyniku konfliktu pomiedzy inwestorem i architektem a Biurem Planowania
Przestrzennego Miasta. Reprezentujgca SGI pracownia APA Kurytowicz wniosta zdecydowane
zastrzezenia dotyczgce ograniczenia wysokosci obiektdw na dziatce inwestorskiej. Jako przeszkode

w inwestycji prezes SGI podawat rédwniez odstgpienie przez miasto od planéw budowy ronda
autorstwa firmy TOMAX w 2009 r. Obecnie deweloper deklaruje ponownie realizacje projektu w tym
samym miejscu, jednak szczegdty dotyczace tych zamierzen nie zostaty ujawnione.

Ryc. 105. Koncepcja zagospodarowania nalezgcego do Ryc. 106. Analiza mozliwosci zbudowy terenu przy ul.
SGI terenu przy ul. Celnej autorstwa APA Kurytowicz & Celnej, autorstwa APA Urbicon.
Associates.

Perturbacje przy inwestycji zlokalizowanej na terenie Lodimexu sprawity, ze firma
w pierwszej kolejnosci rozpoczeta budowe biurowca Lastadia Office po przeciwlegtej stronie
ul. Energetykéw. Forma budynku w zatoZeniu autoréw rytmem podziatu elewacji oraz poprzez uzycie
cegly jako materiatu wykoriczeniowego ma nawigzywac do przedwojennego charakteru miejsca.
Jednoczesnie elementy szklanych fasad stanowi¢ majq swiadectwo nowej funkcji i nadac¢ budynkowi
nowoczesny wyraz”**. Inwestycja SGI pokazuje potencjat tasztowni jako obszaru pod nowe obiekty
biurowe. Komercyjny sukces przedsiewziecia nie przektada sie jednak w stopniu znaczacym

na ozywienie okolicznych obszaréw, pomijajgc ozywienie ruchu kotowego. Powstanie biurowca

el Gotebiewski, Transformacja obszaréw i obiektéw postindustrialnych w Szczecinie pod funkcje biurowe.

Projekty, realizacje, perspektywy rozwoju, [w:] T. Wagner (red.), Nowoczesnos¢ w Architekturze. Transformacja
— technologia — tozsamosc¢, Gliwice 2012, s. 81-91.
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nie wygenerowato powstania funkcji dodatkowych, obstugujacych jego pracownikdw, poza jednym
lokalem gastronomicznym. Pytanie o przysztos¢ inwestycji komercyjnych na Miedzyodrzu nalezy
rowniez wigzac¢ z pytaniem o ich potencjat w kreowaniu sSrédmiejskiego charakteru bedgcego celem
dtugofalowym projektu.

Na podstawie dotychczas zrealizowanych projektéw i przy uwzglednieniu planowanych
inwestycji publicznych mozna przyjgé, ze proces komercyjnego zagospodarowania Miedzyodrza
w najblizszych latach bedzie koncentrowat sie na obszarze tasztowni, wzdtuz zachodniego frontu
wodnego. Wykorzystaniu tego obszaru sprzyja¢c bedzie atrakcyjna ekspozycja widokowa,
odseparowanie od uciazliwych funkcji portowych, dostepnosé¢ komunikacyjna (po realizacji
przebudowy uktadu komunikacyjnego) oraz planowane w tym rejonie scalenie witasnosciowe
gruntéw. Spetnienie dwdch ostatnich warunkéw wymaga jednak czasu, co oznacza, ze nawet w tym
przypadku moment rozpoczecia nowych inwestycji moze nastgpi¢ w perspektywie przekraczajacej
cztery najblizsze lata.

Ryc. 107. Zrealizowane i planowane inwestycje na Miedzyodrzu: 1. Bulwary Nadodrzanskie; 2. tymczasowa hala
,Opery na Zamku”; 3. Lastadia Office; 4. planowany Most Ktodny i nowy uktad drogowy; 5. planowane Centrum
Nauki ,Balticum”; 6. obszar dawnej rzezni miejskiej; 7. obiekty nalezgce do firmy NBQ; 8. CKE ,Stara Rzeznia”;
9. Port Jachtowy i most zwodzony na Wyspe Grodzkg; 10. inwestycja planowana przez SGI.
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2.4, PODSUMOWANIE | ANALIZA DZIAtAN REWITALIZACYJNYCH DOTYCZACYCH OBSZARU
MIEDZYODRZA. PUNKT WYJSCIA DLA KONTYNUACJI PROCESU REWITALIZACII

Proces rewitalizacji obszaru szczecinskiego Miedzyodrza rozpatrywany jest w niniejszej pracy
w zakresie czasowym od 1990 do 2015 roku. Na podstawie przeprowadzonych badan mozemy
wyroznic kilka zasadniczych faz tego procesu w okresie ostatniego ¢wieréwiecza. Lata 90., a wiec
pierwsza dekada lll Rzeczypospolitej byta okresem dynamicznych przeksztatcen ustrojowych oraz
gospodarczych, ktdore nalezy rozpatrywaé takze w kontekscie miedzynarodowym. Powyisze
przemiany miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ portu szczecinskiego. Powstata koniecznosé
dostosowania profilu przetadunkéw do nowej sytuacji geopolitycznej oraz restrukturyzacji przemystu
przyportowego. Zmiany ustrojowe i gospodarcze w oczywisty sposdb wptynety rdwniez na sposéb
zarzadzania miastem i nieruchomosciami oraz na polityke przestrzenng gminy. Przed Szczecinem
pojawity sie nowe wyzwania i nowe perspektywy rozwoju. Wynikiem powyzszych proceséw byto
uksztattowanie sie nowe] polityki gminy oraz portu wzgledem s$rédmiejskiego obszaru portowego,
wykorzystujgcej doswiadczenia miast zachodnich, w ktérych proces przeksztatcania obszaréw
portowych rozpoczat sie wezeséniej*”. Lata 90. mozna wiec zdefiniowaé jako czas konstytuowania sie
pogladéw odnosnie do zmiany biezgcego uzytkowania terendw i inicjowania dyskusji o mozliwosci
nadania im funkcji ogdlnomiejskich. Zwiericzenie tego okresu stanowi przystgpienie przez Gmine
Miasto Szczecin do programu Interreg Il C, ktéry objat swoim zakresem tasztownie. W ramach
programu wykonano szereg analiz, okreslono pozytywne i negatywne cechy obszaru i wykonano
koncepcje projektowe jej zagospodarowania pod nowe funkcje.

Kontynuacje dziatan podjetych przez gmine w przypadku tasztowni stanowity kolejne
studialne opracowania urbanistyczne dotyczgce Miedzyodrza. Wpisujg sie one w okres nastepnych
pieciu lat (2000-2005). Te faze procesu rewitalizacji Miedzyodrza mozna wiec okresli¢ jako czas
ksztattowania sie nowej wizji dla tego obszaru i poszukiwania koncepcji jego przeksztatcen.
W dyskusje dotyczaca przysztosci wysp odrzanskich silnie zaangazowato sie w tym czasie szczecinskie
srodowisko architektoniczne. W 2001 r. zorganizowano konkurs dotyczacy przestrzennej koncepcji
zagospodarowania Kepy Parnickiej pod patronatem Stowarzyszenia Architektéw Polskich, natomiast
w 2004 r. przedstawiona zostata koncepcja przestrzenno-funkcjonalna dotyczaca catego obszaru
Miedzyodrza opracowana przez Konsorcjum na rzecz Srédodrza. Réwnolegle do inicjatyw

6

. . . s 2 s P . .o
zewnetrznych gmina zlecita wykonanie opracowari?®, ktére zakorczyly proces inwentaryzacji

zasobow kulturowych na Miedzyodrzu i doprowadzity do uksztattowania sie przysztej wizji obszaru.

Koniec fazy koncepcyjnej stat sie jednoczesnie poczatkiem procesu nowego planowania
przestrzennego. Podzielenie pierwotnego planu portu na siedem odrebnych planéw miejscowych
przyspieszyto procedury planistyczne i umozliwito uchwalenie dwéch wyodrebnionych plandw
dotyczacych srédmiejskiej czesci Miedzyodrza w przestrzeni kolejnych szesciu lat — w 2009 oraz
2011 roku. W trakcie tego okresu witaczono réwniez obszar Miedzyodrza do Lokalnego Programu
Rewitalizacji. Tym samym zamknieta zostata faza formalnego przygotowania obszaru Miedzyodrza

W przypadku londyrskich dokéw, proces ich rewitalizacji rozpoczat sie w 1981 r., dziesie¢ lat po ich

zamknieciu spowodowanym zmiang form przetadunku. Wiecej na ten temat: I. Minorowicz, Przeksztatcenia
struktur miejskich — projekty i realizacja [w:] P. Lorens, J. Martyniuk-Peczek (red.), dz. cyt., s. 105-121.

% Na przetomie 2004-2005 r. powstato opracowanie pt.: ,Krajobraz Kulturowy tasztowni i Kepy Parnickiej”,
autorstwa dr. inz. arch. Piotra Fiuka, a w 2005 r. Plan Operacyjny dla obszaru Miedzyodrza opracowany przez
Grupe Architektoniczng Domino.
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pod nowe zainwestowanie. Rdwnolegle z procesem planistycznym rozpoczat sie réwniez proces
pierwszych przeksztatcen wtasnosciowych umozliwiajgcy podjecie dziatarn inwestycyjnych
w przysztosci.

Okres po 2011 r. zdefiniowaé¢ mozna jako czas planowania i realizacji pierwszych istotnych
inwestycji ogdlnomiejskich na Miedzyodrzu. Nalezg do nich zaréwno inwestycje celu publicznego,
realizowane przez gmine, jak i inwestycje komercyjne. W okresie tym ukoniczono dwie istotne
inwestycje miejskie, a wiec przebudowe Bulwaru Gdynskiego na tasztowni w 2013 r. i budowe Portu
Jachtowego na Wyspie Grodzkiej w 2015 r. Powyisze podsumowanie pozwala stwierdzié,
iz w przypadku procesu rewitalizacji Miedzyodrza kolejne istotne cele realizowane sg dotychczas
w perspektywie piecioletniej. Obecnie kolejne pie¢ lat ma zajgé przebudowa ukfadu drogowego
na tasztowni, ktéra moze staé sie punktem przetomowym w catym procesie rewitalizacji.

Tabela 2. Diagram przedstawiajacy poszczegdlne fazy procesu rewitalizacji Miedzyodrza.

1990-95 1995-2000 | 2000-2005 | 2005-2010 | 2010-2015 | 2015-2020

Faza inicjujaca

Faza koncepcyjna

Faza planowania

Faza realizacji

W celu podsumowania procesu rewitalizacji Miedzyodrza w perspektywie ostatnich 25 lat
wykonano analize SWOT (zob. s. 142), wskazujagc na mocne i stabe strony obszaru oraz szanse
i zagrozenia dla dalszych dziataid rewitalizacyjnych. Po stronie mocnych stron oprdcz warunkéw
geograficznych i kulturowych nalezy obecnie zapisa¢ przeprowadzone dotychczas inwestycje
publiczne i prywatne, ktére podniosty atrakcyjnos¢ obszaru i mogg stanowi¢ potencjalng zachete
dla kolejnych inwestoréw. Do szans na pozytywny rozwdj procesu rewitalizacji zaliczono czynniki
o charakterze ekonomicznym oraz spotecznym. Wsrdd czynnikéw ekonomicznych nalezy wskazaé
planowane inwestycje miasta stymulujgce proces rewitalizacji oraz rosngce mozliwosci pozyskiwania
funduszy na rewitalizacje. Wsrdd czynnikdw spotecznych istotng szansg moze by¢é wzrost
zainteresowania mieszkancéw obszarem Miedzyodrza i state zainteresowanie Srodowisk twdrczych
organizujacych na przestrzeni ostatniej dekady szereg wydarzen artystycznych na tasztowni®”’.

Analiza wskazata takie szereg stabych stron obszaru i zagrozen. Liczba oraz skala tych
czynnikdw w chwili obecnej pokrywa sie w duzym stopniu z diagnoza stanu wyjsciowego dla procesu
rewitalizacji. Cze$¢ wskazanych stabych cech obszaru odnotowywana byta réwniez w opisanych
W niniejszym rozdziale opracowaniach studialnych oraz Lokalnym Programie Rewitalizacji. Prébujac
sklasyfikowac¢ wskazane w tabeli stabe cechy, mozemy wyszczegélni¢ kilka zjawisk problemowych:
duzy stopien degradacji obszaru; niedostosowany do potrzeb uktad komunikacyjny; negatywne
oddziatywanie funkcji portowej oraz skomplikowang sytuacje wtasnosciowg. Opisanym zjawiskom
problemowym, wynikajagcym z charakterystyki obszaru, towarzyszg zagrozenia — czynniki zewnetrzne
mogace miec negatywny wptyw na proces rewitalizacji. Jako najwieksze zagrozenie dla postepu tego
procesu nalezy zdefiniowaé brak adekwatnego kapitatu wzgledem przyjetych planéw, zaréwno
po stronie inwestoréw publicznych, jak i prywatnych. Ws$réd zagrozen nalezy réwniez ujgé
postepujgcg dezaktualizacje zapiséw plandéw miejscowych czy brak koordynacji procesu rewitalizacji

297 Wptyw dziatalnosci artystdw na proces rewitalizacji Miedzyodrza opisano w czesci 3.1 Inicjatywy spoteczne

i kulturalne zmierzajgce do ozywienia obszaru Miedzyodrza.
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przez podmiot operatora. Wskazane powyzej zagrozenia mogq stac sie istotnymi barierami procesu
rewitalizacji, ktére sprawiag, ze wyeliminowanie stabych stron obszaru bedzie trudne w realizacji.
Na diagramie ponizej pokazano, jak stabe strony obszaru mogg by¢ utrwalane przez wystepujace
zagrozenia lub niwelowane przez istniejgce szanse.

Tabela 3. Analiza SWOT.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

e Korzystne potozenie geograficzne w strukturze
miasta, pomiedzy lewobrzezem, a
prawobrzezem.

e Atrakcyjny, wyrdzniajacy sie poportowy
krajobraz obszaru z zachowanym portowym
dziedzictwem (zabytkowe magazyny, dzwigi).

e Konsekwentna polityka miasta prowadzaca do
rewitalizacji obszaru (wykup badz zamiana
gruntéw, realizowane inwestycje celu
publicznego — bulwary nadodrzanskie i Port
Jachtowy) — wzrost atrakcyjnosci obszarow
sgsiednich.

e Pierwsze inwestycje podmiotéw prywatnych,
przyciggajace kolejnych potencjalnych
inwestoréw (SGI, CSL, NBQ).

Degradacja przestrzenna obszaru wynikajaca z
rozbicia historycznej struktury urbanistycznej.
Niska jakos¢ zagospodarowania przestrzeni
(chaotyczne oraz ekstensywne uzytkowanie).
Zty stan techniczny obiektow zabytkowych
(przede wszystkim obszar dawnej rzezni).

Zty stan infrastruktury technicznej.

Dominacja tranzytowego uktadu
komunikacyjnego.

Brak odpowiedniego skomunikowania obszaru z
innymi czes$ciami miasta na poziomie lokalnego
ruchu kotowego.

Negatywne oddziatywanie funkcji portowej na
otoczenie (hatas, zanieczyszczenie).

Trudne warunki gruntowe podnoszace koszty
potencjalnych inwestycji.

Skomplikowana sytuacja wtasnosciowa obszaru.
Staba struktura spoteczna obszaru — niewielka
liczba mieszkancow, wysoki poziom ubdstwa i
bezrobocia.

SZANSE

ZAGROZENIA

e Mozliwos¢ otrzymania niskoprocentowych
kredytéw inwestycyjnych na projekty
rewitalizacyjne przez inwestoréw prywatnych.

e Inwestycje zaplanowana przez Gmine:
przebudowa uktadu komunikacyjnego,
rozbudowa portu jachtowego oraz dalsza
przebudowa bulwaréw na tasztowni.

e Zainteresowanie srodowisk twoérczych obszarem
Miedzyodrza.

e \Wozrost popularnosci obszaru wsrod
mieszkancow.

Zachowanie i rozwijanie funkcji portowej i
przemystowej w atrakcyjnie potozonej czesci
Miedzyodrza (Port Rybacki ,Gryf”).

Wysokie koszty prowadzonych inwestycji, w tym
adaptacji obiektodw zabytkowych.

Brak wystarczajacych (wtasnych) funduszy
inwestycyjnych po stronie podmiotéw
prywatnych i publicznych.

Catkowite uzaleznienie inwestycji publicznych od
mozliwosci pozyskania finansowania z funduszy
unijnych.

Brak realnego zainteresowania kapitatu
prywatnego procesem rewitalizacji Miedzyodrza,
spekulacyjny charakter zakupu nieruchomosci.
Niewystarczajgca koordynacja dziatan pomiedzy
gming a interesariuszami procesu rewitalizacji —
brak operatora.

Dezaktualizacja obowigzujgcych planéw
miejscowych — brak koordynacji zapiséw MPZP z
biezgcym uzytkowaniem obszaru, podziatami
wiasnosciowymi i mozliwosciami finansowymi
gminy oraz inwestoréw prywatnych.
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Tabela 4. Szanse — stabe strony — zagrozenia.

SZANSE StABE STRONY ZAGROZENIA
inwestycje gminne ) degradacja obszaru > brak kapitatu
mozliwos¢ kredytowania niefunkcjonalny uktad dezaktualizacja MPZP

inwestycji prywatnych komunikacyjny
zainteresowanie negatywne | brak operatora
spoteczne oddziatywanie portu
skomplikowana ) rozwijanie funkcji
sytuacja wtasnosciowa portowe;j

Wsréd przedstawionych powyzej barier wskazano miedzy innymi na ograniczony dostep
do kapitatu, zaréwno po stronie inwestoréw prywatnych, jak i publicznych. Przedstawione wnioski
bazujg przede wszystkim na analizie przebiegu dotychczasowych dziatan rewitalizacyjnych oraz
ujawnionych deklaracjach inwestoréw dotyczacych ich plandéw inwestycyjnych. Na opisanych
przyktadach pokazano, ze planowane projekty publiczne zagrozone sg brakiem uzyskania
wystarczajgcego finansowania uzaleznionego od mozliwosci pozyskania funduszy unijnych
z Regionalnego Programu Operacyjnego. Wsrdod planowanych inwestycji publicznych oczekujgcych
na realizacje z powodu braku finansowania nalezy wymieni¢ kolejny etap budowy Portu Jachtowego
na Wyspie Grodzkiej, budowe Centrum Nauki Balticum czy pozostajgcg w sferze odlegtych wizji
budowe nowej siedziby Teatru Wspdtczesnego®®. Na dzierr pisania dysertacji odpowiedzialne
za finansowanie projektéw podmioty nie przedstawity zatwierdzonego harmonogramu ich realizacji.
Powyzsza sytuacja przyczynia sie do spowolnienia procesu rewitalizacji, ktorego gtéwng sitg
napedowqg miaty stac sie duze inwestycje publiczne. Brak realizacji zamierzen inwestycyjnych jest
rowniez widoczny po stronie prywatnych dysponentéw gruntdw na tasztowni oraz Kepie Parnickiej.
Pierwotne zapowiedzi inwestoréw komercyjnych o zaangazowaniu duzych srodkédw w procesie
rewitalizacji Miedzyodrza nie zostaty dotychczas spetnione.

WSsrdd zagrozen nalezy wskazaé rowniez problem potencjalnej dezaktualizacji uchwalonych
plandw miejscowych. W zatozeniach gminy plany stanowig pierwszy, podstawowy warunek
dla powodzenia procesu rewitalizacji. Przejrzyste prawo miejscowe miato zachecaé potencjalnych
inwestorow do lokowania swoich przedsiewzie¢ na Miedzyodrzu. W przypadku Kepy Parnickiej
i Wyspy Zielonej umozliwiono wrecz potencjalnemu inwestorowi wptywanie na ksztatt zapisow
MPZP. Udziat inwestora strategicznego w procesie planistycznym przemawiat Owczesnie
za formutowaniem pozytywnych prognoz odnosnie mozliwosci realizacji ambitnych zamierzen.
Zaktadano, ze realizacja czesci inwestycji celu publicznego, jak nowe przeprawy mostowe
i przebudowa infrastruktury, bedzie mozliwa w oparciu o partnerstwo publiczno-prywatne.
Wycofanie sie inwestora strategicznego z partnerstwa z gming w sposéb zdecydowany wptyneto wiec
na mozliwos¢ realizacji zapisow planu miejscowego. Jedynie wspodtpraca pomiedzy jednym

*%® Gmina uzaleznia dokoriczenie budowy Portu Jachtowego oraz terendw rekreacyjnych na Wyspie Grodzkiej

od mozliwosci pozyskania dofinansowania unijnego. Na dokonczenie projektu potrzeba 70 min zt. Obecnie
wtadze miasta nie przedstawity oficjalnych deklaracji odnosnie do terminu oddania inwestycji do uzytku; zob.
S. Siodrowski, Puste pokoje w bosmanacie. Kiedy marina przy Wyspie Grodzkiej bedzie petna jachtow?, ,,Gazeta
Wyborcza  Szczecin”  [online], 29.09.2015. [dostep: 09.10.2015], dostepny w Internecie:
http://szczecin.wyborcza.pl/szczecin/1,34959,18934600,kiedy-marina-przy-wyspie-grodzkiej-bedzie-pelna-
jachtow-moze.html.
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podmiotem kapitalowym a gming umozliwitaby dzi$ sprawne przeprowadzenie procesu zamiany
gruntéw i realizacje nowego planu urbanistycznego. Nalezy zatem sformutowac pytanie,
czy po szesciu latach obowigzywania planu, w czasie ktérych nie udato sie wytonié nowego partnera
strategicznego, zasadne jest utrzymywanie uchwalonych rozwigzan przestrzennych? Jest to
jednoczesnie pytanie o zasadno$é utrzymywania zapiséw, ktére nie moga by¢ skonsumowane
ze wzgledu na brak dostepnych srodkéw w budzecie gminy oraz brak zainteresowania kapitatu
prywatnego.

Rozbieznos¢ pomiedzy zapisami planu a realiami procesu rewitalizacji pojawia sie rowniez
w kontekscie funkcjonowania Portu Rybackiego , Gryf”. W trakcie tworzenia planu miejscowego
zaktadano stopniowe wygaszanie jego dziatalnosci na tasztowni. Wprowadzono zapisy mdwigce
o braku mozliwosci rozbudowy infrastruktury portowej, dopuszczajac przebudowe istniejgcych
obiektéw. W praktyce zapisy te umozliwiajg spdtce nowe inwestycje i utwierdzajg jej obecnos$é w tej
lokalizacji. Port Rybacki ,,Gryf” planuje obecnie rozwijanie swojej dziatalnosci statutowej na tasztowni
i zwiekszenie liczby przetadunkéw. W tym kontekscie zapisy planu nie sg dostosowane
do obowigzujgcego dzisiaj stanu. Za przyktad niezgodnos$ci moze postuzyé niemoznosé oddzielenia
przemystowe] czesci portu od obszaru dawnej rzezni murem. Tym samym, zdaniem prezesa Portu
Rybackiego, plan uniemozliwiat dotychczas zbycie nieruchomosci nalezgcych do spoétki i ich
rewitalizacje przez prywatnych inwestoréw?*. Zapisy planu pozwalajace na jednoczesna egzystencje
portu i miasta w przestrzeni wyspy stwarzajg rowniez ograniczone ramy dla potencjalnych inwestycji.
Sgsiedztwo portu moze negatywnie wpltywaé na atrakcyjno$¢ terendw inwestycyjnych pod katem
lokowania funkcji mieszkaniowej. Kolizje zapisow planu miejscowego wystepujg réwniez w przypadku
projektowanej przebudowy uktadu drogowego na tasztowni. Wedle przyjetych przez projektantéw
szczegdtowych rozwigzan infrastrukturalnych, aby osiggng¢ optymalne rozwigzania funkcjonalno-
przestrzenne, nalezy dokona¢ zmiany planu miejscowego dla tasztowni i Wyspy Grodzkiej w siedmiu
wyszczegélnionych przypadkach.*®

Kolejnym czynnikiem, ktéry moze stanowic¢ bariere dla procesu rewitalizacji, jest powigzanie
zapiséw planéw miejscowych z biezgcym stanem wtadania. Oba plany uchwalone dla obszaru
Miedzyodrza zaktadajg inwestycje gminne na terenach nalezacych dzi$ do wiascicieli prywatnych
badZz Skarbu Panstwa. Sytuacja ta dotyczy lokalizacji obiektéw uzytecznosci publicznej,
przewidzianych zapisami planu na terenie Portu Rybackiego ,,Gryf” oraz czesci nowoprojektowanych
ulic wymagajgcych wywtaszczenia dotychczasowych wiascicieli. Istotng przeszkodg jest réwniez brak
mozliwosci realizacji zapisdw planéw bez uprzedniego scalenia gruntdow nalezgcych dzi$ do réznych
wtascicieli. Sytuacja ta uniemozliwia réwniez sprzedaz czesci dziatek®”. Biorac powyisze pod uwage,

» 70b. Protokét nr 0063-2/15/15 z posiedzenia wyjazdowego Komisji ds. Rozwoju, Promocji i Gospodarki

Morskiej z dnia 7 lipca 2015 roku [online], [dostep: 20.08.2015], dostepny w Internecie:
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50918.asp?s0id=5119BCC074C64010ACE9E36E58354C46.
300 . . .

Koncepcja przebudowy uktadu komunikacyjnego..., dz. cyt., s. 10.
301 . . . . ; . .

Przyktadem ilustrujgcym opisany problem moze by¢ przypadek terenu zlokalizowanego pomiedzy
ul. Zbozowg, estakadg Trasy Zamkowej, ul. Wiadystawa IV a ul. Spichrzowa. Obecny podziat wtasnosciowy tego
atrakcyjnie potozonego kwartatu jest wyznaczony poprzez przebieg nieistniejgcej infrastruktury kolejowe;.
Niemozliwe jest zgodne z zapisami planu miejscowego zabudowanie tego obszaru, gdyz przewidziana
przez planistow parcelacja odzwierciedlajgca podziaty historyczne przebiega w poprzek istniejgcych granic
dziatek. Na danym obszarze konieczne sg rdwniez korekty granic dziatek z uwagi na planowang budowe nowej
ul. Wtadystawa IV. Powyzisze utrudnienia sprawiajg, iz uwolnienie potencjatu inwestycyjnego dziatki moze
nastgpi¢ dopiero po dokonaniu przeksztatcen wtasnosciowych.
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nalezy wskaza¢ na duzy stopiert komplikacji planowanych przeksztatcen wtasnosciowych i wynikajaca
z tego czasochtonno$é procesu. W chwili obecnej, pomimo uchwalenia plandéw, sprzedaz czesci
dziatek jest wiec niemozliwa z uwagi na koniecznos¢ dokonania nowego podziatu wtasnosciowego.

W konteksécie powyzej wskazanych probleméw powraca pytanie o potrzebe powotania
odrebnego operatora i koordynatora procesu rewitalizacji Miedzyodrza. Istniejgcy w Urzedzie Miasta
Referat ds. Rewitalizacji nie posiada bowiem prerogatyw predestynujacych urzednikéw do tej roli.
Ponadto niewielki zespét zajmuje sie réznymi, odmiennymi od siebie, procesami rewitalizacji w skali
catego miasta. O ile w przypadku srédmiejskiej zabudowy mieszkaniowej role operatora procesu
rewitalizacji przejety miejskie TBS-y, o tyle w przypadku Miedzyodrza brak jest instytucjonalnego
lidera projektu. Jak piszg Karol Janas i Wojciech Jarczewski: Sprawny i przedsiebiorczy operator jest
filarem kazdego procesu rewitalizacji. Przy ograniczonych i rozproszonych zrddtach finansowania
szczegdlnego znaczenia nabiera zdolnos¢ operatora do mobilizacji wszystkich uczestnikdw procesu
oraz kreowania efektow synergetycznych poprzez sprawng koordynacje i tqczenie rozproszonych sit
w celu osiggniecia wspdlnych celéw*®>. Do gtéwnych celdw operatora moze naleze¢ dynamizowanie

33 Jest to

procesu rewitalizacji poprzez aktywizowanie jego uczestnikdw i budowanie konsensusu
rola tzw. ,biednego operatora”, ktéry nie posiada wtasnego budzetu na podejmowanie dziatan
rewitalizacyjnych a jedynie fundusze na ich stymulowanie i koordynowanie w bezposrednim
kontakcie z pozostatymi uczestnikami. Operator w tym uktadzie petni réwniez role gtéwnego
przekaznika informacji. Dzisiaj miasto koordynuje dziatania zwigzane z procesem rewitalizacji jedynie
w obrebie zadan witasnych gminy, tymczasem liczba podmiotéw mogacych wzigé udziat w procesie
zagospodarowania tasztowni bedzie rosngc. Szczegdlnie istotne wydaje sie, aby nowopowstajace
inwestycje nie tworzyty odseparowanych wysp. Z uwagi na ten fakt konieczna jest koncentracja
dziatann podmiotow publicznych i prywatnych w przyjetych wedle strategii obszarach. Pierwszym
miejscem, w ktérym dziatalnos¢ operatora koordynujacego proces rewitalizacji mogtaby przyniesé
wymierne efekty, jest obszar dawnej rzezni. W przestrzeni pétnocnego cypla tasztowni skumulowane
zostaty bowiem realizowane i planowane inwestycje gminy, Samorzadu Wojewddztwa, a takze

inwestoréw prywatnych.

Stworzenie struktur zarzadzajgcych procesem rewitalizacji Miedzyodrza powinno nie tylko
sprzyjac przyspieszeniu realizacji zapiséw planéw miejscowych, ale rdwniez zmierza¢ do optymalnego
wykorzystania obszaru wysp w czasie terazniejszym. Przedstawiona w niniejszym rozdziale analiza
prowadzonych dotychczas dziatan rewitalizacyjnych i perspektyw ich kontynuacji ukazuje ztozonos$¢
i czasochtonnos¢ procesu. Takze gtdwny projektant planu Janusz Nekanda-Trepka wskazuje na czas
potrzebny do realizacji zapiséw planu obejmujgcy najblizsze dwadziescia lat od momentu ich
uchwalenia. W tym przypadku nalezatoby oczekiwa¢ zagospodarowania wysp w roku 2029-31.
Zatozenia te, jak zastrzega autor, opierajg sie jednak na pozytywnych prognozach ekonomicznych.
Krzysztof Michalski w swoich opracowaniach dotyczacych kosztow realizacji planéw takze podaje
daty przekraczajgce rok 2030. Oczywiscie do tego czasu nastepowataby stopniowa realizacja
kolejnych inwestycji. Dzisiaj trudno jednak odnie$¢ sie do prognoz przyjetych w momencie
uchwalenia plandw. Niestabilna kondycja swiatowe]j gospodarki przektadajgca sie w sposdb znaczacy
na kondycje gospodarek lokalnych, a wreszcie samych miast, powinna zmusza¢ do poszukiwania
alternatywnych scenariuszy rewitalizacji Miedzyodrza. Scenariusze te powinny umozliwic

02y Janas, W. Jarczewski, W. Wankowicz, Model rewitalizacji miast, Krakéw 2010, s. 109.

3% Tamze, s. 111.
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szczecinianom korzystanie z waloréw tego obszaru w okresie biezgcym. Podobne strategie wpisane
sg w tzw. ,wielkie projekty”, ktdrych czas realizacji z zatozenia liczy sie w dekadach. Szczecin
nie posiadajgc wystarczajgcego potencjatu ekonomicznego dla biezgcej realizacji zaplanowanych
inwestycji w obszarze Miedzyodrza, moze wiec korzystac¢ z doswiadczen innych osrodkdw i stworzy¢
wtasng strategie rewitalizacji bedaca procesem dynamicznym i obliczonym takze na tymczasowe
wykorzystanie dostepnych, a nieuzytkowanych obecnie przestrzeni.
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ROZDZIAL 3

PRZYKLADY DOTYCHCZASOWYCH DZIAtAN REWITALIZACYJNYCH
W OBSZARZE MIEDZYODRZA OPARTYCH NA TYMCZASOWYM
WYKORZYSTANIU PRZESTRZENI

3.1. INICJATYWY SPOLECZNE | KULTURALNE ZMIERZAJACE DO OZYWIENIA OBSZARU
MIEDZYODRZA

Wraz ze stopniowym zanikiem dziatalnosci przemystowej i portowej na tasztowni pojawita sie
mozliwos¢ eksploracji terenéw dotychczas niedostepnych dla ogétu mieszkancéw. tasztownia zaczeta
ciekawi¢ i inspirowaé szczecinskich artystow, architektéw oraz animatoréw kultury. Podobnie
jak w wielu miastach zachodniej Europy i pétnocnej Ameryki, poprzemystowe przestrzenie staty sie
atrakcyjne dla twércéw. Zainteresowanie artystow w przypadku Miedzyodrza nie objawiato sie
jednak w postaci przejmowania i adaptowania nieczynnych magazyndw na pracownie. tasztownia

i ocalate fragmenty jej tkanki staty sie tworzywem artystycznym>*".

3.1.1. FESTIWALE TEATRALNE | MUZYCZNE W PROCESIE REWITALIZACJI MIEDZYODRZA

Preludium dla procesu szerszego zainteresowania sie artystéw i twércéw obszarem tasztowni
stato sie zacumowanie w 2003 roku przy portowym nabrzezu statku MS Stiibnitz — mobilnego
centrum kultury z Rostoku podrdézujgcego pomiedzy réznymi europejskimi portami. Pojawienie sie tej
unikalnej jednostki, ktérej celem nie byto dokonanie wymiany towarowej a miedzykulturowej,
stanowito symboliczng oznake postepujgcego procesu dezindustrializacji czesci portowych terenéw
i przyczynek do nadania im nowej funkcji. Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat tasztownia stata sie
miejscem organizacji jednostkowych wydarzen kulturalnych, festiwali muzycznych i teatralnych,
warsztatow oraz projektdw artystycznych. Zaczeta byé przestrzenig intensywnie uzytkowang
przez twoércoéw sztuki a takze przez ich odbiorcow. Z dzisiejszej perspektywy nie mozna pisaé
o procesie rewitalizacji Miedzyodrza, nie zwracajgc szczegdlnej uwagi na role, jakg odegrato w nim
tymczasowe uzytkowanie przestrzeni.

FESTIWAL MUSICA GENERA

Pierwszym festiwalem, ktéry na state zawitat w przestrzeni dawnej rzeini miejskiej
na tasztowni, byt festiwal ,,Musica Genera”. Inicjatorami i wspéttwércami tego wydarzenia zostali
Robert Piotrowicz i Anna Zaradny. Festiwal organizowano w Szczecinie od 2002 do 2008 roku,
w tym na obszarze dawnej rzezni miejskiej w latach 2004—-2007. Opuszczone budynki staty sie
doskonatg scenerig dla wspdtczesnej muzyki improwizowanej i eksperymentalnej stanowiacej

305
h

wiodacag czes$¢ prezentacji festiwalowyc . Wainym elementem festiwalu od poczatku byto

304, Gotebiewski, Perspektywy odbudowy tkanki miejskiej na obszarze szczeciriskiego Srédodrza, [w:] T.

Wagner (red.), Nowoczesnos¢ w architekturze, Wydziat Architektury Politechniki Slaskiej w Gliwicach, 2013, s.
94,
% punktem wyijsécia dla twércow festiwalu byta muzyka improwizowana, jednak w trakcie kolejnych edycji

spektrum prezentowanych gatunkow zostato poszerzone o ,,muzyke konkretng” czy ,noise”.
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wzbogacenie przekazu fonicznego o przekaz wizualny i estetyczny. Prezentowanym sekwencjom
muzycznym towarzyszyly wizualizacje a takze spektakle multimedialne, projekcje filmow
czy instalacje. W trakcie edycji w 2005 roku swoje instalacje w cieletniku dawnej rzezni
zaprezentowali Philip Jeck, Pawet Kula i Johannes Bergmark, ktéry wykorzystat w swoim projekcie
bezuzyteczne elementy znalezione na terenie obiektu. Dzieki spdjnosci pomiedzy przekazem
muzycznym i wizualnym festiwal byt silnie kojarzony z przestrzenig tasztowni i dawnej rzezni
miejskiej, cho¢ korzystat réwniez z gosciny Teatru Kana i Opery na Zamku. Zapomniane éwczesnie
zabudowania staty sie miejscem odkrywania nowych form muzycznych, ale réwniez nieznanej
i inspirujgcej przestrzeni, niedostepnej na co dzien. Przestrzenie budynkéw wspdtgraty z muzyka,
uruchamiajac wyobraznie odbiorcéw na réznych ptaszczyznach i wzmacniajac jej przekaz.

Fascynacja tworcow festiwalu obszarem dawnej rzezni stata sie przyczynkiem do stworzenia
we wrzesniu 2005 r. niezaleznego projektu artystycznego przyblizajgcego szerszej grupie szczecinian
ten obszar. W tym celu Robert Piotrowicz i Anna Zaradny wspdlnie z artystami wizualnymi, Pawtem
Kulg i Marig Stafyniak, oraz przy wsparciu fundacji Animatica przygotowali projekt artystyczny
pt.: ,Zmartwychwstanie”. Wydarzenie miato charakter linearnej wedréwki wsréd zabudowan
kompleksu dawnej rzezni miejskiej, ktére zostaty ozywione za pomocg kompilacji multimedialnych
projekcji i diwiekow. Budynki staty sie ttem dla obrazéw o realnej i abstrakcyjnej formie
przywotujacej ducha miejsca oraz wskrzeszajgcej pamiec o jego portowej i przemystowej przesztosci.
Autorzy scharakteryzowali swoj projekt jako kilkugodzinny powrét do zycia zaniedbanej i opuszczonej
przestrzeni znajdujacej sie w sercu miasta®®. Ten niezwykty spacer stat sie okazja do odkrycia
przez mieszkancOw nieznanego dotychczas miejsca i poznania jego historii. ,,Zmartwychwstanie”
zapamietane zostato jako przelomowy moment w przywracaniu tasztowni miastu i przyczynito sie
do medialnego rozgtosu wokdt idei rewitalizacji Miedzyodrza. Powyzszy projekt oraz rosngca
popularnos¢ festiwalu, podbudowana wysokim poziomem artystycznym wydarzen muzycznych,
w sposéb pozytywny wptynety réwniez na rozpropagowanie potencjatu przestrzennego dawnej
rzezni wsrdod innych artystéw. Dyrektor Osrodka Teatralnego ,Kana” Dariusz Mikuta przyznaje,

iz odkryt tasztownie dzieki wspdtpracy przy przygotowaniu festiwalu ,Musica Genera”*"’

. Niestety
ostatnia szczecinska edycja wydarzenia nie odbyta sie juz na terenie tasztowni z uwagi
na pogarszajacy sie stan budynkéw dawnej rzezni i zagrozenie bezpieczenstwa uczestnikdéw. Mimo ze
festiwal na tasztowni nie przetrwat, to spetnit niezwykle istotng role w procesie kulturalnej
aktywizacji przestrzeni oraz promocji miejsca poprzez przywracanie Swiadomosci jego istnienia

mieszkaricom.

PROJEKTY ARTYSTYCZNE TEATRU KANA, FESTIWAL TEATRALNY ,, SPOIWA KULTURY”
I,,KONTRAPUNKT”

Jak wskazano powyzej, Teatr Kana wtgczyt sie w proces eksploracji tasztowni juz w 2004 r.
w charakterze wspodtorganizatora festiwalu ,Musica Genera”, jednak pdZniejsze zaangazowanie
spotecznosci skupionej wokdt tego osrodka teatralnego miato decydujgce znaczenie dla kulturalnego
ozywiania obszaru dawnej rzezni. W ramach cyklu projektow pt.: ,W poszukiwaniu tozsamosci
miejsca”, Kana zorganizowata dwie akcje artystyczne na tasztowni. Pierwsza z nich pt.: ,tasztownia/

% 70b. strona projektu [online], [dostep: 20.09.2015], dostepny w Internecie:

http://www.musicagenera.net/zmartwychwstanie.html.
7 p, Mikuta, Nie uprawia¢ ,pokazywactwa”, rozm. przepr. K. Gtowinska, A. Tuderek [online], [dostep:
15.09.2015], dostepny w Internecie: http://sic.szczecin.pl/?s=artykuly&id=246.
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Lastadie” zostata przeprowadzona w lipcu 2006 roku, natomiast druga, pt.: ,,tasztownia 2008. Cztery
obrazy w przestrzeni” na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2008 roku. Projekt ,tasztownia/Lastadie”
zostat przygotowany przez grupe ok. pieédziesieciu artystow z Polski i z zagranicy, ktérzy
zaprezentowali dwa widowiska plenerowe: ,Tarantatta” oraz ,Szwalnia” 3% Oba widowiska
poprzedzity roczne multidyscyplinarne badania dotyczace historii i tozsamosci miejsca. Efektem byty
wydarzenia odwotujace sie do przestrzennego kontekstu oraz jego przesztosci*®. Jak mozemy
przeczyta¢ w opisie dotyczacym ,,Szwalni”: Spektakl jest probg odnalezienia pamieci emocjonalnej
miejsca — dla kazdego z uczestnikow innej, bo wyznaczonej przez wtasne doswiadczenie, wtasng
droge, wtasnqg partyture ruchu. Jest probq wydobycia z peknieé, zardzewien i zabrudzen, emanacji

3 W przypadku , Czterech obrazéw w przestrzeni”

wielu zywotow i zdarzen. Jest opowiesciq o czasie
projekt inspirowany byt historig czterech budynkdw dawnej rzezni. Jak pisze Joseph Kosuth: Budynki
kazdej spotecznosci sq depozytariuszami zycia, ktore sie tutaj toczyto i ktére odktadato w nich swoje
kolejne znaczenia®. Artysci poprzez swoja interwencje chcieli, aby ich przestrzed ponownie ozyta
i ,przemowita” do widzéw, opowiadajac historie utkang ze wspomnien, jak i nadziei**>. Widowisko
byto prébag uchwycenia stanu przejsciowego, w jakim znalazt sie obszar dawnej rzezni, w ktérym
nadal widoczny jest zapis jego dawnej funkcji, a jednoczesnie realnosci nabiera perspektywa jego
transformacji. Twoércy wydarzenia, podsumowujac swoje dziatania, stwierdzili, ze aktualna
»pozafunkcjonalno$¢” dawnej rzezni stanowi obecnie atut miasta. Stwierdzenie to mozna
interpretowac takze przez pryzmat poszukiwania tozsamosci na styku niemieckiej przesztosci
Szczecina i jego polskiej wspdtczesnosci. Obszar dawnej rzezni stat sie w tym wypadku neutralnym,
bo opuszczonym miejscem refleksji i spojrzenia z dystansu na losy miasta oraz jego dawnych

i obecnych mieszkancow.

Ryc. 108. Projekt Teatru Kana pt. ,Cztery Obrazy Ryc. 109. Projekt Teatru Kana pt. ,Cztery Obrazy
w Przestrzeni”. w Przestrzeni”.

Zapoczgtkowany w projekcie ,,W poszukiwaniu tozsamosci miejsca” proces przywracania
tasztowni w Swiadomosci szczecinian znalazt swojg kontynuacje w trakcie kolejnych edycji festiwalu

308 . . . . . . . . .
Widowisko ,Tarantatta” wyrezyserowat Janusz Turkowski, natomiast widowisko ,Szwalnia” — Weronika

Fibich; zob. strona projektu [online], [dostep: 16.09.2015], dostepny w Internecie: http://www.kana.art.pl/
projekty_tozsamosc_miejsca.html.

%% 0 znaczeniu badan w procesie przygotowania projektow ,site specific” pisze llja Kabakow, zob. I. Kabakow,
Publiczny Projekt albo Duch Miejsca [w:] E. Rewers (red.), Miasto w Sztuce..., dz. cyt., s. 348.

3% strona projektu [online], [dostep: 16.09.2015], dostepny w Internecie: http://www.kana.art.pl/projekty
tozsamosc_miejsca_02.html.

3 ). Kosuth, Teksty Publiczne [w:] E. Rewers (red.), Miasto w Sztuce..., dz. cyt., s. 359.

Strona projektu [online], [dostep: 16.09.2015], dostepny w Internecie: http://www.kana.art.pl/projekty
tozsamosc_miejsca_02.html.
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,Spoiwa Kultury” realizowanego takie przez zespdt Teatru Kana®®. W trakcie edycji w 2009 r.
na tasztowni odbyty sie trzy spektakle oraz akcja teatralna, wsrdd ktérych dwa wydarzenia odnosity
sie do kontekstu miejsca jako waznego punktu wyjscia dla artystycznej kreacji. Aktorzy z teatru
Akademia Ruchu przygotowali plenerowe widowisko pt. ,Wyraznie. W milczeniu”, w ktérym
z szesciennych lampiondw budowano stowa i komunikaty na obu przeciwlegtych brzegach Odry.
Artysci przez swoje dziatanie przestrzenne chcieli sktoni¢ widzow do refleksji nad rolg i znaczeniem
rzeki dla miasta. Odmienng forme dialogu z przestrzenig zaproponowat duet z Japonii — Atsushi
Takenouchi i Hiroko Komiya, ktorzy w spektaklu ,Jinen” przedstawili interakcje z przestrzenia jednego
z budynkow opartg na eksperymentalnej muzyce i improwizowanym ruchu inspirowanym duchowym

wymiarem miejsca, czasem oraz przestrzenia.

O0ESEp

el -

Ryc. 110. Spektakl ,Gap Feeling” teatru AXE Ryc. 111. Widowisko plenerowe pt. ,Wyraznie.

przedstawiony na tasztowni w ramach festiwalu W milczeniu” teatru Akademia Ruchu na Nabrzezu

Spoiwa Kultury w 2012 r. Staréwka. Projekt zrealizowany w ramach festiwalu
Spoiwa Kultury w 2009 r.

Podczas kolejnej edycji w 2010 r. na tasztowni zaprezentowane zostaty dwa spektakle:
,Charanga” teatru Cirkolando oraz ,Salto Mortale” teatru Strefa Ciszy, gdzie punktem wyijscia
dla widowiska stata sie historia rabowanych w powojennym Szczecinie przez wojsko radzieckie
fortepiandw oczekujgcych na wywiezienie na portowych nabrzezach. Wydarzenia festiwalowe
powrdcity rdwniez na tasztownie w 2012 r. za sprawg spektakli ,,Gap Feeling” teatru AXE i ,Pasji
Kobiet Trojanskich” przygotowanej przez Cantieri Teatrali Koreja. Byto to jak dotychczas ostatnie
duze wydarzenie teatralne organizowane w ramach festiwalu na obszarze dawnej rzezni miejskie;j.
W 2014 oraz 2015 roku festiwal goscit natomiast w poprzemystowej przestrzeni dawnej kottowni
na terenie Portu Wolnoctowego. Obiekt stat sie miejscem projektu pt.: ,Home Sweet Home — Subject
to_Change” przygotowanego przez duet Abigail Conway i Lucy Hayhoe. Performance polegat
na zaproszeniu uzytkownikdw do stworzenia wspdlnego utopijnego obrazu Szczecina przez udziat
w budowie makiety miasta. W 2015 roku w tej samej przestrzeni zaprezentowano natomiast spektakl
,Armine Sister” teatru ZAR. Przestrzenie w obszarze Portu Wolnoctowego byty réwniez
wykorzystywane przez Kane w trakcie festiwalu teatralnego ,,OKNO” w 2008 i 2012 roku.

313 . . . .
W ramach festiwalu co roku prezentowane sg widowiska plenerowe, spektakle uliczne, koncerty,

happeningi, akcje teatralne, performance, wystawy, warsztaty, projekcje filméw. Ponadto realizowane s3 takze
produkcje festiwalowe wpisujgce sie w dtugofalowy projekt Osrodka Teatralnego ,Kana” pt.: ,,W poszukiwaniu
tozsamosci miejsca” promujacy poprzez zdarzenia artystyczne zapomniane i naznaczone historycznie
przestrzenie Szczecina. Festiwal istnieje od 1999 roku.
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Na tasztowni goscit rowniez trzykrotnie Przeglad Teatréw Matych Form ,Kontrapunkt”

31 W ramach festiwalu na Nabrzezu Staréwka zostaty

wspotorganizowany przez Teatr Kana
zorganizowane otwarte widowiska plenerowe. W 2009 roku kontekst poportowego krajobrazu stat
sie oczywistym wyborem organizatordw i artystdw z Theater Titanic dla wystawienia ,Titanica”, ktéry
przyciggnat na wyspe okoto czterech tysiecy widzéw. W 2010 roku w ramach Kontrapunktu
na tasztowni zaprezentowano , Odyseje” Homera, réwniez w interpretacji Theater Titanic, a w 2011
roku widowisko ,,Planeta Lem” inspirowane twdrczoscig Stanistawa Lema, przygotowane przez Teatr
Biuro Podrézy. W kazdym z przypadkéw wyjgtkowa aura miejsca stanowita element wzbogacajacy
przekaz spektaklu rownie istotny jak tymczasowa scenografia czy widowiskowe efekty specjalne.
Aktorzy wykreowali tymczasowg przestrzend i jednostkowe wydarzenie, ktére ozywito obszar
tasztowni na krétki moment w sferze fizycznej, pozostawiajac trwaty $lad w sferze mentalnej. Slad
budujgcy wspodtczesng tozsamosé wyspy jako przestrzeni artystycznej kreacji, ale réwniez refleksji
nad kondycjg wspodtczesnosci.

Przedstawione przyktady akcji teatralnych, performance’dw i spektakli pokazujg szerokie
spektrum srodkdéw artystycznych wykorzystanych w procesie kulturalnej aktywizacji obszaru dawne;j
rzezni miejskiej i tasztowni. Podjete dziatania wpisujg sie w metode ozywiania przestrzeni obecng
w innych poprzemystowych osrodkach i stanowig wazny etap w procesie rewitalizacji. Warto w tym
momencie dokonaé rozrdznienia na dwa zasadnicze typy relacji, jakie miaty miejsce w przypadku
zdarzenia teatralnego w przestrzeni tasztowni*”. Pierwszy typ mozemy okresli¢ jako wydarzenie
odwotujgce sie do tozsamosci miejsca i wykorzystujgce je w procesie artystycznym. Takie wydarzenia
okreslamy mianem ,site specific theatre”, a wiec jak pisze Juliusz Tyszka, jest to: przedstawienie
teatralne uksztattowane w miejscu wybranym przez tworcow ze wzgledu na swojq (przede wszystkim
kulturowq) specyfike, poprzez ktdrq wspotksztattuje ono przebieg, odbior i przestanie catego
przedsiewziecia®*®. Przyktadem takiego podejécia moze by¢ wydarzenie pt. ,Wyraznie. W milczeniu”.

W drugiej grupie mozemy usytuowac natomiast wydarzenia, dla ktérych zastany kontekst
nie jest elementem procesu twodrczego, jednakze zawsze moze stanowi¢ warto$¢ dodang
w spektaklu, zmieniajac jego odbidr lub wzbogacajgc go o nowe znaczenia. Ewa Rewers zauwaza,
iz tekst ,,miejskiego dramatu”, na ktdrym chcemy zapisac konkretne zdarzenie teatralne, wydobywa
sie zawsze na powierzchnie i narzuca sie uwadze widza, ukierunkowujgc przezycie teatralne®’.
Powyzsze dwa typy relacji pozwalajg okresli¢, dlaczego wtasnie tasztownia, a Scislej obszar dawnej
rzezni miejskiej, staty sie miejscem tak licznych wydarzen teatralnych. Teren zamkniety, odizolowany
od reszty miasta, chwilowo uspiony, ale z bogatym bagazem znaczen, odniesien, historii, innymi
stowy zbudowany z wielu warstw, stanowi dla artystow niezwykle interesujgce i inspirujgce pole

3 Gtéwnymi organizatorami festiwalu sg: Gmina Miasto Szczecin, Teatr Wspodfczesny w Szczecinie, Teatr Lalek

»Pleciuga” oraz Teatr Kana.

1> Ewa Rewers zwraca uwage, iz w zwigzku z réznorodnoscig zdarzen teatralnych we wspotczesnym miescie
i wieloscig dyscyplin jakie sie nimi zajmuja, istnieje wiele koncepcji ich porzagdkowania. Autor niniejszej pracy
podejmuje sie w tym wypadku préby rozrdznienia zdarzen teatralnych na tasztowni wzgledem ich stosunku
do kontekstu; zob. E. Rewers, Miasto-twodrczosé..., dz. cyt., s. 191.

318, Tyszka, Miasto jako teatr i przestrzen teatralna — palimpsest problemdéw i terminéw, [w:] E. Rewers (red.),
Miasto w sztuce..., dz. cyt., s. 196.

e, Rewers, Miasto-twdrczosé..., dz. cyt., s. 193.
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dziatania®®. Widzom natomiast umozliwia doswiadczanie teatru w przestrzeni miejskiej znajdujacej

sie na granicy rzeczywistosci i wyobrazni.

Podsumowujac, nalezy zadad pytanie, jakie efekty przyniosta teatralna aktywnos¢ samej
przestrzeni, na ile jg odmienita i czy stafa sie impulsem w procesie rewitalizacji? Bez watpienia dzieki
wielu teatralnym akcjom udato sie przywrécic¢ obszar tasztowni w swiadomosci mieszkancéw. Udato
sie réwniez zbudowac , wspdlnote przezycia”, o ktérej pisze Ewa Rewers, iz jej powtarzanie ma
mozliwoé¢ budowania miejskiej tozsamosci*’®. Nade wszystko jednak teatr stat sie dla tasztowni
,energetycznym naktuciem”*”, ktére wyrwato przestrzen z letargu, wniosto w nig nowe zycie, nawet
jesli byto to zycie odswietne. To naktucie wielokrotnie powtarzane utrwalito obraz wyspy jako miejsca
spotkan miedzy ludzmi, w tym czasie tasztownia stawata sie integralng czescig miasta.

3.1.2. INTERWENCIJE ARTYSTYCZNE | PRZESTRZENNE NA OBSZARZE MIEDZYODRZA

Oprdcz twoércoéw teatralnych i performeréw obszar tasztowni w trakcie ostatniej dekady
(2005-2015) wykorzystywali rowniez artysci. W poprzemystowych przestrzeniach prezentowane byty
zaréwno indywidualne projekty, jak i wystawy zbiorowe. tasztownia stata sie rowniez miejscem
interwencji ,site specific” czy tez funkcjonowania ,artystycznej kolonii”. Z czasem dziatania artystow
zostaty uzupetnione o inicjatywy spoteczne zmierzajgce do tymczasowego ozywienia wybranych
fragmentéw wyspy.

PROJEKT ARTYSTYCZNY , TRANSROBOTA” JAKO PROBA PODJECIA DZIAtANIA ,SITE SPECIFIC”
NA tASZTOWNI

W 2005 roku Muzeum Narodowe w Szczecinie zwrdcito sie do dwdjki artystow Anne
Peschken i Marka Pisarsky’ego z propozycja opracowania koncepcji grupowego projektu
artystycznego w poprzemystowej przestrzeni tasztowni, w ramach siédmego Battyckiego Biennale
Sztuki Wspodtczesnej w Szczecinie. W pazdzierniku 2006 roku odbyta sie konferencja prasowa
dotyczaca projektu i debata nad planami zagospodarowania tasztowni. We wstepnej fazie projektu
wzieto udziat ponad 35 artystéw. W lutym 2007 roku miedzynarodowa rada kuratorska wytonita
15 propozycji przeznaczonych do realizacji w ramach biennale pod hastem przewodnim
ytransRobota”. Przedstawione projekty miaty by¢ zrealizowane w przestrzeni tasztowni jako dziatanie
,site specific”, jednak w wyniku ograniczen formalno-prawnych i finansowych odstgpiono
od pierwotnego zamiaru®*. Artystyczne instalacje zostaly ostatecznie przedstawione w formie
realnej bgdz wirtualnej w przestrzeni wystawowej Muzeum Narodowego w Szczecinie. Tym samym
utracity walory dziatania ,site-specific” w petnym tego stowa znaczeniu, choé jak wykazujg kuratorzy
ytransRoboty”: wszystkie dzieta artystyczne sq inspirowane tym miejscem i tq sytuacjg. W tym sensie
mozZna w wystawie odkry¢ walory ,site-specific”, pomimo faktu, iz nie odbywa sie ona fizycznie

Sao) koncepcji przestrzeni jako jednostki warstwowej wg Pearsona pisze Cathy Turner; zob. C. Turner,

Palimpsest czy przestrzen potencjalna, [w:] E. Rewers (red.), Miasto w Sztuce..., dz. cyt., s. 241.

e, Rewers, Miasto-tworczosé..., dz. cyt., s. 193.

Tamze, s. 194.

Na przeszkodzie realizacji projektu stanat brak mozliwosci dtugotrwatej ekspozycji dziet na tasztowni z uwagi
na obostrzone przepisy dotyczace bezpieczenstwa portu. Koszt odpowiedniego zabezpieczenia terenu
i udostepnienia go zwiedzajgcym przekroczyt mozliwosci finansowe organizatoréw; zob. A. Peschken,
M Pisarsky, Artystyczna burza mdézgow na terenie przemystowym portu, [w:] M. Chybowska-Butler (red.),
transRobota, Muzeum Narodowe w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 15.
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na terenie tasztowni**

. Niestety w wyniku przeniesienia do muzeum projekt zostat takze pozbawiony
jednej z wazniejszych intencji, jaka mu towarzyszyta, a mianowicie ozywienia tasztowni poprzez
sztuke. W sferze realnych dziatan przestrzennych wystawa stata sie jedynie niezrealizowang obietnicg
ozywienia tasztowni. W sferze refleksji dotyczgcej procesu rewitalizacji — w szerokim kontekscie
kulturowym, spotecznym i ekonomicznym nalezy jg natomiast uznac za niezwykle wartosciowy gtos

w dyskusji o przysztosci terendw poportowych w Szczecinie.

We wszystkich projektach uwzgledniony zostat aspekt spoteczny biezgcego funkcjonowania
terendw poprzemystowych bedacy jednoczesnie krytycznym spojrzeniem na wspoéfczesne procesy
globalizacji i transformacji miast. Artysci i kuratorzy rozwazali kwestie zwigzane z procesem
transformacji tasztowni zaréwno w kontekscie lokalnym, jak i globalnym. Zwrécono uwage na istotny
rozdzwiek pomiedzy kreslong wizjg przysztego zagospodarowania terendw poportowych oraz ich
biezgcym uzytkowaniem, wskazujgc ze: sztuczna i idealizowana wizja architektonicznych plandw
przedstawiajgcych nowe i ,lepsze” otoczenie, w jaskrawy sposdb kontrastuje z rzeczywistoscig,
w ktdrej od lat panuje raczej stagnacja®?. Zastanawiano sie tym samym, czy obrana przez wtadze
miasta i planistbw droga rewitalizacji, ukierunkowana na komercyjne zagospodarowanie
poportowych obszardw, jest zasadna oraz jakg role mogliby petni¢ artysci w jej modyfikowaniu badz
formutowaniu dla niej alternatywy. Eva Hertzsch i Adam Page w projekcie ,Wspdlny mianownik:
Artysta” starali sie odpowiedzie¢ na powyisze pytanie, prowadzac prace badawcze
nad analogicznymi przyktadami miast poprzemystowych. Jednym z najwazniejszych ich zdaniem
warunkéw powodzenia rewitalizacji tasztowni jest stworzenie regularnej wymiany pomiedzy
planistami, urbanistami i potencjalnymi uzytkownikami przestrzeni przez dziatania artystyczne**.

W ujeciu globalnego kontekstu procesu transformacji uwaga artystéw skoncentrowata sie
na zagadnieniach zwigzanych z pracg. Jak pisze w kontekscie przedstawionych prac Faye
Tzanetoulakou: Projekt jako taki stanowi reakcje na wptyw obecnej widocznej, globalnej
transformacji na spofeczng, gospodarczq i fizyczng przestrzen szczeciriskiego portu. Ma na celu
zajecie sie ztoZonymi kwestiami pracy w catym jej ideologicznym spektrum (...) jak rowniez przyczyng
gtdwnych fizycznych zmian na terenie tasztowni podczas rewolucji przemystowej i po jej
zakoriczeniu®”. Artysci zaproponowali szereg instalacji artystycznych odnoszacych sie do tej
problematyki. Wsrdd nich znalazt sie projekt przygotowany przez Urban Art. (A. Peschken
i M. Pisarsky) — , Globalpix Goes tasztownia” — stanowigcy ironiczng prébe wypetnienia zobowigzan
artystow wzgledem ozywienia tasztowni poprzez lokalizacje przemystu artystycznego dziatajgcego
na zasadach rynkowych; ,WyobraZz sobie...” Olivera Resslera — projekt prezentujgcy za pomoca
wielkoformatowych biatych napiséw na budynkach koncepcje reorganizacji pracy niebedace czescig
paradygmatu neoliberalnego; czy tez ,,Ranna zmiana” Rolanda Fuhrmanna — instalacja dZzwiekowa,

322 .
Tamze, s. 17.

Tamze s. 13.

M. Draper, Bitwa Morska pod Szczecinem (opis autorski projektu), [w:] M. Chybowska-Butler (red.), dz. cyt.,
s. 34.

3 F Tza netoulakou, Esej o wizjonerskiej site-specific przygodzie artystycznej, [w:] M. Chybowska-Butler (red.),
dz. cyt., s. 101.
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ktdra za pomocy syreny umieszczonej na nieczynnym zegarze informuje o rozpoczeciu dnia pracy
na Dalekim Wschodzie, gdzie wyemigrowata cze$¢ produkcji przemystowej z Europy*>°.

Artys$ci w swoich propozycjach odwotywali sie rdwniez do nadziei, jaka wigze sie z udziatem
kapitatu inwestycyjnego badz funduszy w procesie transformacji. Roland Fuhrmann przedstawit tutaj
instalacje pt.: ,Stagd mozesz patrzeé, jak rosng twoje pienigdze” bedacg krytyka kapitatu
spekulacyjnego. Projekt antycypuje planowanq transformacje tasztowni w ekskluzywng dzielnice
mieszkalno-handlowg®’. Jeszcze bardziej radykalng instalacje, z wykorzystaniem portowych dzwigéw
i kontenerdéw, zaproponowat Otmar Sattel, eksponujgc w niej wytwory — resztki pierwotnej produkcji
na tasztowni — ,spadajgce z nieba” zamiast nowych inwestycji majgcych odmieni¢ oblicze wyspy.
Kwestie transformacji i poszukiwan nowych funkcji dla zdegradowanego obszaru podjat Markus
Draper w swojej pracy ,Bitwa morska pod Szczecinem”, w ktdrej w zaaranzowanym, tymczasowym
kinie bytby wyswietlany film o powyzszym tytule. Projekt miat by¢ komentarzem do panujgcego
w zachodnich miastach trendu polegajgcego na transformacji terendw przemystowych w parki
rozrywki, co jest swoistg ucieczkg od trudnej rzeczywistosci.

Ryc. 112. Olivier Ressler, ,Wyobraz sobie...”, propozycja Ryc. 113. Kuba Bakowski, ,Szczurotap”, propozycja
instalacji na tasztowni w ramach projektu transRobota. instalacji na tasztowni w ramach projektu
transRobota.

Projekty bedace spekulacja odnosnie do przysztosci to ,Szczurotap” Kuby Bagkowskiego
przedstawiajgcy anonimowego mieszkanca tasztowni zawieszonego w  czasoprzestrzeni;
czy ,transRobota: powies¢” Saima Demircana i Hemana Chonga umieszczona w 2032 r. i spekulujgca
na bazie dzisiejszych przemian w $wiecie odnosnie do przysztosci tasztowni. Swoistg podrézg
w przysztosc jest tez projekt ,Utopia tasztownia!” Rolanda Stratmanna, ktdérego elementem sg znaki
drogowe pokazujgce kierunek utopijnych zmian na wyspie. Pytania bez odpowiedzi dotyczace
kierunku przemian na tasztowni postawita natomiast Julita Woéjcik w akcji przestrzennej
pt.: ,Gimnastyka miasta”, zwracajac uwage, ze przestrzenna struktura miasta bedgcego zywym
organizmem zawsze podlega koniecznos$ci adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw wewnetrznych

326 . . . - . , .. . . . 2, .
Na marginesie powyzszych rozwazan znalazt sie réwniez projekt: ,Z wizytg u Kasprowiczow” Laury Horelli,

nieodnoszgcy sie bezposrednio do przestrzeni tasztowni, a do kwestii bezrobocia w Polsce i problemu emigracji
zarobkowe;j.

7R, Fuhrmann, Stqgd mozesz patrzed, jak rosng twoje pienigdze (opis autorski projektu) ), [w:] M. Chybowska-
Butler (red.), dz. cyt., s. 39.
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i zewnetrznych®®. Podobny wydzwiek miata jedyna zrealizowana na tasztowni instalacja pt.: ,Stacja

kul sygnatowych czasu” Ulrike Mohr. Jak mozemy przeczyta¢ w opisie autorskim: Staty ruch pionowy
kul sygnafowych czasu o rdznej dtugosci symuluje ukfad niepewnych aspektow spofeczno-

gospodarczej aktywnosci i przestrzeni miejskich tej Srodmiejskiej wyspy. Praca ukazuje dwuznacznosc
329

w odniesieniu do przysztosci i trudnosci zwigzane z ogarnieciem wspdtczesnych zmian

Ostatnig wyrazng grupe prac stanowity projekty bedgce prébg nawigzania intymnego dialogu
z tasztownig i jej wielowarstwowg strukturg prowokowane checig odkrycia drzemigcego
w przestrzeni potencjatu i historii. Wsrdd projektéw wyrdznic mozemy prace Julity Wodjcik
pt. ,Wiszgce Ogrody” odnoszacy sie do napie¢ i kontrastow w odgdérnym oraz oddolnym
ksztattowaniu przestrzeni; ,Stacje Paliw” Tilmana Kiintzela zwiastujagcg nadejscie nowego,
nieuniknionego zycia na tasztowni, a takze projekty: ,Jednoczesnie” Macieja Kuraka i , Ekspedycja
badawcza do Krateru tasztownia” Agnes Meyer-Brandis eksplorujgce przestrzenie tasztowni.

Sy £ 2%
Ryc. 114. Ulrike Mohr, ,Stacja kul sygnatowych czasu”, Ryc. 115. Tilman Kiintzel, ,Stacja paliw”, propozycja

instalacja zrealizowana na tasztowni w ramach instalacji na tasztowni w ramach projektu
projektu transRobota. transRobota.

W ramach projektu ,transRobota” zostata poczyniona préba odczytania wielowarstwowej
przestrzeni tasztowni i odkrycia jej na nowo. Zamiarem twdércow i kuratoréw byto réwniez wywotanie
refleksji nad biezgcym stanem przestrzennym, w jakim znalazta sie tasztownia, oraz nad szerokimi
uwarunkowaniami tego stanu i jego mozliwymi konsekwencjami. Celem tej pogtebionej refleksji byto
poszukiwanie potencjalnych i optymalnych scenariuszy transformacji, ktore mogtyby odstonié
przed mieszkaricami, planistami i inwestorami dotychczas niedostrzegane mozliwosci wykorzystania
tego obszaru. Bez watpienia sita oddziatywania projektu w tym zakresie bytaby znacznie wieksza,
gdyby wszystkie zaproponowane przez artystdw instalacje udato sie stworzyé na tasztowni.
Rozlokowanie projektéw w rdinych jej punktach mogto przynie$¢ tymczasowe uaktywnienie
uspionego obszaru i umozliwi¢ odwiedzajgcym pogtebione doswiadczanie przestrzeni miejskiej
poprzez sztuke.

,TransRobota” odkryta potencjat tasztowni jako laboratorium transformacji wspoétczesnego
miasta. Mimo braku realizacji na obszarze wyspy, projekty pokazaty interwencyjny charakter

** W ramach projektu odbyt sie na tasztowni performance polegajacy na wykonywaniu przez grupe dzieci

¢wiczen gimnastycznych obrazujacych prébe wskazania wiasciwego obecnie kierunku rozwoju miasta; zob.
J. Woéjcik, Gimnastyka miasta (opis autorski projektu), [w:] M. Chybowska-Butler (red.), dz. cyt., s. 89.

32 U. Mohr, Stacja kul sygnatowych czasu (opis autorski projektu), [w:] M. Chybowska-Butler (red.), dz. cyt.,
s. 67.
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tymczasowych dziatan przestrzennych, ktére moga wypetni¢ pustke w miejskiej tkance. Interwencje
miaty walory eksperymentéw i prowokacji, ktére stymulowaty do refleksji nad dalszym procesem
rewitalizacji tasztowni. Artysci starali sie wskazaé, ze proces ten nie moze odby¢ sie bez czynnego
udziatu mieszkancéw, nalezy stymulowac ich do zabierania gtosu w dyskusji i wspottworzenia miasta.
Analizowane wyzej projekty artystyczne pokazaty réwniez, ze stan przejsciowy miedzy pierwotng
funkcjg obszaru a planowanym przez urbanistow przysztym zagospodarowaniem mozna wykorzystac
konstruktywnie. tasztownia ze swojg aurg tajemniczosci, z uspionym duchem miejsca i wzglednym
odseparowaniem od srodmiejskiej tkanki urbanistycznej, moze stac sie poligonem dla alternatywnych
dziatan rewitalizacyjnych.

WYDARZENIA | DZIALANIA ARTYSTYCZNE ORGANIZOWANE NA tASZTOWNI

Projekt , transRobota” byt pierwszym tak szerokim i wielogtosowym aktem zaangazowania sie
Srodowiska artystycznego w problematyke rewitalizacji tasztowni. Komplikacje zwigzane z instalacjg
prac artystdw w przestrzeni dawnej rzezni wskazaty niestety na istotne przeszkody ograniczajace ich
potencjalng role w dalszym procesie transformacji. Wzgledy formalno-prawne dotyczace terendéw
portowych, zty stan infrastruktury i budynkéw oraz niepewna sytuacja wtasno$ciowa obszaru
w kolejnych latach pozwalaty jedynie na organizacje jednostkowych wydarzen. Kolejna préba
organizacji na tasztowni zbiorowej wystawy artystycznej, juz poza obszarem dawnej rzezni, nastgpita
w marcu 2012 roku. W dawnym budynku biurowym Terminalu Staréwka odbyta sie szczeciniska
edycja festiwalu ,przeZtwory — poMorze Sztuki” organizowanego przez studentdw uczelni
artystycznych z Pomorza oraz Wielkopolski. Punktem wyjscia dla kreacji artystycznej nie byta w tym
przypadku przestrzen tasztowni, a temat zadany przez organizatoréw. tasztownia stanowita wiec
jedynie tto dla ekspozycji powstatych prac. W ramach festiwalu, w opuszczonym budynku zostata

otwarta wystawa zbiorowa 17 artystow?*

» 331

odnoszaca sie do tematu przewodniego wydarzenia —
,przestworzy tworzenia Uzupetnieniem wystawy staty sie wyktady, koncerty oraz panel
dyskusyjny. Gtéwnym celem wydarzenia oprdocz prezentacji powstatych prac byta wymiana

doswiadczen i pogladdéw pomiedzy mtodymi twdércami z réznych miast.

Festiwal stat sie pierwszym krokiem w procesie ustanowienia w przestrzeni Terminalu

Staréwka®*

tymczasowego osrodka dziatan artystycznych na tasztowni. Grupa mtodych artystéw,
inicjatorow przedsiewziecia: Arkadiusz Pietak, Marta Garbaczewska oraz Marek Szymanski
wraz z Fundacjg ,Kamienica 1” podjeta dziatania na rzecz stworzenia tymczasowych pracowni
artystycznych, ale réwniez miejsca, ktdre zyje sztukg na co dzien. Celem projektu byfa integracja
Srodowisk twdrczych oraz umozliwienie mtodym artystom wspdlnej pracy i dalszego rozwoju
twoérczego poprzez udziat w cyklu warsztatow i szkolen. Podsumowaniem dziatalnosci projektu

,Terminal Staréwka” uczyniono wystawe zbiorowa pt. , Terminnale” zorganizowang w dniach 25-31

30\ projekcie udziat wzieli studenci zwigzani z uczelniami artystycznymi Gdanska, Koszalina, Poznania

i Szczecina: Karolina Bractawiec, Natalia Buza, Maciej Bychowski, Alicja Czarna, Monika Filipek, Matgorzata
Goliszewska, Filip Ignatowicz, Aleksandra Kubiak, Michat Magdzinski, Magdalena Modzelewska, tukasz
Patelczyk, Karolina Potosak, Urszula Pruszkowska, Mariusz Samél, Daria Szczypiorowska, Martyna Wolna oraz
duet: Bartosz Wojcicki i Dorota Kotodziejczyk.

31 Wiecej na ten temat: strona festiwalu [online], [dostep: 20.09.2015], dostepny w Internecie:
http://pomorzesztuki.com/wydarzenia/odbedzie-sie-przeztwory/.

2 Nazwa ,Terminal Staréwka” odnosi sie do budynku biurowego znajdujgcego sie na Nabrzezu Staréwka.
Budynek stoi na dziatce przekazanej Muzeum Narodowemu w Szczecinie pod budowe Muzeum Morskiego.
Wedle planéw ma zostac zburzony, aby ustgpi¢ miejsca nowemu gmachowi.
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sierpnia 2012 roku®®

. Tematem przewodnim wydarzenia byto hasto ,Panta Rhei” — wszystko ptynie.
Wsrdd prac powstatych na ,Terminnale” nalezy wyrdzni¢ ,Baletnice” Marcina Zbierskiego, ktéra
zostata zainstalowana w otwartej przestrzeni nabrzeza z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury.
Na ruchomej platformie poruszajgcej sie po torach kolejowych autor umiescit ponadnaturalnych
rozmiaréw figure baletnicy poruszajacg sie takze wokdét wilasnej osi pod wptywem wiatru.

Tym samym projekt mozna interpretowac jako efemeryczng, jeszcze niepewng, zapowiedz

czekajacych tasztownie przemian.

. oad

Ryc. 116. Wernisaz wystawy w Terminalu Staréwka w Ryc. 117. Marcin Zbierski, ,Baletnica”, instalacja
ramach festiwalu PrzeZtwory. artystyczna  wykonana w ramach festiwalu
,Terminnale” na Nabrzezu Staréwka.

Réwniez w 2012 roku, w dniach 30.06—-13.07. na tasztowni zagoscita tymczasowa kolonia
artystyczna zorganizowana pod hastem ECO DIY®*. Punktem wyjscia dla tego projektu byly
prowizoryczne konstrukcje obserwowane przez jego kuratora tukasza Skagpskiego na polskim

wybrzezu w okresie wakacji*>>. Artyéci zaproszeni do udziatu w ECO DIY**

staneli przed wyzwaniem
stworzenia przedmiotow o réznym stopniu uzytkowosci z rzeczy znalezionych na miejscu. tasztownia
stata sie dla tego projektu czesciowo odizolowanym od miasta laboratorium. Kontekst zmusit
artystow do kreatywnej i twdrczej organizacji przestrzeni obozowiska oraz stworzenia przedmiotéw
ufatwiajacych lub umilajgcych im spedzony w tym miejscu czas. Idea ekologicznego recyclingu
niepotrzebnych i zuzytych rzeczy, towarzyszgca projektowi w przestrzeni tasztowni, nabrata
dodatkowego znaczenia. Trudno nie wskaza¢ poprzez analogie, iz sama przestrzen, w ktorej
zorganizowano kampus ECO DIY, oczekuje na ponowne wykorzystanie. W projekcie zostaty czesciowo
spetnione tym samym postulaty ,transRoboty”. tasztownia stata sie miejscem spotecznego
eksperymentu, miejscem propagowania idei, prowadzenia dyskusji i wspotdziatania. Efektem obozu
byto stworzenie przedmiotéw uzytkowych, ale takie obiektow, ktére chwilowo zaistniaty

333 Projekt wspotfinansowany jest przez Komisje Europejskg w ramach programu ,,Mtodziez w Dziataniu". Wzieli
w nim udziat: Marcelina Deren, Marta Garbaczewska, Lump, Gniewomir tuczak, Marcin Zbierski, Kacper
Zielinski.

3% Skrét ,DIY” w jezyku Angielskim odpowiada sformutowaniu: ,Do It Yourself”, ttum. ,Zréb to sam” —
we whasnym zakresie.

3> Autor o projekcie [online], [dostep: 22.09.2015], dostepny w Internecie:
http://www.2plus3d.pl/artykuly/eco-diy.

*® W projekcie udziat wzieli: Bogdan Achimescu, Jarostaw Hulbdj, tukasz Jastrubczak, Jerzy Kosatka,
Kamil Kuskowski, Jacek Niegoda, Cecylia Malik, Matgorzata Mazur, Arek Pietak, Daniel Rumiancew, tukasz
Skapski, Matgorzata Szymankiewicz, Andrzej Wasilewski, Julita Wjcik, Jacek Zachodny, Agata Zbylut,
Dariusz Modzelewski.
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W przestrzeni nabrzeza®’

. Przestrzenig spotkan stat sie namiot — zadaszenie wykonane przez tukasza
Skapskiego, przestrzenig schronienia — niewielki domek na palach Matgorzaty Szymankiewicz,
natomiast przestrzenia odpoczynku i kontemplacji — hustawka-drezyna tukasza Jastrumbczaka
i Matgorzaty Mazur. Wszystkie przestrzenie uzupetniaty sie wzajemnie, podobnie jak artysci
w podjetych dziataniach. Na wspdlnotowy charakter akcji w swojej recenzji zwrdcita uwage Monika
Weychert Waluszko: Szczegdlnie ciekawy wydat mi sie potencjat wspdlnej pracy i wzajemnej pomocy.
Artysci, podobnie jak wszyscy inni, takze sq zqdni sukcesu, indywidualnej nagrody, wielkiej wygranej,
pierwszego miejsca, dlatego idee partycypacji, wspolnotowosci i pracy grupowej poszty w kaqt.
A na tasztowni wspdtpraca i wspotautorstwo rozkwitafy338. Dzieki tej wspotpracy tasztownia nie tylko
ozyla i stata sie miejscem licznej wymiany poglagddéw, ale réwniez miejscem manifestu i otwartego

spotkania pomiedzy artystami i mieszkaricami, ktérzy mogli odwiedza¢ obéz.

11

Ryc. 118. Matgorzata Szymankiewicz, domek Ryc. 119. tukasz Jastrumbczak i Matgorzata Mazur,
z hustawkami. hustawka — drezyna.

TYMCZASOWE INTERWENCJE PRZESTRZENNE NA tASZTOWNI

Tymczasowe interwencje przestrzenne na tasztowni, niemajace zwigzku z dziataniami
artystycznymi, ograniczaty sie dotychczas do niewielkich projektdw majacych na celu odnowe
krajobrazu i nadajacych nieuzytkowanej przestrzeni nowe funkcje. Wspdlnym mianownikiem
przyktadéw, ktére przedstawione zostang ponizej, jest ich sezonowy charakter oraz przeznaczenie
zwigzane z rekreacja.

W 2010 roku na poprzemystowym obszarze po wyburzonej chtodni miejskiej przy ul. Celnej
na tasztowni zostata otwarta w okresie letnim komercyjna ,plaza miejska”. Inicjatywa lokowania plaz
nad brzegami rzek w centrach duzych miast zyskata na popularnosci po sukcesie tymczasowej
miejskiej plazy nad Sekwang w Paryzu, ktéra powstata w 2002 r. Projekt paryski rozwijany byt
od 2006 r. pod nazwa , Paris-Plages” i wkrotce rozprzestrzenit sie na inne europejskie metropolie.
Idea miejskich plaz przyjeta sie i zyskata duig popularnos¢ réwniez w bliskim geograficznie
Szczecinowi Berlinie. Bogata tradycja tymczasowego uzytkowania przestrzeni w Berlinie sprawita,

7 70b. M. Ujma, Eco Do It Yourself [online], [notatka na blogu], [dostep: 22.09.2015], dostepny Internecie:

http://www.eco-do-it-yourself.blogspot.com/.
3B M. Weychert Waluszko, Wakacyjny tekst o wakacyjnym projekcie. ECODIY w Szczecinie. ,,Obieg” [online],
25.07.2012. [dostep: 22.09.2015], dostepny w Internecie: http://www.obieg.pl/recenzje/25894.
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iz projekt miejskich plaz rozwinat sie tam na szerokay skale. Dzi$ berlinskie plaze stanowig wzér
h339.

dla tego typu interwencji przestrzennych w innych miastac

Ryc. 120. Plaza przy Moscie Dtugim na tasztowni. Ryc. 121. Plaza przy Moscie Dtugim na tasztowni.

Cho¢ miejskie plaze lokowane sg z reguty w przestrzeni frontéw wodnych, obowigzuje na nich
ze wzgleddw bezpieczenstwa zakaz kapieli. Ich rekreacyjna funkcja ogranicza sie do sfery lgdowej,
na ktdrg sktada sie przede wszystkim witasciwa plaza, stworzona zazwyczaj z nawiezionego piasku,
przestrzen barowa i klubowa oraz strefa aktywnosci sportowej. Nieodtgcznym elementem wielu plaz
miejskich sg charakterystyczne lezaki, naturalne palmy oraz skonstruowane wtasnorecznie pawilony
czy podesty. Tymczasowy i ulotny charakter miejsca jest nieodtgcznym elementem plazowych
projektéw. ldentycznymi zasadami kierowano sie w projekcie plazy na tasztowni zlokalizowanej
w s3siedztwie Mostu Dtugiego. Plaza stata sie miejscem dziennego wypoczynku, organizacji
sportowych zmagan oraz wieczornych spotkan i imprez klubowych. Nabrzeze tasztowni miescito
miejska plaze w tej samej lokalizacji w 2010, 2012 oraz 2013 roku. W roku 2015 projekt tymczasowe;j
letniej przestrzeni wypoczynku nad Odrg powrdcit w zmienionej formie. Na przebudowanych
bulwarach w sagsiedztwie Urzedu Celnego i Bosmanatu powstat bar utrzymany w plazowej estetyce.
Reminiscencjg nadmorskiego krajobrazu w przestrzeni staty sie rowniez charakterystyczne w formie
plazowe kosze i lezaki.

Kolejnym przyktadem tymczasowego zagospodarowania przestrzeni na Miedzyodrzu,
wpisujagcym sie w ogodlnoswiatowy trend tworzenia miejsc uprawy roslin w $rodowisku
zurbanizowanym, jest , 0grdd Spoteczny na tasztowni”. Ogrody spoteczne sg jedng z form miejskiego
ogrodnictwa, w ktérej gtdwny akcent potozony zostaje na efekt spoteczny. Ich cel to budowa
wspdlnoty sktadajacej sie z réznorodnych osdb, ktére potgczyta idea relaksu na swiezym powietrzu,
ekologii oraz produkcji zdrowej zywnosci we witasnym zakresie. Ogrody spoteczne wykorzystujg
zainteresowanie mieszkarncédw wspétczesnych miast zmiang stosunku do sposobdéw pozyskiwania
Zywnosci oraz spedzania czasu wolnego. Uzupetnieniem dla aktywnej formy odpoczynku w ogrodach
spotecznych sg czesto dziatania edukacyjne zwigzane z uprawg roslin i zdrowym trybem Zzycia.
Poprzez odnowe przestrzeni i osigganie efektdw spotecznych ta forma miejskiego ogrodnictwa staje
sie réwniez jedng z naturalnych metod w procesach rewitalizacji. Ogrody spoteczne powstajg czesto
w opuszczonych badz zdegradowanych miejscach, dajgc im nowe, tymczasowe uzytkowanie. Jednym

** po najpopularniejszych wsréd mieszkarnicéw oraz turystéw plaz mozemy zaliczy¢ ,Capital Beach”

czy ,,Strandbar Mitte”.
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z polskich przyktaddow rewitalizacji przestrzeni poprzez zatozenie ogrodu jest przypadek warszawskiej
fabryki Norblina®®.

e

Ryc. 123. Ogrdd spoteczny na tasztowni.

Ryc. 122. Ogrod spoteczny na tasztowni.

Oddolna inicjatywa spoteczna na rzecz stworzenia szczecinskiego , Ogrodu Spotecznego

na tasztowni” narodzita sie w kwietniu 2015 roku dzieki stowarzyszeniu ,Dzieje sie”**

. Inicjatorki
projektu za pomoca portalu crowdfundingowego’” zainicjowaty zbiérke funduszy potrzebnych
do przeprowadzenia rewaloryzacji zdegradowanej parceli przy ul Zbozowej na tasztowni.
Zgromadzone S$rodki miaty rowniez zapewnié¢ mozliwos¢ utrzymania ogrodu w trakcie jego
funkcjonowania oraz umozliwi¢ przeprowadzenie planowanych dziatan spotecznych i edukacyjnych.
Zakonczona sukcesem akcja gromadzenia funduszy oraz zaangazowanie sponsoréw i innych
spotecznikédw pozwolito na uruchomienie ogrodu w czerwcu 2015 r. W trakcie czterech miesiecy jego
funkcjonowania mozliwe byto nieodptatne korzystanie z jego przestrzeni i organizowanych
przez stowarzyszenie projektéw. Oprdcz strefy uprawy warzyw, owocow i innych roslin w ogrodzie
znalazta sie przestrzen rekreacyjna oraz tymczasowa scena. W trakcie sezonu organizowane byty
akcje edukacyjne, wsrdd ktorych znalazt sie rowniez cykliczny projekt czytania dzieciom bajek. Dzieki
inicjatywie udato sie stworzyé na tasztowni tymczasowe miejsce spotkan i przeprowadzié

rewitalizacje fragmentu nieuzytkowanego terenu.

3.1.3. WYDARZENIE O CHARAKTERZE MASOWYM W PROCESIE REWITALIZACJI MIEDZYODRZA

Odrebny rozdziat w procesie wtgczania przestrzeni Miedzyodrza w ,krwioobieg” miasta
stanowig duze wydarzenia kulturalne i imprezy masowe. Wycofanie funkcji portowych z czesci
terendw na tasztowni otworzyto droge wykorzystania dotychczasowych placow sktadowych
pod funkcje ogdlnomiejskie. Warunkiem koniecznym dla wykorzystania tej mozliwosci stato sie ich
formalne przejecie przez Gmine Miasto Szczecin. Odpowiednie przeksztatcenia wtasnosciowe zostaty
dokonane przed organizowanym w 2007 roku finatem Regat Wielkich Zaglowcow.

0 70b. Warzywny ogréd w fabryce Norblina otwarty!, not. ,red.”, ,Bryta.pl” [online], 07.06.2014. [dostep:

28.09.2015], dostepny w Internecie: http://www.bryla.pl/bryla/1,85301,16048656,Warzywny_ogrod_w_
fabryce_Norblina_otwarty_.html.

3 Autorkami inicjatywy powstania ,,Ogrodu Spofecznego na tasztowni” s3: Zuzanna Krysiak, Maja Zeglin, Agata
Adamowicz.

32 Crowdfunding — forma finansowania réznego rodzaju projektow przez spotecznosé, ktéra jest lub zostanie
wokdt tych projektow zorganizowana. Przedsiewziecie jest w takim przypadku finansowane dzieki duzej liczbie
drobnych, jednorazowych wptat dokonywanych przez osoby zainteresowane projektem. cyt. za: Wikipedia
[online], [dostep: 29.09.2015], dostepny w Internecie: https://pl.wikipedia.org/wiki/Crowdfunding.
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Skala imprezy, jakiej organizacji podjeto sie miasto, wigzata sie ze zbudowaniem tymczasowe;j
infrastruktury dedykowanej wytgcznie obstudze zeglarzy oraz mieszkancow i turystow odwiedza-
jacych obszar cumowania zaglowcéw. W finale regat wzieto udziat 95 jednostek uczestniczacych
w zawodach oraz kilkaset mniejszych jachtow, ktére przyptynety do Szczecina na organizowane
wydarzenie. Miasto goscito podczas finatu szes¢ tysiecy zeglarzy oraz dwa miliony odwiedzajgcych.
Ulokowanie tak duzej liczby jednostek i obstuga zatogantéw oraz odwiedzajagcych wymagaty
zdecydowanego powiekszenia obszaru dotychczas wykorzystywanego przy organizacji corocznych

imprez morskich®*

. Na tasztowni ulokowana zostafa istotna czes¢ funkcji, ktore stworzyty odrebna,
tymczasowgq strukture urbanistyczng obszaru na czas trwania regat. Wsréd dominujgcych funkcji,
jakie wypetnity nabrzeza tasztowni, znalazly sie: handel, gastronomia oraz rozrywka. Na wyspie
zorganizowano trzy sceny, szereg atrakcji w parkach rozrywki i centrum wystawowym Expo —

Nautica, a takze centrum sportowe i gtdwng przestrzen integracyjna dla zeglarzy.

Architektura tymczasowa, jaka powstata na czas zlotu zaglowcdédw, charakteryzowata sie
systemowymi rozwigzaniami, w ktérych wzgledy utylitarne zdecydowanie dominowaty nad walorami
estetycznymi i formalnymi. Wsrdd stoisk tworzacych scenerie wydarzenia na tasztowni pojawity sie
najprostsze, typowe namioty z tworzyw sztucznych w rdéznych kolorach, a takze ogrédki
gastronomiczne opatrzone logo sponsorow. Rozplanowanie tymczasowej infrastruktury na tasztowni
sprawiafo chaotyczne wrazenie uwarunkowane jedynie dostepng wolng przestrzenig. Mimo iz
w czasie regat w 2007 roku nie udato sie wykreowac wartosci przestrzennych w tymczasowym
zagospodarowaniu, sam fakt wtgczenia tasztowni w obreb wydarzenia nalezy uznaé za pozytywny.
Odbywajace sie dotychczas na wyspie wydarzenia kulturalne, kierowane do zdecydowanie wezszej
grupy odbiorcéw, nie umozliwity promocji tego obszaru na tak duzg skale. Z tego wzgledu regaty
stanowity moment przetomowy w postrzeganiu tasztowni jako integralnej czesci miasta, w ktorej
mozliwe jest zaistnienie szerokiego programu wydarzen.

Zapoczatkowany w 2007 roku proces ozywiania tasztowni poprzez wtgczanie nadbrzeznych
fragmentéw wyspy w obreb miejskich wydarzen morskich kontynuowany byt w latach kolejnych,
w trakcie cyklicznej imprezy ,,Dni Morza — Sail Szczecin”. Kazda z odbywajgcych sie pomiedzy 2008
a 2012 rokiem edycja goscita cze$¢ wydarzen na Nabrzezu Celnym i Nabrzezu Staréwka.
Charakterystycznym elementem krajobrazu tasztowni w trakcie Dni Morza stat sie diabelski mtyn
wraz z parkiem rozrywki sgsiadujgcym z Trasg Zamkowa.

Przed finatem Regat Wielkich Zaglowcéw w 2013 roku®*

gmina przeprowadzita prace
porzadkowe na nalezagcym do niej Nabrzezu Staréwka na tasztowni. Wyburzony zostat magazyn
portowy, ktdory uwolnit przestrzen pod tymczasowe zagospodarowanie terenu na czas regat.
W pordwnaniu z pierwszg szczecinskg edycjg imprezy oraz kolejnymi edycjami ,,Dni Morza” poprawie
ulegt zarédwno poziom tymczasowego zagospodarowania przestrzennego obszaru, jak i walory
architektoniczne obiektdw tymczasowych. Na czas regat na tasztowni wzniesiono sze$¢ namiotow
sferycznych o zréznicowanej powierzchni od 30 do 300 m?. Namioty o konstrukcji koputy geodezyjnej

wynalezionej przez Buckminstera Fullera stuzyty réznym strefom tematycznym: strefie eco, strefie

> przed udostepnieniem czesci terendw poportowych na tasztowni imprezy morskie odbywaty sie jedynie

w lewobrzeznej czesci miasta, w obrebie nabrzeza przy ul. Jana z Kolna.

*** podczas kolejnego finatu regat do Szczecina przyptyneto 91 jednostek oraz 3 200 zeglarzy, miasto odwiedzito
ok. 600 tys. turystow polskich oraz 100 tys. turystdw zagranicznych. Teren imprezy w trakcie czterech dni
odwiedzito tgcznie od 1 min do 1,20 min osdb.
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SPA, strefie golfowej, strefie dzieciecej oraz stoiskom prezentacyjnym Szczeciskiego Obszaru
Metropolitalnego i Ministerstwa Rolnictwa. Idealna poétkolista forma obiektéw zostata urozmaicona
zréznicowanym charakterem przeziernosci membran. Atrakcyjny i niecodzienny wyglad stat sie
pozytywnym  akcentem tymczasowego zagospodarowania obszaru, budzac ciekawosc
odwiedzajgcych. Powyzszy przyktad pokazuje, iz rowniez podczas imprez masowych, jakie czestokroc
charakteryzujg sie niskim poziomem stosowanych rozwigzan tymczasowych, mozliwe jest
wykreowanie przestrzeni, ktéra sama w sobie stanowi wydarzenie.

Ryc. 124. Finat Regat Wielkich Zaglowcéw na tasztowni Ryc. 125. Namioty sferyczne na tasztowni w trakcie
w 2007 r. Finatu Regat Wielkich Zaglowcéw w 2013 r.

Organizacja miejskich imprez masowych na tasztowni wpisuje sie szeroki zakres dziatan
zmierzajgcych do nadania jej nowych funkcji. Rozlegta niezagospodarowana przestrzen, pofozona
na granicy srodmiescia, jest naturalnym miejscem dla organizacji duzych wydarzen o charakterze
kulturalnym badZ rozrywkowym. Do opisanych powyzej przyktaddw nalezy rowniez dotaczyé
festiwale muzyczne, jakie organizowane byty na Nabrzezu Staréwka. W 2010 roku tasztownia stata
sie sceng dla trzeciej edycji festiwalu muzyki klubowej , Boogie Brain”, natomiast w roku 2012 i 2013
goscita muzyczne wydarzenie ,,Szczecin United — Art Festival”. W przypadku imprez morskich, wybor
tasztowni jako miejsca ich organizacji, z uwagi na nadwodne pofozenie, jest naturalny. W przypadku
imprez muzycznych i klubowych, istotne znaczenie ma postindustrialna sceneria, ktora koresponduje
doskonale z tg formg muzyczng. W kazdym przypadku organizowane wydarzenia determinujg
powstanie tymczasowej struktury obiektéw je obstugujacych. Na pustg przestrzen naniesiony zostaje
krotkotrwaty ,zapis”. W tym aspekcie na tasztowni moziemy obserwowac dzis przemiany
charakterystyczne dla wspodtczesnych miast — tworzenie przestrzeni tymczasowych, na potrzeby
jednostkowych wydarzen. Zmiennos$¢ krajobrazu i ulotno$¢ doswiadczenia koresponduje tutaj
z predkoscig zycia informatycznej cywilizacji.
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3.2 PODSUMOWANIE | ANALIZA DZIAtAN TYMCZASOWYCH DOTYCZACYCH OBSZARU
MIEDZYODRZA

Zaprezentowane W niniejszej czeSci pracy przyktady S$wiadczg o istotnym udziale
tymczasowego uzytkowania przestrzeni w procesie rewitalizacji. Liczbe i rdznorodnosc
organizowanych wydarzed badZ podejmowanych interwencji przestrzennych nalezy uznac
za pozytywne strony obserwowanego zjawiska. Jako niezadowalajaca trzeba natomiast okredli¢ jego
skale obszarowa. Przedstawione przyktady dobitnie pokazujg, iz tymczasowe wykorzystanie
przestrzeni ogranicza sie do wyspy tasztowni, a w przewazajgcej czesci jedynie do obszaru dawnej
rzezni miejskiej i nadodrzanskich bulwardw. Jednostkowe przyktady tymczasowego uzytkowania
mozemy wskazad jeszcze w przypadku zabytkowego obszaru Portu Wolnoctowego oraz Kosciofa sw.
Tréjcy. Pozostata cze$¢ Miedzyodrza, a w szczegdlnosci Kepa Parnicka, pozostaje dotychczas poza
obszarem zainteresowania artystow, twoércow oraz animatoréw wydarzen kulturalnych
i rozrywkowych *** . Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé przede wszystkim
w zréznicowanej dostepnosci poszczegdlnych czeéci Miedzyodrza wzgledem Srédmiescia. tasztownia,
potozona w bezposrednim sgsiedztwie Starego Miasta, jest jak dotychczas najlepiej skomunikowana
wyspg odrzanskg. Decydujgce w tym przypadku jest réwniez wartosciowe postindustrialne
dziedzictwo, ktére w najwiekszym stopniu zachowato sie w obszarze dawnej rzezni miejskiej oraz
Portu Wolnoctowego. Za czynnik sprzyjajgcy nalezy réwniez uzna¢ wole wspodtpracy zarzadcow
zamknietych terenéw portowych z animatorami kultury przy organizacji wydarzen kulturalnych, bez
ktorej jakiekolwiek proby ich tymczasowego ozywienia bytyby niemozliwe.

Kolejnym aspektem wymagajagcym podsumowania jest forma tymczasowych dziatan
i interwencji na tasztowni. Na obszarze wyspy realizowane byty zardwno projekty z zakresu kultury
wysokiej — adresowanej do wezszej grupy odbiorcéw, jak i kultury popularnej — adresowanej
do szerokiej grupy mieszkanncodw. Dzieki rédznorodnosci realizowanych dziatan, tasztownia stafa sie
lokalizacjg rozpoznawalng wsrdd réznych grup spotecznych i wiekowych. Mozliwosciom realizacji
tak réinych wydarzen kulturalnych sprzyjajg uwarunkowania przestrzenne. Na tasztowni mozna
odnalez¢ atrakcyjng przestrzen nie tylko dla realizacji kameralnych dziatan artystycznych, tj. instalaciji,
performance’éw czy sztuki teatralnej, ale rowniez dla duzych imprez masowych. Definiowany
przez uczestnikdw ,transRoboty” stan przejsciowy, w jakim znajduje sie obszar, umozliwia jego
tymczasowe uzytkowanie, ktére staje sie atutem i fundamentem jego aktywizacji. Liczne inicjatywy
kulturalno-rozrywkowe przedstawione w niniejszym rozdziale powinny jednak stanowié punkt
wyjscia do dalszych dziatan zmierzajgcych do uzytkowania tymczasowego w dtuzszej perspektywie.
W przypadku tasztowni znaczacg przeszkode na tej drodze stanowi administracyjna przynaleznos$¢
najatrakcyjniejszych terendw i obiektéw do zamknietego obszaru portu morskiego. Nalezy ufac,
iz wspodlna polityka zarzagdcow portu oraz miasta doprowadzi do zniesienia powyzszych ograniczen
i otworzy nowe mozliwosci w procesie kulturalnej aktywizacji tasztowni.

> Autor nie odwotuje sie w tym przypadku do Wyspy Grodzkiej oraz Wyspy Zielonej z uwagi na ich odmienny,

naturalny charakter oraz utrudniony dostep do obu wysp. Do 2015 r. Wyspa Grodzka nie miata statego
potgczenia mostowego z resztg miasta, natomiast Wyspa Zielona dostepna jest jedynie poprzez obszar nalezgcy
do prywatnego wtasciciela.
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Ryc. 126. Mapa zdarzen na tasztowni.

Podsumowujac widoczne efekty opisanych inicjatyw kulturalnych i spotecznych, nalezy
odnotowac, ze tymczasowe dziatania artystyczne, zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez autoréw,
odegraty istotng role edukacyjng i promocyjng. Dzieki projektom ,site specific” zgtebiono historie
obszaru i jego skomplikowang tozsamos¢, a w efekcie przywrdcono jego obecnosé w spotecznej
Swiadomosci mieszkancow. Przeprowadzone dziatania wniosty tez konstruktywny wktad w dyskusje
o0 przysztosci obszaru, byly wainym spotecznym glosem w definiowaniu charakteru procesu
rewitalizacji. Poprzez projekty artystyczne poszukiwano optymalnych rozwigzan zaréwno
dla terazniejszosci, jak i przysztosci tasztowni. Najbardziej widocznym efektem jest jednak stworzenie
przestrzeni dla twércow, dla artystycznej wypowiedzi w przestrzeni publicznej, w ktorej kazdy moze
nawigza¢ kontakt ze sztukg w réznych postaciach. Przez ten fakt zbudowano réwniez spotecznosé
odbiorcow i nowych uzytkownikéw przestrzeni, co jest szczegdlnie istotne w przypadku terendéw
postindustrialnych pozbawionych rdzennych mieszkarncéw. Kulturalna aktywnos$¢ na tym obszarze
pokazata réwniez, ze istnieje zapotrzebowanie na przestrzenie otwarte na nowe formy sztuki
i spotecznej aktywnosci, co znalazto swoje odzwierciedlenie w projekcie Centrum Kultury Euroregionu
,Stara Rzeznia”. Tymczasowe dziatania artystyczne na tasztowni staty sie wiec swoistym
katalizatorem trwatych przemian w jej krajobrazie.
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ROZDZIAL 4

PROCESY REWITALIZACJI PRZESTRZENI MIEJSKICH W OPARCIU O ICH
TYMCZASOWE WYKORZYSTANIE | MOZLIWOSC ADAPTACJI NA TERENIE
MIEDZYODRZA

4.1. REWITALIZACJA OBSZAROW MIEJSKICH Z WYKORZYSTANIEM TYMCZASOWEGO
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENI

Struktury tymczasowe w stuzbie publicznej majg wielowiekowg tradycje w historii
architektury i siegajg jeszcze czaséw antycznych, kiedy w Grecji aranzowano tymczasowg przestrzen
stuzgcg odbywaniu dionizjéw. Starozytni Rzymianie do perfekcji opanowali praktyke tymczasowego
uzytkowania przestrzeni poprzez tatwy w adaptacji schemat obozu wojskowego Castrum Romanum
rozbijanego przez maszerujgce wojsko podczas nocnych postojow lub na dalekich kranicach
imperium. W S$redniowieczu tymczasowe struktury kramow kupieckich wypetniaty przestrzenie
rynkéw europejskich miast, a juz w czasach nowozytnych kontynuowano tradycje tymczasowych
tukéw triumfalnych witajacych i honorujacych imperatoréw. Trudno réwniez nie wspomniec
o tymczasowych formach teatrow szekspirowskich, ktére narodzity sie w Anglii w XVI wieku,
a popularnosc zyskaty takze na kontynencie.

Zdecydowany przetom przynosi jednak druga potowa XIX wieku wraz z narodzinami ery
przemystowej, masowej produkcji i standaryzacji. Bodaj najstynniejszym przyktadem budowli
tymczasowej jest zrealizowany w 1854 r. w Londynie Patac Krysztatowy Josepha Paxtona.
Na przetomie XIX i XX wieku mozemy juz zaobserwowaé prawdziwy renesans budowli tymczasowych
wraz z odrodzeniem sie idei organizacji Igrzysk Olimpijskich oraz narodzinami wystaw swiatowych.
Wsrdd obiektéw tymczasowych stworzonych z myslg o tych wydarzeniach znajdujg sie najwazniejsze
dzieta architektury XX wieku, ktére wywarty istotny wptyw na rozwdj architektury wspoétczesne;j,
np. pawilon niemiecki zaprojektowany przez Miesa van der Rohe na wystawe barceloniska,
czy konstruktywistyczny pawilon Zwigzku Radzieckiego z wystawy paryskiej autorstwa Konstantina
Mielnikowa. Takich przyktaddéw jest znacznie wiece;j.

W XIX i XX wieku architektura tymczasowa stata sie architekturg prototypows,
eksperymentujgcy z rozwigzaniami estetycznymi i technologicznymi, stata sie réwniez synonimem
pogoni za nowoczesnoscig i dynamicznie zmieniajacg sie rzeczywistoscia. W pewnym sensie
architektura tymczasowa jest zwiastunem przysztosci, pokazuje sSwiat jutra niemozliwy w danej chwili
do realizacji w obrebie starego porzadku. Takg role spetniata i nadal spetnia w trakcie wystaw
Swiatowych, wizualizujgc aspiracje i dokonania poszczegdlnych panstw na polu Swiatowego postepu.
Wystawy Swiatowe tworzg wielonarodowg mozaike, pozwalajgc doswiadcza¢ nie tylko nowych
rozwigzan technologicznych lecz réwniez idei spotecznych, politycznych i gospodarczych. Owe miasta
w miescie sg takie przestrzenig ulotnej i tymczasowe] rozrywki. Dlatego przez caty wiek XX
architektura tymczasowa w wiekszej skali wystepowata przede wszystkim na wystawach i targach,
ale rowniez w parkach rozrywki. Ich zarzadcy staneli przed koniecznoscig oferowania odwiedzajgcym
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coraz to nowych atrakgcji, przez co byli zmuszeni do wprowadzania ciggtych innowacji i dynamiczne;j
wymiany architektonicznej scenografii. Pisze o tym zjawisku Rem Koolhaas w kontekscie
zagospodarowania Coney Island w Nowym Jorku: Rok po roku Thompson dodaje kolejne wieze.
Po trzech latach od zatozenia parku chwali sie: ,,Na linii horyzontu widac¢ tu 1221 wiez, minaretéw
i koput, znacznie wiecej niz rok temu”. Rozwdj tej architektonicznej roslinnosci staje sie obsesyjnym
miernikiem Zywotnosci Luna Parku. JesteSmy na Ksiezycu, a zatem wszystko musi sie nieustannie

zmienia¢. Niezmienny Luna Park bytby anomalig*®.

- e =g 7] rEC=— L
Ryc. 127. Tymczasowy pawilon Miesa van der Rohe Ryc. 128. Na terenie Expo’98 w lizbonskiej dzielnicy
zaprojektowany na wystawe Swiatowa w Barcelonie, Oriente po zakonczeniu wystawy pozostawiono
w 1929 r., po rekonstrukcji w 1986 r. stat sie statym cze$¢ pawilonéw oraz wprowadzono nowe funkcje.
elementem krajobrazu miasta. Dzi$ jest to tetnigca zyciem dzielnica.

—

Przyktady parkow rozrywki oraz terendéw wystawowych pokazujg, ze zjawisko tymczasowosci
moze by¢ rozpatrywane w skali urbanistycznej. Tymczasowe uzytkowanie przestrzeni moze w tym
przypadku daé poczatek trwatej transformacji wiekszego obszaru. Jednym z doskonatych tego
przyktadéw s3 tereny powystawowe Expo w Lizbonie, ktére po jej zakonczeniu i pozostawieniu kilku
wybranych obiektdw przeszty dalszg metamorfoze, stajgc sie wspodtczesng, tetnigcg zyciem
dzielnica®”’. Taktyka polegajaca na inicjowaniu rewitalizacji obszaru przez nadanie mu tymczasowych
funkcji nie musi ograniczad sie do zaprezentowanego powyzej przyktadu, w ktédrym punktem wyjscia
byto EXPO. Konieczno$é¢ zagospodarowania bardzo rozlegtych terendw w miescie wspdtczesnym
nie jest dzi$ zjawiskiem rzadkim. Sg to przede wszystkim zdegradowane tereny poprzemystowe
czy powojskowe, w przypadku ktérych ustanie dotychczasowej funkcji uwalnia ogromny potencjat
obszarowy dla miasta. Ich natychmiastowe zagospodarowanie nie jest mozliwe, a czesto wrecz
niepozadane. Procesy planistyczne, a nastepnie procesy inwestycyjne dotyczace obszaréw
kryzysowych zawsze wymagajg czasu. W tej wtasnie sytuacji istotng role moze petni¢ tymczasowe
zagospodarowanie przestrzeni, ktére czesciowo uwalnia ich potencjat przed podjeciem ,twardych”
dziatan rewitalizacyjnych.

R, Koolhaas, Deliryczny Nowy Jork. Retroaktywny manifest dla Manhattanu, Karakter, Krakéw 2013, s. 49.

Wiecej na ten temat w: E. Litwinska, Wpfyw rewitalizacji duzych terendw przemystowych na strukture miasta
[w:] J. Stodczyk, E. Szafranek (red.), Studia Miejskie. Koncepcje i instrumenty zarzqdzania procesami rozwoju
i rewitalizacji miast, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2010, t. 1, s. 294-295.
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4.1.1. PARYZ / PARC DE LA VILLETTE

Rewitalizacja obszaru rzeini miejskiej w Paryzu jest jednym z wielkich projektow
realizowanych w Il potowie XX wieku przez rzad francuski**®. Miedzynarodowy konkurs architekto-
niczny na Parc de la Villette zostat zorganizowany w 1982 roku. Celem konkursu byto stworzenie wizji
dalszych przeksztatcen obszaru oraz jego ekonomicznego i kulturalnego rozwoju. Obszar konkursowy
obejmowat 50 hektaréw terenu zajmowanych pierwotnie przez centralng rzeinie miejska
i rozciggajacych sie na dtugosci jednego kilometra pomiedzy dwoma waznymi stacjami metra w osi
poétnoc — potudnie oraz siedmiuset metréw w osi wschdd — zachdd. Zachowana czes¢ obiektow
dawnej rzezni zostata zaadaptowana do nowych funkcji. Juz w 1974 roku funkcje zmienita Wielka
Hala, petnigca dotychczas role targu na ktérym handlowano bydtem. Obiekt zaprojektowany
w 1865 roku stat sie przestrzenig organizacji wystaw i imprez kulturalnych. W 1986 roku otwarto
natomiast ,,Miasto Nauki i Przemystu”. Na obszarze zlokalizowane zostaty réwniez nowe obiekty
kultury: Konserwatorium Paryskie czy zaprojektowane w 1995 roku przez Christiana de Portzamparca
»Miasto Muzyki”. W ostatnich latach kompleks obiektéw muzycznych wzbogacit gmach nowej
Filharmonii Paryskiej autorstwa Jeana Nouvela. Wszystkie skoncentrowane na tym terenie funkcje
wpisujg sie w bogaty program kulturalno-rozrywkowy. Jako jego uzupetnienie i dopetnienie miat
powsta¢ nowy park okreslany w zatozeniach konkursu ,Parkiem urbanistycznym XXI wieku”,
co zwiastowato zmiane podejscia do tradycyjnie ksztattowanej dotychczas przestrzeni parkowej oraz
ambitny i innowacyjny charakter przedsiewziecia**. Celem konkursu byto stworzenie ,master planu”
parku oraz wprowadzenie wen elementéow strukturalnych. Zatozony program funkcjonalny
obejmowat przestrzenie teatralne na Swiezym powietrzu, galerie sztuki, miejsca organizacji
warsztatdw malarskich i muzycznych, place zabaw oraz oczywiscie ogrody i przestrzenie rekreacji.
W ten sposdb park miat sie sta¢ nie tylko miejscem biernego spedzania wolnego czasu, ale réwniez
aktywizacji odwiedzajgcej go spotecznosci.

W zwycieskiej pracy konkursowej zaprezentowanej przez Bernarda Tschumiego istotng role
odegrat kontekst i fakt zastania na obszarze dwdch kubatur — Wielkiej Hali oraz gmachu ,,Miasta
Nauki i Przemystu”. Architekt nie chciat wprowadza¢ w przestrzen kolejnego dominujgcego obiektu,
a postanowit rozproszy¢ (zdekonstruowac) program poprzez usytuowanie na catym obszarze
struktury pawilondw. Jak pisat Tschumi: Zaproponowalismy proste rozwigzanie strukturalne:
aby spetni¢ wszystkie wymagania programu na catym obszarze projektujemy ,folies” w regularnym
uktadzie punktow intensywnosci. Dekonstrukcja programu w intensywne obszary aktywnosci
umieszczone w nawiqgzaniu do istniejgcego wykorzystania i charakterystyki obszaru pozwala
maksymalnie wykorzystaé ruch w obszarze, podkreslajgc odkrycia i prezentujgc odwiedzajgcym

348 Program kulturalny zostat powotany przez 21. Prezydenta Francji Frangoisa Mitterranda, stad potocznie
nazywany byt ,Wielkimi Projektami Frangoisa Mitterranda” [fr. Grands travaux de Francgois Mitterrand]
natomiast oficjalnie funkcjonowat pod nazwg ,Grandes Operations d'Architecture et d'Urbanisme”. Projekt
miat na celu stworzenie w Paryzu szeregu monumentalnych obiektéw kulturalnych o wspdtczesnej
architekturze bedacych symbolem znaczenia francuskiej kultury, ekonomii i politycznej pozycji
we wspodtczesnym sSwiecie na przetomie wiekdw. W ramach projektu powstaty ikony architektury wspoétczesnej
jak: szklana piramida przed Luwrem, Musee d'Orsay, Parc de la Villette, Instytut Swiata Arabskiego, Opéra
Bastille, Wielki tuk w dzielnicy La Défense, Gmach Ministerstwa Finanséw oraz gmach Francuskiej Biblioteki
Narodowej.

* Jak pisze w zatozeniach ideowych projektu Bernard Tschumi: Zgodnie z przyjetymi zatozeniami wspdtczesny
park we wspdfczesnym miescie nie powinien stanowi¢ wyidealizowanego obrazu natury w opozycji
do brutalnego obrazu miasta, ale przenikac sie z miastem nawzajem; zob. B. Tschumi, Event..., dz. cyt., s. 55.
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réznorodnos¢ programu i wydarzer®’. Sytuacja przestrzenna parku pozwolita na stworzenie przez

Tschumiego nowego modelu, w ktdrym program, forma i ideologia odgrywaja integralng role.

Projekt Parku de la Villette sktada sie z trzech podstawowych elementdéw: punktéw, linii oraz
ptaszczyzn. Kazdemu z nich odpowiadajg natomiast formy aktywnosci — odpowiednio: aktywnosci
punktowe, aktywnosci liniowe i aktywnosci ptaszczyznowe. Siatke punktéw dla parku tworzg
charakterystyczne czerwone pawilony nazwane w nawigzaniu do francuskich tradycji folies”**",
Pawilony usytuowane sg w regularnych odstepach co 120 metrdw, dzieki czemu nadajg przestrzeni
spojng, czytelng i prostg strukture. Stanowig one swoisty wspdélny mianownik dla wszelkich
aktywnosci mogacych zaistnie¢ na terenie parku, generowanych przez uzytkownikéw
i przewidywanych przez przyjety program. Ich funkcja w wiekszosci nie jest scisle okreslona i moze

podlegac roznym modyfikacjom w zaleznosci od potrzeb.

Poza siatkg punktow, ktérym odpowiadajg ,folies”, istotng role strukturalng petnig dwa
gtowne trakty zatozone na osi pdtnoc-potudnie oraz wschdéd-zachdd, taczg one najbardziej
uczeszczane miejsca w parku z miastem oraz stanowia wyrazisty element przestrzenny dzieki
podkresleniu ich przebiegu poprzez strukture zadaszonej galerii — kftadki. Oprécz dwdch
najwazniejszych osi w centralnej czesci parku wprowadzono takze promenade opartg na okregu
i ,promenade filmowga” — tgczace dostep do rdéinorodnych ogrodéw zaprojektowanych przez
architektéw krajobrazu oraz artystow.

Trzecim sktadnikiem przestrzeni sg uwolnione, rozlegte przestrzenie przeznaczone
na aktywnos¢ sportowa, fizyczng i wydarzenia plenerowe o charakterze masowym. Wszystkie
opisane powyzej ukfady przenikajg sie ze sobg i naktadajg sie na siebie wzajemnie. Zaznaczona
w planie parku wyrazista geometria siatki punktéw i prostopadtych wzgledem siebie osi
wspotrzednych kontrastuje z przebiegiem ,promenady filmowej”**?, jak nazywa ja Tschumi,
odwotujac sie wprost do analogii z tasmg filmowa. Faktycznie w planie parku promenada filmowa
przypomina rzucony i splatany fragment filmowej kliszy. W tym przypadku, podobnie jak w innych
fragmentach parku, mozemy odnalez¢ sprzecznosci — ciggly, liniowy charakter promenady (tasmy
filmowej) przetamany jest przez podziat na poszczegdlne klatki filmowe — kadry. Wedtug architekta:
kazda czesé, kazdy kadr z sekwencji okresla, wzmacnia i odrdznia od siebie czesci — kadry go
poprzedzajgce i po nim nastepujgce®>. Poszczegdlnym kadrom w parku odpowiadaja tematyczne
ogrody tworzgce state sekwencje przestrzenne, sg one w zamysle wypetnione ruchem generowanym
przez ludzka aktywnos$¢ i odbywajgce sie w nich zdarzenia. Wedrujgc promenads filmowa,
przesuwamy sie wiec przez poszczegélne kadry, odpowiadajgce im ogrody i epizody ukfadajace sie w
sekwencje — kolekcje nieciggtych przestrzeni i zdarzen. Zasada kadrowania pozwala na aranzowanie
kazdej czesci sekwencji tak jak w filmie, kadry mogqg byc¢ ze sobg wymieszane, potgczone bgdZ

naktadane na siebie nieskoriczenie®>*.

350 .
Tamze, s. 53.

Folie, fr., n., szaleristwo, ztudzenie, mania; wiejski domek przyjemnosci. Na ogét francuska pisownia stowa
folie zostata utrzymana w tym znaczeniu, wedtug wtasnego uzytku Bernarda Tschumiego, w taki sposdb,
aby zachowa¢ konotacje szalenstwa. Def. cyt. za: K. Linker [w:] B. Tschumi, Tschumi Parc de la Villette, Artifice
books on architecture, Londyn 2014, s. 125.

32 Org. ang. ,cinematic promenade”.

B. Tschumi, Event..., dz. cyt., s. 70.

Tamze, s. 70.
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Tschumi angazuje wiec warsztat rezysera filmowego i jego tradycyjne narzedzia
do stworzenia nowego sposobu doswiadczania przestrzeni. Tak jak rezyser montuje ostateczny obraz
filmowy z wykonanych wczesdniej zdje¢, tak samo architekt komponuje naszg wedrowke po parku
poprzez przestrzenne kadry i sekwencje oraz wypetniajace je zdarzenia. W przypadku filmu, kazde
ujecie konczy ostatecznie ciecie wykonane podczas montazu, natomiast w przypadku Parku
de la Villette sg to ciecia przestrzenne, réznego rodzaju bariery — szpalery drzew, ktadki, kanaty badz
wawozy. Tschumi w charakterystyczny dla siebie sposdb nie widzi jednak swej roli jako demiurga
posiadajgcego petng kontrole nad przestrzenig, pozostawia sytuacje otwartg. Cho¢ kadry zostaty
okreslone, to ich odbidr jest kazdorazowo odmienny ze wzgledu na znajdujacych sie w nich aktoréw.
Za kazdym razem, jak w rownolegtej rzeczywistosci, film ma inny przebieg mimo statego kontekstu.
Zmiennos$¢ i tymczasowos¢ sytuacji jest jednoznacznie czytelna i doswiadczalna. Symbolicznego
znaczenia nabiera zaprezentowane przez architekta podejscie do ksztattowania przestrzeni wtasnie
w Paryzu, gdzie w XIX wieku doszto do teatralizacji przestrzeni miejskiej*>>. Wedtug Richarda
Sennetta: Wraz z ustawieniem pierwszych krzeset przed Palais Royal [w Paryzu] zaczyna sie
organizowanie ,,symultanicznej sceny miast”. Miasto ze swoimi ulicami, placami, parkami staje sie

polem gry i ekspresji, gdzie codziennie wystawiana jest sztuka teatralna®®

. La Villette moze by¢
odczytywany juz nie tylko przez pryzmat przestrzeni teatralnej, ale przestrzeni filmowej. Jak pisze

Ewa Rewers, Tschumi jest bowiem swiadomym kontynuatorem mysli sytuacjonistow.
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Ryc. 129. Bernard Tschumi — Parc de la Villette, rysunek Ryc. 130. Bernard Tschumi — Parc de la Villette, rysunek
tuszem, Paryz 1983. Grafika przedstawiajgca ,folies”. tuszem, Paryz 1983. Grafika pokazujgca poszczegdlne
warstwy planu parku.

355 . . . , .. , . ..
Wraz z narodzinami paryskich bulwaréw okresu Il Cesarstwa miejska przestrzen ulega teatralizacji. Proces

ten znajduje swojg kontynuacje réwniez w innych miastach, tropem Paryza podazajg kolejne europejskie
stolice, tworzac rozlegte bulwary bedace teraz kwintesencja miejskosci. Z czasem percepcja miejskiej
przestrzeni przybiera rézne punkty widzenia.

36 Cyt. za R. Sennett, K. Hartung, Corso — Avenue — Boulevard. Utopia Bulwaru, [w:] E. Rewers (red.), Miasto
w sztuce..., dz. cyt., s. 218, por. H. Paetzold, Doswiadczenie architektury miasta. Polityka przechadzki w duchu
Waltera Benjamina, [w:] A. Budak (red.), Co to jest architektura?, Manggha, Krakow 2008, cz. 2., s. 116-165.
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W skali architektonicznej najwazniejszymi elementami w parku sg pawilony, ktérych forma
jest wynikowgq dla prowadzonych przez Tschumiego eksperymentdéw nad znaczeniem i mozliwoscia
wykorzystania ruchu w architekturze. Wyjsciowa forma kazdego z pawilonéw oparta o kubik 10,8
x 10,8 x 10,8 poddana zostata dekonstrukcji i architektonicznej kombinacji wedle ustalonych regut
i dopuszczalnych dziatan. Kubiki tworzg klatke oparta na kratownicy z przeswitami 3,6 m.
Jej poszczegdlne elementy mogg byé zdeformowane, dodane badz odjete i uzupetnione o elementy
dodatkowe: cylindryczne lub tréjkatne kubatury, schody i rampy. Kazdy pawilon ma wiec wspdiny
mianownik w postaci wyjsciowej konstrukcji i intensywnej barwy, jednakze kazdy z nich w swojej
formie wynikowej jest odmienny i niepowtarzalny. Jak pisze Tschumi: Ta koncepcja parku zawiera
w sobie serie powigzan pomiedzy neutralnymi obiektami, ktérych wzajemne podobieristwo pozwala
im by¢ kwalifikowanym poprzez funkcje. Tak wiec w swojej podstawowej strukturze kazdy ,folie” jest
,hagi”, niezréznicowany i industrialny w charakterze, w specjalizacji programu jest ztozony
i definiowany oraz obcigzony przez znaczenie. Kazdy z nich stanowi autonomiczny znak, ktdéry
wskazuje na niezaleznos¢ programowgq i mozliwosci, jednoczesnie sugerujgc poprzez wspdlny rdzen
jednos¢ catego systemu®’.

Projekt Parku de la Villette wyraza w petni idee prezentowane przez Bernarda Tschumiego
dotyczace potrzeby przedefiniowania sktadnikdw architektury jako takiej**®. Architekt postuluje
wprowadzenie do niej ruchu i zmiennosci. W przypadku La Villette ruch nie objawia sie jedynie
w formalnych eksperymentach polegajacych na przeksztatceniu wyjsciowej formy kubika przez
inspiracje motoryka ludzkiego ciata. Przede wszystkim jest to ruch wywotywany przez uzytkownikow,
a pobudzony przez architekta i jego projekt. Uzytkownicy poruszajg sie pomiedzy pawilonami
lub korzystajg z liniowych bulwardw. Zaprojektowane punkty intensywnosci organizujg ich aktywnosé
w zaleznosci od odbywajgcych sie w nich zdarzen. Tschumi okresla zdarzenie mianem elementarnej
jednostki tworzacej tkanke miejska. Jesli obszary wymagajgce odnowy i transformacji uznamy wiec
za chorg lub obumierajgca tkanke miejska, to zdarzenie jest komdrka niezbedna przy jej regeneracji.

Zdarzenia wystepuja w obrebie struktur przestrzennych. W przypadku parku La Villette
tworzy jg modularna siatka, na ktdrg nanizane zostaty ,folies”. Cechg charakterystyczng tej struktury
jest jej otwarto$¢ oraz teoretyczna nieskoriczono$é rozumiana jako mozliwos¢ kontynuacji
i rozbudowy systemu. W ramach otwartej struktury zaakceptowana zostaje tez zmiennos$¢ w czasie,
jakiej ulega przestrzen. Optymalnym rozwigzaniem wydaje sie stworzenie systemu, ktory
w przysztosci w sposdb prosty zostanie zaaranzowany stosownie do zmieniajgcych sie potrzeb
uzytkownikéw. Mimo iz ,folies” to struktury state, bynajmniej nie tymczasowe, to tymczasowosé
wpisana jest w ich charakter i jest odzwierciedlana przez ich walory funkcjonalne. Przestrzen
zaprojektowana zostata jako otwarta na rdéznorodne aktywnosci. Cze$¢ pawilondw petni obecnie
okreslone funkcje, jednak mogg one ulec predkiej zmianie w przysztosci. W zaleznosci od potrzeb,
system pozostaje caty czas otwarty na zmiany i niewiadoma. Tschumi pisze, iz pragnie rozpatrywac

37g, Tschumi, Event..., dz. cyt., s. 53.

Ewa Rewers pisze: Sprawq trudng moze okazac sie zapisanie ruchu wspotftworzqcego zdarzenie przy pomocy
znakdw, jakimi postuguje sie architektura. Jej zbyt ograniczony ,jezyk” poddaje zatem dekonstrukcji
przez wprowadzenie form tradycyjnie z dyskursu architektonicznego wykluczanych. Zapis i oznaczenia ruchu
wyprowadzi¢ prébuje z choreografii (..). Ruch ciat (taniec, sport, wojna) wprowadza do przestrzeni
architektonicznej sekwencje zdarzen, ktorym w projektach odpowiadajqg sekwencje architektoniczne:
przestrzenne, programatyczne, transformacyjne; zob. E. Rewers, Post-polis..., dz. cyt., s. 94.
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role architekta w pierwszej kolejnosci jako osoby formutujqcej relacje, bedgcej jej pomystodawcg®>.
W La Villette ta relacja zaprojektowana jest na ptaszczyZnie urbanistycznej oraz architektonicznej.
Wszystkie elementy parku pozostajg w relacji formalnej wzgledem siebie, ale takze w relacji
funkcjonalnej jako generatory zdarzen i aktywnosci.

Ryc. 132. Folie P5 — program: warsztaty dla dzieci,
kawiarnia, magazyn, taras.

Ryc. 131. Folie P7 — kawiarnia plenerowa.

Stowem-kluczem w przypadku La Villette jest réwniez wariantowos¢. Niezliczona liczba
wariantow przeksztatcen modelu wyjsciowego kubika jest reprezentowana przez odmienne formy
pawilonow, ktére w ramach przyjetego systemu mozna by nadal przeksztatca¢ badz rozbudowywadé
o nowe typy. Wariantowe jest rdwniez ich wykorzystanie, mogg one petni¢ wiele réznych funkcji
lub jedng okreslong. To kombinacja form, funkcji, doswiadczen tak charakterystyczna dla konca
XX wieku. La Villette w swojej formule zbliza sie do kulturalnego hyde parku, w ktérym kazdy
odnajdzie dla siebie wtasng przestrzen doswiadczen.

Tschumi zmierza w projekcie parku do przedstawienia roli architekta raczej jako stratega
niz twércy nowych form. Debaty formalne nigdy nie byty punktem wyjscia dla tych projektow.
Architektura jest tu widziana jako materializacja koncepcji, w przeciwienstwie do materializacji
formy*®®. Forma odchodzi w projekcie Tschumiego na plan dalszy, podazajac za jego zaleceniem,
aby przeptywy zastgpity miejsca, a wektory zastgpity formy. Te abstrakcyjne stwierdzenia realizowane
sg w rzeczywistosci. Przeptywy i wektory czesto przecinajq niezaprogramowane przestrzenie, miejsca
,pomiedzy”, wszystkie ich mozliwosci sq aktywowane poprzez ruch ciat w nich®®'. Wykorzystanie
ruchu, ludzkiej aktywnosci generuje wiec uzytkowanie przestrzeni, ktéra nie ma swojej
sprecyzowanej odgoérnie funkcji, a jedynie zatozenia programowe — to co moze w niej potencjalnie
zaistnie¢. Program jest zdeterminowanym zestawem oczekiwanych zdarzen, lista wymaganych
narzedzi oparta jest czesto na zachowaniach spotfecznych, przyzwyczajeniach Ilub zwyczaju.
W przeciwienstwie zdarzenia wystepujq jako nieokreslony zestaw nieoczekiwanych wynikdw,
odstaniajgc ukryte potencjalnosci lub sprzecznosci w programie, odnoszqc je do szczegdlinie
odpowiedniej konfiguracji przestrzennej, mozna stworzy¢ warunki do wystgpienia nieoczekiwanych

9, Tschumi, Event..., dz. cyt., s. 13.

Tamze, s. 11.
Tamze, s. 13.

360
361

177



zdarzer®®*. Innymi stowy wedtug Tschumiego oczekiwane i przewidywalne aktywnosci ludzkie
w przestrzeni moggy sie przeksztatcié w nieoczekiwane zdarzenia i incydenty wynikajace z ich
wzajemnego oddziatywania. Rolg architekta jest w tym przypadku uprawdopodobnienie zajscia takiej
reakcji przez operowanie Srodkami przestrzennymi.

Analizujgc projekt parku La Villette pod katem oferowanej przestrzeni i programu, mozemy
odnalezé w nim zespdt zasad i srodkdw mogacych znalei¢ zastosowanie w przypadku innych
lokalizacji oraz innych zatozen programowych. Dotychczasowe funkcjonowanie parku pokazuje nam
przede wszystkim pozytywny efekt procesu rewitalizacji — przestrzen zyje, jest chetnie odwiedzana,
stata sie wspdtczesnym kulturalnym forum francuskiej stolicy. Poprzez zastosowanie szeregu srodkow
opartych na spdjnej teorii, na wyznaczonym obszarze udato sie zbudowac przestrzen
odzwierciedlajgcg ambicje miejskich spoteczenstw przetomu wiekéw. Co wiec decyduje o sukcesie
parku? Stowem-kluczem jest réznorodnos$é rozpatrywana na wielu ptaszczyznach. Réznorodnosé
programowa (réznorodnos¢ funkcji), réznorodnos¢ przestrzenna w postaci prostych traktéw oraz
zawitych sciezek, otwartych przestrzeni i kameralnych ogrodéw czy wreszcie intrygujaca
réznorodnos$é formalna samych pawilonéw — ,,folies”. Finalnie natomiast réznorodnos$é zachodzacych
w parku zdarzen i osobistych doswiadczen zen wynikajgca. Ta réznorodnosc nie jest dzietem chaosu,
jest zaprogramowana przez architekta, a istotnym elementem generujgcym s3 tu aktywatory, ktére
wytwarzajg intensywnos$¢ zdarzen w przestrzeni i ogniskujg wokét siebie ruch. W Parku de la Villette
stworzono dobrze zaprogramowany i funkcjonujgcy system.

4.1.2. BERLIN / TEMPELHOF FREIHEIT

Jednym z przyktaddw tymczasowego wykorzystania przestrzeni i zastosowania tymczasowej
architektury w skali urbanistycznej jest obszar dawnego lotniska Tempelhof w Berlinie *®.
Wraz z momentem jego zamkniecia w 2007 r. otworzylo sie szerokie spektrum mozliwosci
wykorzystania rozlegtego obszaru wytaczonego dotychczas spod miejskiej aktywnosci. Jeszcze
przed ostatecznym zamknieciem portu lotniczego zaczely rodzi¢ sie inicjatywy zmierzajgce
do przeprowadzenia konsultacji spotecznych majacych na celu sformutowanie strategii ponownego
wykorzystania terenu. W pierwszg faze konsultacji zaangazowato sie 68 tysiecy obywateli, ktdrzy

zgtosili 2 500 konkretnych pomystow?**

. W roku 2007 rozpoczety sie badania sondazowe. W ramach
internetowej gietdy pomystédw najwyzsze uznanie zyskata idea, aby lotnisko po zamknieciu stato sie
ogoélnodostepnym parkiem, w ktérym mozna uprawiac¢ szereg réznych sportéw. Inne popularne
pomysty obejmowaty wsparcie dla edukacji, rozwijania przemystu kreatywnego, a takze czesciowe

przeznaczenie terenéw na skraju lotniska pod zabudowe mieszkalng. W roku 2008 przeprowadzono

362 .
Tamze.

Lotnisko Berlin-Tempelhof powstato w 1923 r., a nastepnie zostato rozbudowane przez nazistowskie wtadze
Niemiec w latach 1936-1941, stajgc sie OwczesSnie najwiekszym powierzchniowo budynkiem na Swiecie.
Kompleks budynkéw oparty na planie wygietego tuku o dtugosci 1,2 km zostat zaprojektowany przez Ernsta
Sagebiela, stajgc sie przyktadem monumentalnej nazistowskiej architektury. W okresie powojennym lotnisko,
ktore znalazto sie po podziale miasta w sektorze amerykanskim, umozliwiato zaopatrzenie i komunikacje
w trakcie radzieckiej blokady Berlina Zachodniego. Rola lotniska w miedzynarodowym ruchu lotniczym stale
malata wzgledem lotnisk Tegel i Schonefeld, a ostateczny kres optacalnosci jego wykorzystywania wyznaczyta
decyzja o budowie nowego portu lotniczego Berlin-Brandenburg International w 1996 r.; zob. A. Pleszko, Good-
bye Tempelhof, ,Architektura & Biznes” 2009, nr 2, s. 15.

%% Zob. strona projektu [online], [dostep: 25.06.2014], dostepny w Internecie:
http://www.tempelhoferfreiheit.de/.
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badania fokusowe, a w roku 2010 teren lotniska pierwszy raz otwarto dla zwiedzajgcych i rozpoczeto

realizacje pierwszych projektow pionierskich‘:"65

. W 2009 roku Departament Senatu [Berlina]
ds. Rozwoju Miasta powierzyt firmie Adlershof Projekt GmbH opracowanie misji rozwoju terenu
lotniska i koncepcji projektowych. Zamiast klasycznego projektowania urbanistycznego proces
zorientowany zostat przede wszystkim na badanie potrzeb uzytkownika. Model powstawat
we wspotpracy z organizacjami spotecznymi, decydentami politycznymi i gospodarczymi, a przede
wszystkim z mieszkaricami Berlina. Koncepcje i pomysty zostaty nastepnie poddane publicznym
konsultacjom oraz ocenie 150 ekspertéow. Wzgledem kazdej z wypracowanych hipotez rozwojowych
zostaty sformutowane krotkoterminowe i dtugoterminowe cele. Nastepnie przeprowadzono studium
ich wykonalnosci i przystgpiono do stopniowej realizacji. Szerokie zaangazowanie spoteczne w ten
proces pozwolito sformutowaé wizje, ktéra uwzglednia interesy mieszkancdw okolicznych dzielnic
i catego miasta®®®.

Projekt ,,master planu” przewidywat zachowanie na przewazajgcej czesci dawnego lotniska
funkcji parkowej i jej wzbogacenie. Na obrzezach miata zosta¢ usytuowana zabudowa mieszkalna
z umiarkowanymi stawkami czynszéw. Funkcje kompleksu zostaty wzbogacone o obiekty kulturalno-
edukacyjne i przestrzenie publiczne wsréd projektowanej zabudowy. Budynek lotniska wedtug planu
przeznaczony zostat na potrzeby rozwoju sektora kreatywnego. W gtéwnych zatozeniach Tempelhof
miato stac sie miejscem, w ktérym jednoczesnie mozna mieszkaé, pracowaé oraz wypoczywac. Plany
infrastrukturalnych inwestycji miasta zostaty podzielone na etapy i rozpisane do 2022 roku. Odlegta
perspektywa finalnego zagospodarowania nie oznaczata jednak wytgczenia lotniska z uzytkowania.
Wraz z otwarciem na mieszkancow i turystow w 2009 roku stato sie ono bowiem niezwykle
popularnym miejscem dla réznego rodzaju aktywnosci. Gtdwna hala pasazerska oraz przestrzenie
hangaréw wykorzystywane sg do dzi$ do organizacji licznych wydarzen kulturalnych, towarzyskich
oraz handlowych. Przestrzenie biurowe w budynku zajmujg natomiast stopniowo firmy z sektora
kreatywnego. Przestrzen pola i pasdw startowych jest stale wykorzystywana jako atrakcyjne miejsce
spedzania wolnego czasu. Tempelhof jako nietypowy park stat sie nie tylko doskonatg areng
dla sportow wykorzystujgcych wiatr, ale réwniez dla biegaczy, cyklistdw czy mitosnikéw
piknikowania. Na olbrzymim, 230-hektarowym terenie kazdy znajdzie dla siebie odpowiednie
miejsce. Wzbogaceniem naturalnych walorow przestrzeni sg powstajgce okresowo instalacje
artystyczne i architektoniczne, ktére uatrakcyjniajg oferte miejsca i podkreslajg jego role jako
przestrzennego laboratorium dla miasta przysztosci.

Od poczatku w dyskusje nad dalszym zagospodarowaniem lotniska zaangazowany jest
berlinski kolektyw architektow, artystéw i spotecznych aktywistéw — Raumlabor. W latach 2007-2008
Raumlabor przygotowat we wspodtpracy ze Studio UC koncepcje kulturalnej aktywizacji obszaru.
W trakcie warsztatow i dyskusji zostata opracowana dziesieciopunktowa strategia. Wedtug
Raumlabor: strategia koncentruje sie na pierwszych krokach i pierwszych pieciu latach, ale sugeruje

%% plan rewitalizacji lotniska pierwotnie przewidywat powstanie 200 projektow, ktdre zarzadzane bytyby

przez pionierow — artystow i spotecznikdéw prowadzacych na tym terenie swojq dziatalnos¢. Pionierzy otrzymali
preferencyjne stawiki czynszu za uzytkowany teren (1 euro / 1 mkw.) jednak nie mieli mozliwosci rozwijania
dziatalnosci komercyjnej przynoszacej im zyski. Ostatecznie liczba projektéw pionierskich byta mniejsza
niz zaktadana i nie przyniosta w petni oczekiwanego rezultatu polegajacego na stworzeniu sieci powigzan
i ,gestosci” uzytkowania bliskiej tradycyjnej tkance miejskiej; zob. strona projektu [online], [dostep:
25.06.2014], dostepny w Internecie: http://raumlabor.net/tempelhof-2014/.

%% 70b. strona projektu [online], [dostep: 25.06.2014], dostepny w Internecie:
http://www.tempelhoferfreiheit.de/nc/planung-und-entwicklung/planungsgeschichte/?page=2.
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réwniez ramy organizacyjne i wyznacza strategiczne podmioty, ktére mogq prowadzi¢ proces
transformacji w perspektywie dfugoterminowej. Ta nauka urbanistyki funkcjonuje scisle
w potgczeniu ze strategiami kulturalnymi. Udostepnienie terenu pod jego pionierskie wykorzystanie
tworzy sytuacje, w ktdorych mozna przetestowac¢ pomysty na dtugotrwate zagospodarowanie oraz
przektada aktywnos¢ obserwowanq w terenie w sfere planowania poprzez narzedzie, jakim jest
dynamiczny ,,master plan”®®’. Pod pojeciem dynamicznego ,master planu” nalezy ponadto rozumieé
rézne aspekty rozwoju, ktdre obejmujg zaréwno dziatania pionieréw i tymczasowe sposoby uzytkowania
przestrzeni, jak i znajdujagce sie w dalszej perspektywie zagospodarowanie parku i zabudowe czesci obszaru.
Potgczenie miekkich i twardych narzedzi projektowych umozliwia stworzenie planu obejmujacego zakres
czasowy do roku 2030, ktéry jednakie moze byé redefiniowany w oparciu o rzeczywiste dziatania
i doswiadczenia. Waznym elementem ujetym w strategii jest miedzy innymi zaplanowana na rok 2017
miedzynarodowa wystawa ogrodnictwa (IGA). Od momentu udostepnienia lotniska mieszkaricom, a wiec
od 2010 roku, Raumlabor realizuje w praktyce idee tymczasowego zagospodarowania obszaru, umieszczajac

w przestrzeni takze wtasne projekty.
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Ryc. 133. Tereny zielone na lotnisku s chetnie Ryc. 134. Lotnisko Tempelhof jest miejscem réznych
wykorzystywane  przez  mitosnikdbw  miejskiego nieoczekiwanych zdarzed i spotkan wynikajacych
ogrodnictwa. z mozliwosci kreatywnego korzystania z przestrzeni.

Pierwszym projektem, zrealizowanym w 2010 roku, byt , The Knot” — otwarta przestrzen spotkan
i wymiany pogladdw. Odwiedzit nie tylko Berlin, ale réwniez Warszawe i Bukareszt. Czas funkcjonowania
projektu w kazdym z tych miast trwat kilka tygodni. Zaprojektowanej formie towarzyszyta idea zmiennosci,
ktéra umozliwia zaistnienie réznych sytuacji’®®. Elementy konstrukcyjne mogly by¢ tatwo montowane
i przenoszone, odpowiadajgc bogatym potrzebom funkcjonalnym projektu, ktére obejmowaty warsztat
produkcyjny, kuchnie, kawiarnie, dyskoteke, sypialnie, przestrzen wystawienniczg oraz archiwum. Wedtug
autoréw obiekt byt nie tylko miejscem generowania spotecznych interakcji, ale przede wszystkim
przetwarzania ich. ,Wezet” stat sie miejscem, w ktédrym wytwarzana jest nowa przestrzen publiczna.
Kazdy z zaproszonych gosci stawat sie jednoczesnie cztonkiem platformy, petnit wiec role goscia

367 Autorzy o projekcie [online], [dostep: 25.06.2014], dostepny w Internecie:
https://raumlabor.net/aktivierende-stadtentwicklungflughafen-tempelhof/.

Ttum. na j. polski: autor. Oryginalny tekst: The strategy focusses on the first steps and the first five years,
but suggests frameworks and strategic organizational bodies, that could drive the transformation process in the
long term. this learning urbanism works closely with cultural strategies, giving away land for pioneer uses,
creating testing situations for long term ideas and translating the activities on site into the planning sphere with
the new tool of the dynamic masterplan.

368 Wiecej na temat mobilnosci i zmiennosci funkcji w projektach Raumlabor w: K. Seonwook, P. Miyoung,
dz. cyt., s. 540-567.
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i przyjmujacego jednoczesnie. Uczestnicy przedstawiali swoje pomysty, idee, dziatalno$é spoteczng
lub gospodarczg, inspirujac sie nawzajem. W projekcie chodzito przede wszystkim o wskrzeszenie
ducha przestrzeni publicznych, wskrzeszenie istoty miasta, a wiec nieograniczonej wymiany pomiedzy
ludZmi, dzielenia doswiadczen i idei. Ten istotny aspekt polityczny zostat wzbogacony o wartos¢
wspdlnego spotkania, zabawy, spedzania wolnego czasu i odpoczynku.

Drugim projektem zrealizowanym w 2012 r. przez Raumlabor we wspétpracy z artystami byta
organizacja wystawy umieszczonej w 15 pawilonach. Struktury zostaty zaprojektowane
przez cztonkéw Raumlabor, jednak ich definitywny ksztatt i przeznaczenie okreslili artysci.
Trzy instalacje wykorzystywaty istniejace na lotnisku obiekty, reszta z nich zostata wzniesiona
od podstaw z materiatéw uzyskanych z odzysku. Hasto tego projektu artystycznego ,Die Grosse
Ausstellung 2012 — The World is not Fair” odnosito sie w sposdb krytyczny do organizowanych
od ponad 160 lat wystaw Swiatowych i targédw. Postugujac sie tg samg formuty, wykorzystano duzg
wolng przestrzen i ulokowano w niej tematyczne pawilony, dokonujgc przewrotnej kontestacji.
Instalacje artystyczne w pawilonach skupione zostaty na szeregu aktualnych problemdéw waznych
dla wspdiczesnej cywilizacji, od kwestii energii atomowej w kontekscie katastrofy w japoniskiej
Fukushimie, po zwrécenie uwagi na trwajacy i przynoszacy kolejne ofiary konflikt syryjski. Inni artysci
skupiali swag uwage na tworzeniu przestrzeni spotkan i dyskusji badZz podejmowaniu rézinych
zagadnien o charakterze spotecznym i kulturowym. Wartoscig akcji byta mozliwo$é nieskrepowane;j
wypowiedzi i praktyczny brak ograniczen, jakie z reguty narzucajg artystom galerie czy muzea.
Réwniez odbiorcy odwiedzajgcy wystawe posiadali petng swobode w jej penetrowaniu. Pietnascie
obiektéow rozsianych na obszarze lotniska umozliwito podazanie wtasng $ciezka i odwiedzanie
wybranych przez siebie miejsc, z ktorych kazdy wynosit swoj wtasny, indywidualny obraz i przezycia.

Bardziej trwaty charakter od powyzszych interwencji tymczasowych ma dziatalnos¢ pionierow.
Dziatania pionierskie w projekcie ,Tempelhof Freiheit” uzywane sg jako narzedzie zagospodarowania
przestrzeni poprzez inicjowanie jej wykorzystania. W zamysle przyczyniajg sie one do poszerzenia procesu
planowania i jego wzbogacenia. Jak stwierdzajg cztonkowie Raumlabor, dzieki temu: rozwdj obszaréw
miejskich jest postrzegany nie tylko jako zorganizowany proces akumulacji miejskich mas budowlanych,
ale jako kolejny przyktad kompresji dziatari, programdw i sieci, ktdre objawiajq sie stopniowo takze

strukturalnie®®

. Istotg dziatan na Tempelhof jest wiec stworzenie urbanistycznej struktury zdarzen,
ktére jednakie zgodnie z procesem planowania bedg wpisywaé sie w podejmowane stopniowo
instytucjonalne projekty inwestycyjne. W zamierzeniu inicjatorow dziatarn pionierskich dajg one szanse
na postrzeganie potencjatu Tempelhof w sposdb otwarty i wykraczajgcy poza standardowe metody
planowania. Tempelhof stanowi laboratorium wspdfczesnego miasta, w ktérym realizowane sg projekty
nastawione na dziatalno$¢ edukacyjng i spoteczna. Do najwazniejszych zadann nalezy promowanie
zrownowazonego rozwoju, idei wspotdecydowania obywateli o miescie i prowadzenie licznych debat

spotecznych, politycznych oraz kulturalnych.

Jednym z najbardziej znanych projektéw pionierskich jest ,Ark Metropolis”, czyli projekt budowy
wspofczesnej Arki Noego, ktdra stataby sie nowa platforma dla zmiany na swiecie i odwiedzataby kolejne

369 Autorzy o projekcie [online], [dostep: 25.06.2014], dostepny w Internecie:

https://raumlabor.net/aktivierende-stadtentwicklungflughafen-tempelhof/.
Ttum. na j. polski: autor. Oryginalny tekst: Stadtentwicklung wird somit nicht nur als stddtebaulich strukturierte
Akkumulation von Baumassen verstanden, sondern als sukzessive Verdichtung von Aktivitédten, Programmen
und Netzwerken, die sich nach und nach auch baulich manifestieren kénnen.
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europejskie miasta. Dziatalno$¢ pionieréw na lotnisku staneta jednak pod znakiem zapytania w obliczu
docelowych planéw zagospodarowania. Pola, ktére zajmowali, zostaty bowiem przeznaczone
pod zabudowe. W zwigzku z tym czes¢ uczestnikdw procesu nie otrzymata przedtuzenia umow dzierzawy.
Projekt zagospodarowania, ktéry miat by¢ realizowany przez Tempelhof Projekt GmbH i Griin Berlin GmbH
spotykat sie z oporem niektérych grup uzytkownikdw i entuzjastdéw absolutnie niczym nieskrepowanego
modelu funkcjonowania bytego lotniska. W berliskiej prasie rozpoczeta sie zywa dyskusja dotyczaca dalszej
roli pionieréw w ksztattowaniu charakteru i tozsamosci miejsca, w tle ktdrej postawione zostato pytanie
o stopien wolnosci jednostki i site regulacji. Kontrowersje mieszkaiicéw Berlina wzbudzity rowniez plany
Senatu Berlina zmierzajgce do czesciowej zabudowy obszaru dawnego lotniska. Inicjatywie spofecznej
pod nazwg ,100% Tempelhofer Feld” udato sie zebra¢ 250 tysiecy podpiséw pod wnioskiem
o zorganizowanie referendum w sprawie przysztosci lotniska i stopnia ingerencji w jego dotychczasowy
ksztatt oraz doprowadzic¢ do jego przeprowadzenia 25 maja 2014 r.

Ryc. 135. Jeden z pawilondw, ktre pojawity sie Ryc. 136. Projekt ,The Knot” przygotowany
na lotnisku w ramach projektu artystycznego ,Die przez Raumlabor Berlin.
Grosse Ausstellung 2012 — The World is not Fair”

Wedle ,master planu” z 305 dostepnych obecnie hektaréw wolnego pola rekreacyjnego miato
pozosta¢ 180 ha. Pod rdznorodng infrastrukture parkowa przeznaczono 50 ha, a 75 pod zabudowe
wraz z infrastrukturg — drogi dojazdowe, parkingi itp. W referendum, ktére zostato przeprowadzone
jednoczesnie z wyborami do Parlamentu Europejskiego sformutowano dwa pytania. W pierwszym zapytano
mieszkancow, czy sg za zachowaniem stanu istniejgcego, w drugim — czy popierajg plany inwestycyjne
senatu landu Berlin. Oba pytania dotyczyly wiec tej samej kwestii i oznaczaty dla zwolennikéw zachowania
status quo odpowiedzi na pierwsze pytanie ,tak”, na drugie natomiast ,nie”. Mozliwos¢ oddania gtosu
w referendum nie wigzata sie jedynie z okresleniem przysztosci lotniska, ale stanowita réwniez rodzaj
nieformalnego poparcia lub protestu wobec polityki mieszkaniowej prowadzonej przez wtadze miasta.
W referendum 738 tys. mieszkancéw (64% gtosujacych) poparto inicjatywe zachowania przestrzeni
parku w dotychczasowym ksztatcie, natomiast 59,4% biorgcych udziat zagtosowato przeciwko planom
Senatu Berlina, odpowiadajac ,,nie” na drugie pytanie®”’. W wyniku referendum plany inwestycyjne
miasta wzgledem obszaru dawnego lotniska Tempelhof zostaty zablokowane, a jego status jako
przestrzeni tymczasowej — podtrzymany. Wyniki referendum w sposéb zdecydowany pokazaty
przywigzanie berlinczykdw do biezgcego nieuregulowanego sposobu wykorzystania przestrzeni
lotniska. Gtosowanie stato sie réwniez dowodem sity spotecznego gtosu wzgledem witadz miasta,
ktéore musiaty ustgpi¢ i zrezygnowaé z przyjetych planéw zagospodarowania. Czy sprzeciw

370, Sobaszek, M. Madej, 100% Tempelhof czyli demokracja w parku, ,Krytyka Polityczna” [online], 24.06.2014.

[dostep 01.07.2014], dostepny w Internecie: http://www.krytykapolityczna.pl/artykuly/niemcy/20140624/100-
tempelhof-czyli-demokracja-w-parku.
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mieszkancow Berlina byt zasadny, pokaze dalsza przysztosé wykorzystania tego terenu. Bez watpienia
jednak dokonany wybdr wskazuje na potrzebe istnienia w miescie przestrzeni otwartych
na réznorodnos¢, wolnosc uzytkowania i przestrzenne eksperymenty.

4.1.3. WARSZAWA / BULWARY WISLANE

Zjawisko wykorzystania architektury tymczasowej na szerokg skale mozemy obserwowad
przede wszystkim we wspodtczesnych, tetnigcych zyciem i rozwijajacych sie metropoliach. W realiach
polskich najdynamiczniej rozwijajgcym sie osrodkiem miejskim jest Warszawa. Stolica Polski w 2012
r. sklasyfikowana zostata na 32. miejscu w rankingu Swiatowosci miasta (udziatu w makrosieci)
przygotowywanym przez GaWc. Wsrdd obecnych w rankingu miast europejskich zajmuje natomiast
miejsce 12. Jest to znaczacy awans wzgledem poprzedniego rankingu, odpowiednio z 40 i 23 pozycji,
oraz przejscie stolicy Polski z grupy Beta+ do grupy Alpha-. Badacze charakteryzujg jednoczesnie

31 Dostrzegalne w rankingach

pozycje Warszawy wzgledem innych polskich miast jako hegemona
Poznan i Wroctaw sg obecne na zdecydowanie dalszych pozycjach. Stolica wyrdznia sie wsrdd
polskich miast takze pod wzgledem udziatu mieszkancéw w kulturze. Wysoki poziom uczestnictwa
mieszkancow Warszawy w wydarzeniach kulturalnych oraz ogdlna aktywnos$¢ w zyciu publicznym
znajduje odzwierciedlenie takie w przestrzeni. Dzi§ Warszawa na tle innych polskich miast jest
liderem w kreatywnym i tymczasowym wykorzystaniu przestrzeni. Warszawa znalazta sie juz
w orbicie miast globalnych, w ktérych procesy intensywnego i niestandardowego wykorzystania
przestrzeni przybierajg na sile. Jak pisze Lukas Feireiss: Miasta na catym sSwiecie wzrastajq w skali
wraz ze zmianami w naszym stylu Zycia we wspdtczesnym swiecie, artykutowanie nowych koncepcji
i strategii w mysleniu o urbanistyce i planowaniu — zaréwno zinstytucjonalizowane jak i poprzez
nieformalne interakcje — zintensyfikowatfo sie. Powyzisze globalne zmiany zdominowaty obecnie na
catym Swiecie krytyczny i kreatywny dyskurs dotyczqcy przestrzeni*’>. W przypadku Warszawy
mozemy juz mowi¢ o oddolnej inicjatywie lokalnej spotecznosci w kreatywnym uzytkowaniu
przestrzeni, ktére polega nie tylko na punktowych, niepowigzanych ze sobg przestrzennie
interwencjach, ale stanowi interwencje widoczng w skali urbanistycznej, gdzie architektura
tymczasowa odgrywa istotng role.

Obszarem, ktérego uwarunkowania naturalne determinujg tymczasowe wykorzystanie,
a wiec takze tymczasowe budownictwo, sg nadwislanskie tereny zalewowe. Warszawa jest dzis
bez watpienia jedng z niewielu europejskich stolic, gdzie w bezposrednim sgsiedztwie srédmiescia
przeptywa rzeka, ktéra zachowata w obrebie prawego brzegu swodj naturalny charakter. Dziewiczy,
praski brzeg Wisty jest dzi$ oczywistym walorem miasta zaréwno dla mieszkancéw, jak i turystow.
Obecna popularnos$¢ terendw nadrzecznych nastepuje jednak po dtuzszym okresie ich zapomnienia
i zaniedbania, gtdéwnie z powodu braku dostepnosci oraz braku infrastruktury.

Architektura tymczasowa stuzgca ogodtowi mieszkancéw stolicy byta obecna nad Wisty
juz przed wojng i miata zwigzek z funkcjonujgcymi nad rzeka plazami publicznymi oraz prywatnymi.
Pawilon plazowy funkcjonowat zaréwno na popularnej do dzi$ warszawskiej ,powiatéwce”
jak i na plazy Braci Koztowskich. Warszawiacy ttumnie odwiedzali te miejsca w okresie letnim,
korzystajac z oferowanych rozrywek i oddajac sie rekreacji. Dzisiejszy powrdt miasta nad niepokorng,

3t 7ob. M. Banczyk, T. Achrem, Trzej Rywale — trzy drogi, ,Metropolia”, 2007, nr 1 (2), passim.

2R, Klanten i in., dz. cyt., s. 5.
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wystepujacg z brzegdw rzeke réwniez odbywa sie w duzym stopniu dzieki architekturze tymczasowej.
Tereny nadwislaniskie staty sie dla warszawiakdw w ostatnich latach popularnym miejscem rozrywki,
uprawiania sportdw oraz spotkan towarzyskich. Zaréwno na praskim, jak i sSrédmiejskim brzegu Wisty
zaczety stopniowo pojawia¢ sie w okresie letnim oparte na tymczasowych rozwigzaniach
przestrzenne kawiarnie oraz kluby muzyczne. Pierwotne konstrukcje bazowaty na najtanszych
i najprostszych technologicznie rozwigzaniach materiatowych, nawigzujagc czesciowo do nurtu
w architekturze okreslanego mianem , low-tech”. Gtéwnym elementem konstrukcyjnym podestéw
tanecznych czy scen koncertowych byty drewniane palety stuzgce jednoczesnie jako siedziska oraz
stoliki. Tworzac obiekty kubaturowe, wykorzystywano natomiast petnomorskie kontenery stalowe.
Rosngca popularnos¢ muzycznych klubéw nad Wistg i ich rosngca z sezonu na sezon liczba
sprowokowata z czasem bardziej ambitne podejscie wiascicieli do ksztattowania formy
architektonicznej oraz przestrzeni. Nadal wykorzystujgc surowce wtdrne oraz tanie ogdélnodostepne
materiaty, zainwestowano jednoczesnie w profesjonalne projekty architektoniczne gwarantujgce
indywidualizm i rozpoznawalnos¢ poszczegdlnych lokalizacji. Do wspdtpracy zaproszono progresywne
pracownie architektoniczne posiadajgce juz bogate doswiadczenie w projektowaniu i realizacji
obiektéw tymczasowych, jak WWAA czy Projekt Praga. Wraz ze zmiang wizerunku i poprawg
rozwigzan estetycznych, poszerzeniu ulegta liczba i charakter organizowanych wydarzen.
Nadwislaniskie pawilony staty sie nie tylko miejscem organizacji imprez tanecznych, ale réwniez
koncertéw, pokazow filmowych, wyktadow, targédw i warsztatow. Niektdre z miejsc swojg oferte
poszerzyty natomiast o mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu — uprawianie sportow wodnych,
rowerowych oraz gier zespotowych. Liczba funkcjonujgcych w sezonie letnim obiektéw stworzyta
strukture nadwislanskiej dzielnicy rozrywki i relaksu.

Z wielu nadwislanskich klubow kilka zastuguje na szersze omdwienie z uwagi na walory
estetyczne i funkcjonalne oraz realizowany program. Jednym z ciekawszych przyktaddw ozywienia
bulwaréw jest klub BarKa. W przeciwienstwie do pozostatych pawilondw wyrdznia sie
wykorzystaniem jednostki ptywajacej — niewielkiej barki rzecznej o powierzchni 300 m?, ktéra cumuje
przy schodkowym nabrzezu pomiedzy Mostem Poniatowskiego a Mostem Swietokrzyskim. Projekt jej
adaptacji wykonata warszawska pracownia Projekt Praga. Obiekt jest rozpoznawalny dzieki
zastosowaniu bieli jako barwy tgczgcej poszczegdlne elementy konstrukcji i wyposazenia. Bar
i zaplecze o optywowych ksztattach nawigzuja, jak méwig autorzy, do formy planktonu i zestawione
sg z modularnym uktadem stupdw, na ktérych rozpiete zostaty zacieniajgce przestrzen tréjkatne
zagle. Potprzezroczyste oktadziny oraz ptétno w dzien filtrujg swiatto stoneczne, natomiast w nocy
emitujg Swiatto sztuczne, rozéwietlajgc nabrzeze rzeki. Dodatkowymi elementami uzupetniajgcymi
kompozycje sg ptywajgce lampiony wykonane z pojemnikdw na rope oraz niska zielern zasadzona
w biatych beczkach. Obiekt sprawia wrazenie lekkiego i efemerycznego, doskonale wpisujgc sie
w nadrzeczny letni krajobraz, a dzieki zastosowanym rozwigzaniom (barka) uwolniony zostat réwniez
od zagrozen zwigzanych z wahaniami poziomu wody.

Wiekszos$¢ nadwislanskich klubokawiarni zlokalizowanych na statym lgdzie wykorzystuje
zestawione w réznorodny sposob kontenery petnomorskie albo socjalne uzupetnione o réznorodne
materiaty z recyklingu. Jeden z najpopularniejszych pawilondw znajduje sie na prawym brzegu rzeki,
na plazy przy Moscie Poniatowskiego, swojg lokalizacjag nawigzujgc do przedwojennych tradycji
miejsca. ,Temat Rzeka” to obiekt zaprojektowany przez Dot Design i ztozony z otwartych ram
kontenerowych, ktére wypetnione sg czesciowo przeszkleniem. Usytuowany na wzniesieniu obiekt
ma dwa poziomy, w tym taras na pierwszej kondygnacji. Dzieki temu jest to doskonate miejsce
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do kontemplacji okolicznej natury, ptyngcej w dole rzeki oraz obserwacji bogatej sylwety miasta
na drugim brzegu. ,Temat Rzeka” oprdcz dziatalnosci rozrywkowej oferuje réwniez mozliwosé
wypozyczania sprzetu sportowego i organizuje cykliczne wydarzenia kulturalne. W podobnej
konwencji utrzymany jest ,Klub Pomost 511” zlokalizowany na Bulwarze Flotylli Wislanej. Jego forma
rowniez sktada sie z zestawionych ze sobg konteneréw o tarasowym charakterze. Forma
przestrzenna jest tu uzupetniona o marynistyczne detale: relingi, drewniane pokfady taraséw i kota

ratunkowe.

Ryc. 138. Klub Pomost 511.

W roku 2015 oprécz dotychczas funkcjonujgcych w okresie letnim klubokawiarni
na bulwarach wislanych zostat otwarty ,Plac Zabaw” — przestrzen rekreacji i prezentacji kultury
alternatywnej. W poprzednich latach inicjatywa ta byta obecna na warszawskiej Agrykoli.
Nadwislanska odstona ,,Placu Zabaw” sktada sie z kilku stref: sceny, strefy kulinarnej, kulturalnej oraz
sportowej. Za projekt architektoniczny i aranzacje przestrzeni odpowiada pracownia architektoniczna
Projekt Praga. Obiekt utrzymany zostat w konwencji stylistycznej zblizonej do okolicznych realizacji —
klubu BarKa oraz Pomost 511. Oprdcz pawilonu gastronomicznego, najbardziej wyrazistym
elementem jest tor do ekstremalnej jazdy na rowerze. Goscinnie w obszarze ,Placu Zabaw” pojawit
sie rowniez pawilon kontenerowy warszawskiej fundacji ,Bec Zmiana” od lat dziatajgcej aktywnie
m.in. na rzecz rewitalizacji przestrzeni oraz wspierajacej dziatalnos¢ ruchow miejskich. Urozmaicona
oferta ,,Placu Zabaw” sprawia, iz jest on chetnie odwiedzany w kazdej porze dnia przez rézne grupy
mieszkancow, zaréwno rodzicow z dzie¢mi, jak i licealistéw czy emerytdéw. Licznie organizowane tam
warsztaty i kursy sprawiajg, ze jest to miejsce kreatywnego spedzania czasu wolnego.

Oddolna aktywnosé mieszkanncow Warszawy w procesie ozywiania przestrzeni nadwislanskiej
stata sie faktem i wyprzedzita dziatania wtadz miasta, ktére koncentrujg sie obecnie
na infrastrukturalnej i estetycznej przebudowie bulwaréw na ich s$rédmiejskim odcinku.
Bez watpienia, do wzrostu atrakcyjnosci Wisty przyczynity sie duze inwestycje publiczne
zlokalizowane w przestrzeni frontu wodnego, m.in. Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego
i Centrum Nauki Kopernik. Rozwijanie zainteresowania rzekga i zachecanie do spedzania nad nig czasu
to jednak w duzej mierze réwniez sukces warszawskich organizacji pozarzagdowych i prywatnych
przedsiebiorcéw. Lokalizacja tymczasowych pawilondw nad Wistg nie jest efektem odgdrnego planu,
wynika z uwarunkowan komunikacyjnych, krajobrazowych lub nawigzuje do przedwojennych
tradycji. Rzeka stanowi tutaj naturalny, urbanistyczny kregostup dla letniej aktywnosci warszawiakdéw
opartej na kulturze, rozrywce i spotecznej interakcji. Bogata oferta programowa i przestrzenna jest
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kazdego roku wspéttworzona przez animatordow zycia kulturalnego, menadzerdw, architektéw,
spotecznikdéw i lokalnych przedsiebiorcow. Miernikiem popularnosci nadwislanskich interwencji
w latach poprzednich byto tez zaangazowanie w role sponsoréw, uczestnikédw i wspotorganizatoréow
wydarzen duzych korporacji, ktére aby utrzymaé swojg wiodgcy pozycje na rynku, staraty sie byc
obecne przy inicjatywach oddolnych i wcigz podazajg za swoimi klientami. Jedna z duzych sieci
odziezowych otworzyta w tymczasowym kompleksie ,Miasto Cypel” na Cyplu Czerniakowskim
w 2013 r. swdj wakacyjny butik, natomiast w roku 2015 byta organizatorem serii koncertéw
odbywajgcych sie mobilnej scenie usytuowanej na wodzie. Tymczasowy obiekt ptywajgcy o orga-
nicznych ksztattach przemieszczat sie po rzece miedzy opisanymi wyzej nadwislariskimi klubami.

Ryc. 139. espé’r obiektow i prestrzeni sktadajgcych sie  Ryc. 140. Potozony na praskim brzegu Wisty klub
na nadwislanski Plac Zabaw. ,Temat Rzeka” wraz z przylegtg plaza.

Przyktad Warszawy pokazuje, jak zmienia sie podejscie do rewitalizacji przestrzeni w duzych
osrodkach miejskich, w ktérych obecna jest silna klasa kreatywna oraz duza grupa ludzi
zaangazowanych w dziatalno$¢ spoteczng. Warszawiacy nad Wistg podobnie jak berlinczycy
na lotnisku Tempelhof zorganizowali w duzej mierze za pomoca wihasnych srodkéw i wtasnego
zaangazowania przyjazng przestrzen o skali urbanistycznej w celu spedzania czasu wolnego.
Stworzono alternatywe dla miejsc ksztattowanych przez inwestoréw komercyjnych, ale réwniez
przez wtadze publiczne. Jest to obszar w wiekszym stopniu pozbawiony kontroli, wraz z okreslonym
schematem zachowan, otwarty na réznorodne zdarzenia i réznorodnych uczestnikéw. W przypadku
oferty nadwislanskich klubokawiarni podkreslany jest ich miedzypokoleniowy charakter,
z dostepnych atrakcji korzysta bowiem zaréwno mtodziez, jak i emeryci. Przestrzen bulwardéw dzieki
tymczasowym interwencjom stata sie miejscem bliskim wszystkim warszawiakom bez wzgledu
na wiek, poziom wyksztatcenia czy wykonywane zawody. Stata sie wiec petnoprawna w tego stowa
znaczeniu przestrzenig publiczng, otwartg na wszystkich mieszkanncéw miasta i wzajemng miedzy
nimi wymiane.

4.1.4. PODSUMOWANIE PRZYKLADOWYCH ZASTOSOWAN

Przeanalizowane w niniejszej czesci pracy trzy przyktady obrazujg mozliwosci tymczasowego
zagospodarowania przestrzeni w skali urbanistycznej. Pierwszy przyktad paryskiego Parc de la Villette
odnosi sie do tymczasowego uzytkowania przestrzeni zaprojektowanej odgdrnie, jednakze otwartej
na aktywnos$¢ oddolng i ingerencje w przewidziang strategie uzytkowania. Sposdb ksztattowania
przestrzeni parku wynika z tworczych poszukiwan Bernarda Tschumiego inspirowanych filozofig
postmodernizmu i dekonstruktywizmem w architekturze. Tymczasowos$¢ uzytkowania przestrzeni
jest tu zaprogramowana i wpisana w starannie zaprojektowany uktad urbanistyczny.
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Drugi przyktad, bytego lotniska Tempelhof w Berlinie, bazuje przede wszystkim na spotecznej
inicjatywie oddolnej w ksztattowaniu i uzytkowaniu przestrzeni przez otwarcie jej na wiele réznych
aktywnosci o charakterze zaréwno indywidualnym, jak i zbiorowym. W tym przypadku tymczasowosé
uzytkowania — choé przyjeta w zatozeniach — ma charakter jeszcze mniej przewidywalny i pozbawiony
okreslonych ram przestrzennych niz w przyktadzie paryskim. Obszar dawnego lotniska stanowi
otwarte pole dla spontanicznego zaistnienia zrdznicowanych pod wzgledem skali i stopnia
skomplikowania form przestrzennych. Ich lokalizacja nie jest okreslona i zostaje zdefiniowana
w zaleznosci od rodzaju interwencji.

Przypadek trzeci pokazuje proces rewitalizacji obszaru nadwislanskiego w Warszawie, ktory
dzieki oddolnej inicjatywie réznych grup mieszkanicéw stat sie jedng z najpopularniejszych przestrzeni
rekreacji i wypoczynku w stolicy. Gtdwnym czynnikiem determinujgcym tymczasowos¢ uzytkowania
przestrzeni jest sezonowy charakter aktywnosci mieszkancédw nad Wista. Potozenie obiektéw jest
natomiast wynikiem czynnikéw pragmatycznych, takich jak dogodne skomunikowanie miejsca lub
jego walory krajobrazowe.

Tabela 5. Zestawienie opisanych przyktadéw tymczasowego wykorzystania przestrzeni.

Parc de la Villette Tempelhof Freiheit Bulwary Wislane

Paryz Berlin Warszawa
Tymczasowe 1987 — do dzisiaj 2010 - do dzisiaj 2010 - do dzisiaj
uzytkowanie
Inwestor / Inicjator Publiczny Publiczny, spoteczny Prywatny, spoteczny
Gtéwna funkcja Kulturotwadrcza, rozrywkowa, Kulturotwércza, rozrywkowa, Kulturotwércza, rozrywkowa,
tymczasowa rekreacyjna, edukacyjna rekreacyjna, edukacyjna rekreacyjna, edukacyjna

Mimo przedstawionych rdznic opisane przyktady taczy przede wszystkim tymczasowosé
uzytkowania jako skuteczna strategia rewitalizacji. W przypadku Parc de la Villette zostata ona
wpisana w jego przestrzenne i funkcjonalne zatozenia. W przypadku lotniska Tempelhof
tymczasowosc¢ uzytkowania miata by¢ jedynie etapem w procesie nowego, statego zagospodarowania
obszaru, jednak w wyniku spotecznego zapotrzebowania stata sie stanem permanentnym.
W Warszawie natomiast tymczasowos¢ uzytkowania obszaréw nadwislanskich jest naturalnie
zdeterminowana przez warunki klimatyczne. Podane przyktady pokazujg, iz tymczasowe zagospoda-
rowanie przestrzeni w miastach wspodtczesnych moze mie¢ wartosciowy wptyw na ich funkcjono-
wanie i stanowié¢ atrakcyjng — bo zmienng, zaskakujacg i ulotng — alternatywe dla tradycyjnie
uksztattowanych przestrzeni publicznych. Na zakoriczenie warto wyrdznic kilka cech przedstawionego
dziatania oraz wynikajgcych z niego pozytywnych czynnikéw.

187



Tabela 6. Cechy i zalety strategii (P.d.l.V. — Parc de la Villette; T.F. —- Tempelhof; B.W. — Bulwary Wislane).

CECHY STRATEGII P.d.LV. T.F. B. W. ZALETY STRATEGII
e RdAznorodnosé oferty e Poszerzenie grupy uzytkownikow ,
kulturalnej i rozrywkowej X X X »Wieloptaszczyznowa” aktywizacja
przestrzeni
e Wariantowos¢ i zmiennosc e Mozliwos¢ poszukiwania funkcji
uzytkowania przestrzeni docelowej obszaru w praktyce przez
e Transformacja i ewolucja tymczasowe uzytkowanie
uktadu X X X e Podtrzymywanie zainteresowania
miejscem

e Dostosowywanie sie do biezgcych
potrzeb uzytkownikdéw

e Mobilnos¢ uktadu e Mozliwos¢ adaptacji do zmiennych
- X X uwarunkowan zewnetrznych
e Zaangazowanie spoteczne — e Bezposrednie angazowanie wielu grup
inicjatywa oddolna - X X mieszkancow w proces rewitalizacji
e Udziat Srodowisk artystycznych e Animacja zycia kulturalnego i
W procesie rewitalizacji X X X spotecznego wpisana w proces rewit.

4.1.5. REKOMENDACIJE DLA OBSZARU MIEDZYODRZA

Analiza przedstawionych przyktadéw prowadzi do wniosku, iz zastosowanie tymczasowego
uzytkowania przestrzeni w procesie rewitalizacji szczecinskiego Miedzyodrza jest mozliwe i réwniez
moze przynie$é pozytywne skutki. Miedzyodrze znajduje sie obecnie w okresie przejsciowym miedzy
pierwotnym a przysztym zagospodarowaniem, a wiec jego status takze mozina okresli¢ jako
tymczasowy. Za mozliwoscig zaszczepienia tymczasowosci przemawia tez wspodtfczesna struktura
obszaru, ktdra pozbawiona jest zwartosci i pozostaje otwarta na wniesienie nowych wartosci
przestrzennych. Obiekty tymczasowe mogg doskonale wpisa¢ sie w ewolucyjny charakter zmian
zachodzacych obecnie w obrebie wysp.

W przedstawionych przyktadach mozina odnalezé istotne analogie wzgledem obszaru
Miedzyodrza. Zaréwno Parc de la Villette, jak i lotnisko Tempelhof stanowig przyktady duzych
obszaréw w tkance miasta, na ktdrych ustata ich pierwotna funkcja. W obu przypadkach proces
wigczania tej przestrzeni w miejskg strukture nastepowat poprzez dziatania eksperymentalne,
niekonwencjonalne. Oba obszary zostaty przeksztatcone w zatozenia rekreacyjne, ktére wptynety
na zmiane postrzegania pojecia parku na przetomie XX i XXI wieku. Oba udowadniajg réwniez,
Ze przestrzenie otwarte, niezagospodarowane w sposob trwaty, dzieki dziataniom tymczasowym
moga zostac ,nasycone” funkcjg i by¢ intensywnie uzytkowane. W przypadku Miedzyodrza takze
mozemy mowi¢ o uwolnionych od pierwotnego uzytkowania, rozlegtych, niezagospodarowanych
terenach. W chwili obecnej nalezy upatrywaé¢ w nich potencjatu, a nie obcigzenia dla procesu
rewitalizacji.

Szczegdlnie interesujgce Zrddto inspiracji w tym kontekscie stanowig narzedzia
wykorzystywane przez Bernarda Tschumiego oparte na kombinacji, tgczeniu oraz naktadaniu
(superimpozycji). Podobnie jak Parc de la Villette ztozony byt z kilku pokrywajgcych sie warstw,
tak samo istniejgcg, w duzym stopniu zaburzong, strukture urbanistyczng Miedzyodrza mozemy
uzupetni¢ o kolejne, nowoprojektowane, ktérych wprowadzenie mogtoby doprowadzi¢ do aktywizacji
martwych dzi$ przestrzeni. Na Miedzyodrzu potrzeba bowiem wiekszej liczby przestrzennych
aktywatoréw, o ktdrych Tschumi pisze, ze generujg intensywnos¢ w niezaprogramowanej pustce.
Richard Sennett za klucz do kinetycznego miasta uznaje naroznik — skrzyzowanie ulic, ktore jest
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katalizatorem zmian i nieoczekiwanych zdarzen. Rozpatrujagc wspodtczesny uktad urbanistyczny

373 7 tego wtasnie wzgledu

Miedzyodrza, stwierdzimy, Ze jest on pozbawiony wyrazistych weztéw
potrzebne jest uzupetnienie uktadu istniejgcego o nowe wartosci. Mowa tu o koniecznosci
wprowadzenia struktury badz struktur, ktdre przyczynia sie do powstania przestrzeni ewentualnych
zdarzen. Moga one by¢ formalnie i funkcjonalnie niezalezne od istniejacego kontekstu, jednakze
rozsadnym wydaje sie znalezienie odpowiednich punktow styku, a takie przenikanie sie

poszczegblnych warstw w przeznaczonych do tego miejscach.

W przypadku Parc de la Villette naniesione przez Tschumiego elementy planu
urbanistycznego dowigzaty sie do zastanych na obszarze obiektdw, wypetniajac przestrzen pustki
miedzy nimi wielowarstwowg strukturg umozliwiajacg aktywizacje catego obszaru. Zaprezentowany
w paryskim projekcie Tschumiego sposéb myslenia mozna przetozy¢ na obszar szczecinskiego
Miedzyodrza. Zakoriczone inwestycje publiczne i prywatne stanowig bardzo istotne ,przyczétki”
w procesie rewitalizacji aktywujgce permanentne uzytkowanie opuszczonych dotychczas przestrzeni.
Przy powyzszych, stacjonarnych aktywatorach mozemy rozbudowad system aktywatoréw posrednich
uzupetniajgcych ich funkcje i wzbogacajgcych oferte kierowang do mieszkancéw. Takie dziatanie
umozliwitoby podniesienie wizualnej oraz funkcjonalnej réznorodnosci obszaru. Doprowadzitoby
rowniez do wyksztatcenia sie nowej struktury przestrzennej w obszarze Miedzyodrza, dla ktérej
wytyczne mégtby stanowié program lub strategia.

Jesli projekt La Villette i zatozenia koncepcyjne Bernarda Tschumiego moga stanowi¢ przykfad
dla budowania w obszarze Miedzyodrza nowych struktur przestrzennych, to lotnisko Tempelhof
mozna uzna¢ za wzor w procesie budowania spotecznosci wokét idei uzytkowania przestrzeni
publicznej. Tempelhof podobnie jak znaczgca czes¢ Miedzyodrza stanowito dotychczas obszar
zamkniety dla mieszkarncow. Proces jego udostepniania zaczeto wiec od spotecznych konsultacji,
wigczania mieszkancéw w dyskusje na temat przysztosci lotniska i w sam proces decyzyjny. Poprzez
takie dziatania budowano poczucie wiezi miedzy przestrzenia a mieszkanicami oraz poczucie
odpowiedzialnosci za nig. Elementem powyzszej strategii bytlo rowniez wprowadzenie na obszar
lotniska pionierow. Jako przyktad analogicznych dziatan na Miedzyodrzu mozemy wskazac
organizacje artystycznych kolonii, ktére jednak trwaty zbyt krétko, aby osiggngé trwalsze efekty.
Przypadek lotniska Tempelhof pokazuje, ze niezmiennie najwazniejszym ogniwem rewitalizacji sg
ludzie — mieszkanicy miasta. Dzieki budowaniu ich zwigzku z przestrzenig i tworzeniu zaledwie
minimalnych podstaw do funkcjonowania mozliwe stato sie jej ozywienie. Waznym warunkiem
powodzenia rewitalizacji jest réwniez program budowany przez obywateli, ktdrzy dzieki temu
utozsamiajg sie z podejmowanymi dziataniami. Jak silny moze by¢ to zwigzek, pokazato referendum
w obronie utrzymania status quo na lotnisku. W parku La Villette programowanie wynika
z instytucjonalnego zarzadzania, natomiast na Tempelhof w wiekszym stopniu jest wynikiem
inicjatyw oddolnych. Udziat w ksztattowaniu przestrzeni na etapie koncepcji sprzyja w tym przypadku
jej pdzniejszemu, aktywnemu uzytkowaniu.

373 Odlegtosci pomiedzy skrzyzowaniami, traktowanymi jako punkty weztowe na tasztowni, wahajg sie

od 180 do 450 metrow, a czas potrzebny na przebycie tych odlegtosci wynosi odpowiednio od 3 do 6 minut.
W przypadku Kepy Parnickiej i jej regularnej siatki ulic rozbieznos$ci sg mniejsze i wynoszg 90-150 metréw.
W obu przypadkach nie s3 to jednak charakterystyczne dla miasta narozniki, wypetnione zabudowg, ktére kryja
w sobie potencjat zaskoczenia i zaistnienia zdarzenia. Skrzyzowania na Miedzyodrzu poza nielicznymi wyjatkami
to puste, anonimowe przestrzenie.
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Przyktad inicjatywy oddolnej o charakterze komercyjnym stanowig natomiast dziatania
zmierzajgce do ozywienia przestrzeni nadwislanskich bulwaréw w Warszawie. W tym przypadku
o wyzwoleniu aktywnosci zadecydowato ponowne ,odkrycie” obszaru, ktéry byt dotychczas
dostepny, ale jego potencjat pozostawat niewykorzystany. Dostrzezone na nowo walory
nadwislanskiego krajobrazu staty sie przyczyng ,powrotu” miasta nad rzeke. Autonomiczne
komercyjne projekty stworzyty w przestrzeni frontu wodnego sie¢ miejsc wypoczynku i rekreacji,
dla ktérych wspdélnym mianownikiem stata sie Wista. Oferta komercyjna zostata z czasem rozszerzona
o dziatania spoteczne, ktérych celem jest prowadzenie dyskusji na temat sposobdéw korzystania
z rzeki w miescie i zagospodarowania jej brzegdw. W 2015 r. w ramach cyklu wyktadéw i warsztatéow
pod hastem , Konkretnie o Wisle” rozmawiano miedzy innymi o sposobach wykorzystania budzetu
partycypacyjnego w realizacji oddolnych inicjatyw spotecznych dotyczacych Wisty*”.

Jak pokazuje powyiszy przyktad, w przypadku Warszawy tymczasowe uzytkowanie danego
obszaru stato sie przyczynkiem do zwiekszenia zainteresowania Wistg i do publicznej dyskusji
na temat jej przysztosci. Analogia z przyktadem szczecinskiego Miedzyodrza jest tu oczywista z uwagi
na nadwodny kontekst i jego niezwyktg atrakcyjno$é¢ wizualng. Réwniez w Szczecinie moglismy
w ostatnich latach obserwowa¢ zwiekszone zainteresowanie komercyjnym wykorzystaniem frontéw
wodnych przez lokowanie w ich przestrzeni miejskich plaz oraz nadwodnych kawiarni i klubow.
Dziatania te niestety nie osiggnety skali zjawiska obserwowanego dzi§ w Warszawie z powodu
przeszkdd niezaleznych od ich inicjatorow. Tymczasem wsparcie dla podobnych dziatan moze
sprzyja¢ budowaniu spotecznosci wokét idei dalszego ozywiania przestrzeni nadwodnych. Zachecanie
mieszkancow przez gmine do aktywnego wspottworzenia plandw rewitalizacji Miedzyodrza, a takze
lokowania przez nich w jego obrebie swoich inicjatyw moze wywotaé¢ w konsekwencji konstruktywna
dyskusje na temat roli tego obszaru w przysztosci, opartg na doswiadczeniach wynikajacych
z biezgcego, tymczasowego uzytkowania.

374 Organizatorem wydarzenia byta Fundacja Bec Zmiana, a miejscem organizacji warsztatow i wyktadéw ,,Plac

Zabaw nad Wistg”; zob. strona projektu [online], [dostep: 12.12.2015], dostepny w Internecie:
http://www.beczmiana.pl/1228,sychronizacja_ 2015_konkretnie_o_wisle.html.
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4.2. REWITALIZACJA OBSZAROW MIEJSKICH W DtUGIM HORYZONCIE CZASOWYM
Z WYKORZYSTANIEM TYMCZASOWEGO ICH UZYTKOWANIA ZAPOWIADAJACEGO STAN
DOCELOWY

Rozlegte obszarowo projekty rewitalizacyjne wymagajg olbrzymich naktadéw finansowych
oraz wieloletniego zaangazowania. Dtugotrwatos¢ oczekiwania na rezultaty procesu rewitalizacji
sprawia, ze czestg praktyka jest stosowanie rozwigzan tymczasowych, stanowigcych zapowiedz
realizowanych inwestycji. Obiekty tymczasowe petnig w tym przypadku przede wszystkim role
informacyjng, ale mogg stac sie réwniez platformg dyskusyjng — miejscem prowadzenia konsultacji
spotecznych dotyczacych przedmiotowej inwestycji. W przypadku projektéw kulturalnych, takich jak
muzea i galerie sztuki, ich tymczasowe odpowiedniki prezentujg czes¢ przysztych zbioréw, koncepcje
planowanych wystaw oraz prowadzg dziatalnos¢ edukacyjng. Zbiér zaprezentowanych ponizej
przyktadow ma wskazaé na mozliwosci wykorzystania architektury tymczasowej w tym zakresie,
w procesie rewitalizacji szczecinskiego Miedzyodrza.

4.2.1. BERLINSKIE PAWILONY INFORMACYJNE

Architektura tymczasowa wymyka sie prostej klasyfikacji, obiekt tymczasowy moze istniec¢
przez jeden dzien, tydzien, ale takze przez wiele lat. Pewnym wyznacznikiem pozwalajgcym odrdznié
architekture tymczasowga od trwatej sg wiec przyjmowane zatozenia. Obiekt z wyznaczong w dniu
oddania do uzytku datg rozbidrki jest bez watpienia obiektem tymczasowym. Stan ten mozna odnies¢
do pawilonéw informacyjnych, ktére wypetniajg pustke w krajobrazie przed ostatecznym
zmaterializowaniem sie trwatej w swych zatozeniach architektury. Pawilony informacyjne powstaja
z reguty w przypadku inwestycji skomplikowanych, o duzej skali, ktérych realizacja obliczona jest
na lata. Miastem, dostarczajgcym przyktadéw tego typu obiektdw, jest Berlin okreslany
po zjednoczeniu Niemiec mianem ,,wielkiego placu budowy”.

F
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Ryc. 141. Info Box na Placu Poczdamskim w Berlinie. Na
pierwszym planie fragmenty Muru Berlinskiego,
czekajgce na rozebranie.

Za prekursorskie przedsiewziecie w tym zakresie nalezy uznac Info Box na Potsdamer Platz
istniejgcy w latach 1995-2001, a wiec do momentu, w ktérym musiat ustgpi¢ miejsca kolejnym
inwestycjom realizowanego ,master planu”. Czerwony prostopadtoscian wyniesiony wysoko
na stalowej konstrukcji stanowit istotny element wizualny informujgcy o procesie odbudowy rejonu
Placu Poczdamskiego. W jego wnetrzu prezentowana byta wystawa ukazujgca docelowy efekt
zagospodarowania obszaru. Odwiedzajagcy mogli takze na biezgco poréwnywaé zaprezentowang
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wizje ze stanem rzeczywistym, korzystajagc z tarasu widokowego. Wedle zblizonych zatozen
funkcjonuje obecnie w Berlinie kolejny pawilon informacyjny, ktéry podobnie jak Info Box stat sie
rozpoznawalnym i wyrazistym elementem krajobrazu miasta nad Sprewsa.

Pawilon Humboldt Box powstat jako obiekt towarzyszacy odbudowie Zamku Berliriskiego®”

ktéry po zakorczeniu prac stanie sie siedzibg Humboldt Forum?®”®

. Projekt pawilonu zostat wybrany
w konkursie architektonicznym w 2009 roku i otwarty dla odwiedzajacych w czerwcu 2011 r.
Tymczasowy obiekt ma funkcjonowa¢ do momentu otwarcia Humboldt Forum w roku 2019, a wiec
jego obecnos¢ w krajobrazie przestrzeni miejskiej obliczona zostata na osiem lat. Zwycieski projekt
opracowata berlinska pracowania architektoniczna KSV — Kriiger Schuberth Vandreike na zlecenie
inwestora prywatnego, ktéory w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego przystgpit
do przedsiewziecia wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi w projekt Humboldt Forum. Pawilon
zostat w catosci sfinansowany ze srodkéw firmy prywatnej, ktéra jest jednoczesnie jego operatorem

i uzycza powierzchni wystawowych pozostatym instytucjom.
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Ryc. 143. Humboldt Box w 2011 r. W tle plac budowy Ryc. 144, Konstrucja i powtoka pawilonu po zmroku

Humboldt Forum. zostaje podswietlona, dzieki czemu staje sie on
miejskim lampionem.

Funkcje obiektu dominuje jego rola informacyjna i wystawiennicza. Pawilon w zatozeniu miat
sta¢ sie centrum propagowania idei towarzyszgcej powstaniu Humboldt Forum. Jednoczesnie
zaangazowanie wszystkich podmiotéw w aranzacje przestrzeni wystawienniczej Humboldt Box
umozliwito im okreslenie ram wspétpracy i wypracowanie w praktyce koncepcji przysztej ekspozycji
w odbudowanym zamku. Wspdlna wizja partnerow projektu prezentowana jest juz
we wprowadzeniu do wystawy. Partnerzy ulokowani zostali na poszczegélnych pietrach. W ramach
pierwszej kondygnacji historie Zamku Berlinskiego i proces jego odbudowy przedstawiajg
Stowarzyszenie ,Zamek Berlinski” oraz Fundacja ,Patac Berlinski — Humboldt Forum”. Na drugiej
i trzeciej kondygnacji swoje plany ekspozycyjne i zbiory prezentujag Muzeum Etnologii i Muzeum

37 Odbudowe Zamku Berlinskiego poprzedza wyburzenie stojgcego w tym miejscu w latach 1976-2008 Patacu

Republiki — siedziby parlamentu NRD. W latach 2003-2005 opuszczony budynek petnit funkcje tymczasowego
centrum kultury. Po jego wyburzeniu, a przed rozpoczeciem odbudowy Zamku, w miejscu tym réwniez
znajdowat sie tymczasowy pawilon do prezentowania wystaw artystycznych umozliwiajgcy kontynuacje
aktywnosci zapoczagtkowanej w patacu. Wiecej na temat dziatan tymczasowych w Patacu Republiki w: A. Ferré
i in., Verb Connection, Actar, Barcelona 2004, s. 84-103.

37 Projekt Humboldt Forum zaktada umieszczenie w odbudowanych murach Zamku Berlinskiego trzech
znaczacych instytucji kultury: Muzedw Narodowych w Berlinie — Muzeum Etnologii i Muzeum Sztuki Azjatyckiej,
Fundacji Pruskiego Dziedzictwa Kulturowego oraz Biblioteki Uniwersytetu Humboldta.
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Sztuki Azjatyckiej, Fundacja Pruskiego Dziedzictwa Kulturowego, Uniwersytet Humboldta oraz
Berlinska Biblioteka Centralna i Regionalna. Program wystawienniczy wzbogacony jest o funkcje
komercyjne, tradycyjnie juz towarzyszace wspodtczesnym obiektom muzealnym, a wiec sklep,
restauracje i kawiarnie. Funkcja gastronomiczna ulokowana na ostatniej kondygnacji
zostata potgczona z tarasem widokowym, ktéry umozliwia oglad placu budowy i panoramy miasta
w bezposredniej bliskosci zabytkowych obiektéw muzealnych i katedry berlinskiej.

Wizualnie pawilon odwotuje sie do architektury tymczasowej przez konotacje z formg

h*”’. Cho¢ forma obiektu rzeczywiscie sprawia wrazenie

rusztowan, namiotow i platform wiertniczyc
lekkiej i tymczasowej, konstrukcja pawilonu de facto wykonana jest w trwatej technologii szkieletu
stalowego i dwdch zelbetowych piondw komunikacyjno-konstrukcyjnych. Wyrafinowana geome-
trycznie bryta, charakteryzujgca sie zwezeniem ku podstawie i podcieciem kondygnacji parteru,
dodatkowo wymagata osadzenia pawilonu na palach o gtebokosci 27 metréw, co odpowiada jego
wysokosci. Monolityczne elementy konstrukcyjne zostaty sprawnie ukryte pod zewnetrzng powtoka
wykonang ze specjalnych materiatéw tekstylnych uzywanych w wielkoformatowych siatkach
reklamowych. Zewnetrzna ,skéra” pawilonu odsunieta jest od jego $cian o 30 cm, co umozliwia
wymiane poszczegdlnych jej segmentdw oraz nocne pods$wietlenie. Zastosowane S$rodki stuzg

podkresleniu jego tymczasowego i zmiennego charakteru.

Na pawilon Humboldt Box warto zwréci¢ uwage z kilku powoddw. Interesujacy jest przede
wszystkim finansowy i programowy model przedsiewziecia. Obiekt stanowi przyktad kooperacji
roznych podmiotdw: instytucji publicznych, stowarzyszen i fundacji oraz prywatnego inwestora
prowadzacego w nim dziatalnos¢ komercyjng. Dzieki tej wspodtpracy powstat obiekt uznawany
w prasie lokalnej za tymczasowa ikone Berlina. Co ciekawe, ekspresyjna i wspétczesna architektura
pawilonu to zdecydowane przeciwienstwo prowadzonej rekonstrukcji Zamku Berlinskiego. Dzieki
temu przykuwa uwage potencjalnych odwiedzajgcych i przyczynia sie do promocji realizowanej
inwestycji Humboldt Forum. Dominujaca funkcja wystawiennicza stanowi bezposrednig zapowied?
realizowanej obecnie inwestycji, ktérej skala, stopien ztozonosci, a nade wszystko finansowanie
ze Srodkow publicznych w kwocie 595 miliondw euro wymagajg kampanii informacyjnej. Jak mozemy
przeczyta¢ na oficjalnej stronie projektu Humboldt Forum: w historycznym centrum Berlina powstaje
w trakcie tej dekady unikalny osrodek sztuki, kultury, nauki i edukacji o miedzynarodowej
reputacji, dedykowany dialogowi kultur w Swiecie i spojrzeniu z réznych perspektyw na tematy
historyczne oraz biezgce o globalnym znaczeniu®®. Innowacyjne podejscie do aranzacji przestrzeni
przysztego zamku i koncepcja wzbogacenia wystaw istniejgcych zbioréw etnograficznych
o wspoiczesny kontekst geopolityczny i kulturowy odbija sie juz w dziatalnosci Humboldt Box.
Pawilon stanowi swoiste laboratorium przed powstaniem formy finalnej ekspozycji, a jednoczesnie
pozwala zapoznac sie z jej koncepcjg. Humboldt Forum dziata wiec na dtugo przed zakonczeniem
budowy, a reprezentacyjne miejsce niemieckie] stolicy nie jest jedynie zamknietym placem budowy.

77 7ob. autorzy o projekcie [online], 19.10.2011. [dostep: 12.07.2015], dostepny w Internecie:

http://www.archdaily.com/175206/humboldt-box-berlin-kruger-schuberth-vandreike.

% Na drodze do Humboldt Forum [online], [komunikat], [dostep: 12.072015], dostepny w Internecie:
http://www.humboldt-forum.de/humboldt-forum/idee/auf-dem-weg-zum-humboldt-forum/.

Ttum. na j. polski: autor. Oryginalny tekst: The next decade will see the emergence in the historical heart
of Berlin of a unique centre for art, culture, science, and learning with significant global reach. It will be entirely
dedicated to the dialogue between the cultures of the world and will act as a forum for debate and analysis
of historical and current issues of global significance, viewed from a multitude of fresh perspectives.
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Przyktad berlinski ukazuje, jak architektura tymczasowa moze wpisaé sie w cykl inwestycyjny, bedac
doskonatym uzupetnieniem przestrzeni znajdujacej sie w trakcie transformacji.

4.2.2. WARSZAWSKIE PRZYKLADY TYMCZASOWYCH OBIEKTOW | PAWILONOW MUZEALNYCH

Warszawa podobnie jak Berlin po roku 1989 stata sie areng urbanistycznej i architektonicznej
transformacji. Istotne wsparcie dla podejmowanych przez wtadze panstwowe i samorzagdowe dziatan
polegajgcych na rozbudowie infrastruktury kulturalnej stanowita réwniez mozliwos$é pozyskania
funduszy europejskich w latach 2007-2013. Do najwazniejszych projektdw muzealnych
zrealizowanych w trakcie ostatnich 25 lat nalezy zaliczy¢ Muzeum Powstania Warszawskiego oraz
Muzeum Historii Zydéw Polskich, a takze inne przygotowywane projekty, jak Muzeum Sztuki
Nowoczesnej, Muzeum Wojska Polskiego czy Muzeum Historii Polski. Warto zaznaczyé, ze projekty
architektoniczne wszystkich wymienionych instytucji wytonione zostaty w trakcie konkurséw
architektonicznych®”. Procedury wyboru projektéw w formie takich konkursdéw sa czasochtonne,
jednak w przypadku inwestycji o szczegdlnym znaczeniu dla spoteczeristwa sg rozwigzaniem
optymalnym, pozwalajgcym na wybdr projektu o najwyzszych walorach architektonicznych sposréd
roznych propozycji. Przygotowanie koncepcji, wytonienie zwyciezcy, prace projektowe, a nastepnie
sama realizacja oznaczajg z reguty wieloletni proces inwestycyjny.

Z przytoczonych powyzej przyktaddw najmniej czasu zajeta przebudowa dawnej elektrowni
tramwajowej na siedzibe Muzeum Powstania Warszawskiego, jednak sam konkurs poprzedzony
zostat w tym przypadku wieloletnig pracg nad koncepcjg ekspozycji i formutg dziatania instytucji,
a predkiej dacie otwarcia sprzyjaty okolicznosci o charakterze symbolicznym — zblizajgca sie okragta
rocznica wybuchu powstania. Przyktad realizacji Muzeum Zydéw Polskich pokazuje, ze od momentu
rozstrzygniecia konkursu do otwarcia gmachu minetfa blisko dekada, natomiast zerwane ostatecznie
prace projektowe nad budynkiem Muzeum Sztuki Nowoczesnej trwaty pie¢ lat. Aktualny
harmonogram zaktada, ze opracowanie nowego projektu oraz proces inwestycyjny zabierze kolejne
pie¢ lat. Cho¢ czynniki wptywajgce na czas przygotowania wymienionych inwestycji sg rdine,
to ukazujg one prawidtowos¢, wedle ktérej przy realizacji duzych projektédw kulturalnych nalezy liczy¢
sie z wieloletnim odroczeniem uruchomienia placowki. Jak wiec w trakcie oczekiwania
na udostepnienie budynku docelowego realizowa¢ misje powierzong danej instytucji, ktora zostata
juz zawigzana, dysponuje zgromadzonymi zbiorami i moze przystgpi¢ do prowadzenia dziatalnosci
bezzwtocznie? Bez watpienia mozliwosé realizacji misji jeszcze przed ostatecznym otwarciem
instytucji w miejscu docelowym zapewniajg rozwigzania tymczasowe. W przypadku dwodch
zaprezentowanych powyzej przyktadéw, zdecydowano sie na stworzenie tymczasowej przestrzeni
ekspozycyjnej i edukacyjnej. Budowe MHZ poprzedzito funkcjonowanie pawilonu Ohel, natomiast
bedacg w planach budowe MSN poprzedza dziatalno$¢ muzeum w siedzibie tymczasowej, w dawnym
pawilonie meblowym , Emilia”. W tym kontekscie nalezy wspomnie¢ réwniez o przyktadzie Muzeum
Warszawskiej Pragi, ktore funkcjonowato takie w przestrzeniach tymczasowych przed otwarciem
siedziby docelowej.

37 Konkurs na projekt przebudowy dawnej Elektrowni Tramwajowej na Muzeum Powstania Warszawskiego

wygrat w 2003 r. Wojciech Obtutowicz, muzeum zostato otwarte 31 lipca 2004 r.; konkurs na Muzeum Historii
Zydéw Polskich wygrat w 2005 r. Rainer Mahlamaiki, otwarcie placéwki nastgpito w 2014 r.; konkurs
na Muzeum Sztuki Nowoczesnej wygrat w 2007 r. Christian Kerez, jednakze wfadze stolicy zrezygnowaty
ze wspotpracy z architektem w 2012 r.; zwycieskie koncepcje budynkéw Muzeum Wojska Polskiego oraz
Muzeum Historii Polski odpowiednio przedstawili: pracownia WXCA oraz Bohdan Paczowski w 2009 r.
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MUZEUM SZTUKI NOWOCZESNEJ W PAWILONIE EMILIA

Muzeum Sztuki Nowoczesnej zostato powotane w 2005 r. przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, natomiast w 2006 r. ministerstwo podpisato umowe z urzedem m.st. Warszawy
dotyczacg wspotpracy przy organizacji nowej instytucji kulturalnej w stolicy. Na mocy umowy
ministerstwo zobowigzato sie do biezgcego finansowania dziatalno$ci muzeum, natomiast Miasto
Warszawa do zapewnienia tymczasowej oraz statej siedziby. W nastepstwie podjetych zobowigzan
wtadze stolicy ogtosity w 2005 r. pierwszy konkurs architektoniczny — uniewazniony po protestach
dotyczacych warunkéw konkursowych. Ogtoszony w 2006 r. drugi konkurs zostat rozstrzygniety
w roku 2007. Miedzynarodowe jury wybrato do realizacji prace szwajcarskiego architekta —
minimalisty Christiana Kereza, ktéra wzbudzita wiele kontrowersji zaréwno w Srodowisku
zawodowym, jak i wsréd opinii publicznej. Werdykt sgdu konkursowego zostat oprotestowany
przez dotychczasowe wifadze muzeum, ktére podaty sie do dymisji. Mimo wspomnianych
kontrowersji, w 2008 roku wtadze miasta podpisaty z architektem umowe na projekt gmachu, ktory
miat by¢ ukonczony w 2012 r. W wyniku wprowadzenia zmian w koncepcji obiektu i rozszerzenia
programu funkcjonalnego o nowg siedzibe dla Teatru Rozmaitosci doszto do opdznienia prac
projektowych oraz nieporozumien pomiedzy zamawiajgcym a architektem. W ich efekcie
w 2012 roku zamiast otwarcia nowej siedziby muzeum nastgpito zerwanie wspétpracy z Christianem
Kerezem i zaniechanie realizacji zwycieskiej pracy konkursowej. Znaczgce odsuniecie w czasie
perspektywy powstania statej siedziby MSN przyczynito sie do podjecia decyzji o organizacji siedziby
tymczasowej, w ktérej mogtaby by¢ prowadzona dziatalnos¢ wystawiennicza i edukacyjna. Jeszcze
w tym samym roku na potrzeby instytucji witadze miasta wynajety na okres czterech lat dawny
pawilon meblowy ,,Emilia” zlokalizowany w sgsiedztwie administracyjnej siedziby MSN.

Zorganizowanie tymczasowe] przestrzeni ekspozycyjnej okazato sie niezbedne dla realizacji
ambitnego programu dziatalnosci instytucji i realizacji jej misji w czasie biezgcym®®. Zagospo-
darowanie wnetrza pawilonu ,, Emilia” byto w tym wzgledzie dla Muzeum momentem przetomowym,
umozliwiajgcym wyjscie ze zgromadzong kolekcja do odbiorcéw, ale przede wszystkim dajagcym
mozliwosé realizacji wystaw czasowych i licznych projektéw artystycznych. Jak mowi dyrektor
Muzeum Joanna Mytkowska: W ciggu ostatniego roku zamienilismy sie w jedno z wiekszych
(3,5 tysigca metrow powierzchni wystawienniczej i publicznoscig okofo 120 000 o0séb) muzedw
w Polsce. Jednoczesnie pozostata nam elastycznosc¢ dziatania, energia do wychodzenia w przestrzen
poza naszq siedzibqg i nasze state projekty takie jak: Park Rzezby, Warszawa w Budowie, Filmoteka,
Kinomuzeum oraz rézne okazjonalne manifestacje®®".

** Umowa najmu pawilonu zostata podpisana w 2012 r. przez Urzagd m.st. Warszawy ze spotka ,Meble Emilia”

na okres czterech lat, jednakze zmiana wiasciciela (,Meble Emilia” wykupita firma deweloperska Griffin Real
Estate), ktéry w miejscu pawilonu zamierza wznie$s¢ wiezowiec, ostatecznie przekresla dalszg mozliwos¢
funkcjonowania MSN w tej lokalizacji. Wtadze muzeum oraz miasto sg w sporze sgdowym z deweloperem,
ktéry uznaje umowe najmu za niewazng i zmierza do usuniecia muzeum z pawilonu przed zakonczeniem okresu
najmu. Dalsze plany inwestora zmierzajag do wyburzenia modernistycznego pawilonu autorstwa architektéw
Mariana Kuzniara i Czestawa Wegnera oraz wzniesienia w tym miejscu 196-metrowego wiezowca.

B, Mazur, J. Mytkowska, Muzeum w trzeciej fazie. Rozmowa z Joanng Mytkowskg., rozm. przepr. A. Mazur,
»Magazyn Szum” [online], 02.02.2014. [dostep: 16.07.2015], dostepny w Internecie: http://magazynszum.pl/
rozmowy/muzeum-rozmowa-z-joanna-mytkowska.
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Ryc. 145. Pawilon ,Emilia” z widoczng instalacjg Ryc. 146. Atrium dawnego pawilonu meblowego
artystyczng na elewacji — ,Twarz Emilii” (Paulina po wprowadzeniu muzeum stafo sie przestrzenia
Otowska, 2014). wielu dyskusji i debat.

Pawilon ,Emilia” swojg formga architektoniczng doskonale wpisat sie w profil dziatalnosci
nowego najemcy. Przestrzen zaprojektowana do ekspozycji mebli okazata sie byé w sposéb prosty
adaptowalng do funkcji ekspozycji sztuki wspdtczesnej. O funkcjonalnosci pawilonu jako nowej
tymczasowej siedziby muzeum zadecydowat plan otwarty umozliwiajacy dowolng aranzacje wnetrza,
ale takze jego otwarcie na swiat zewnetrzny przez catkowite przeszklenie fasady. Dzieki tym dwdm
cechom muzeum realizuje istotne aspekty swojej misji — czeste zmiany ekspozycji reprezentujgce
dynamiczng reakcje na biezgce zdarzenia, a takie otwartos¢ na odbiorce, w tym przypadku
realizowang w sposéb symboliczny poprzez przeziernosé fasad zachecajgcy do eksploracji wnetrza.
Wazing przestrzenig stat sie rowniez centralnie potozony hol otoczony na wszystkich kondygnacjach
galeriami i prowadzacymi nan biegami schoddw. Przestrzen, pierwotnie spefniajaca jedynie funkcje
ekspozycyjng, dzis jest miejscem wyktaddw, dyskusji, projekcji filmowych i dziatan edukacyjnych,
stanowi wspotczesng agore, demokratyczng przestrzen debaty o sztuce i jej odpowiedzi na biezgce
zjawiska oraz problemy.

Architektura pawilonu ,Emilia” wspétgra z zatozeniami przestrzennymi nowego gmachu,
ktdry ma sie sta¢ przestrzenig egalitarng, demokratyczng i otwartg na miasto, niejako wspdéttworzong
przez odbiorcow i dzieki nim. Prowadzona przez MSN w pawilonie dziatalno$¢ uwidocznita spéjnosc
jego przestrzennej koncepcji z wizjg przysztego muzeum i przyczynita sie do przeniesienia
juz sprawdzonych rozwigzan do projektu nowego budynku. Joanna Mytkowska stwierdza: kilkuletnie
doswiadczenia pracy z publicznoscig pozwolity nam przeformutowac funkcje budynku, umiescic¢
wjego centrum audytorium — miejsce spotkan idebat, umiesci¢ czes¢ galerii przy fasadzie,
z widokiem na miasto, tak by byty to przestrzenie szybkiego reagowania, miejsce na szybkie projekty,
zaprojektowacé mate kino studyjne zwigzane z Filmotekq muzeum, wreszcie gtdwne galerie muzeum
plynnie potgczy¢ z innymi funkcjami*®. Nalezy zwréci¢ uwage, iz sg to doéwiadczenia z publicznoscia,
ktore zostaty umozliwione dzieki organizacji tymczasowej siedziby muzeum w pawilonie ,Emilia”.
Pawilon stat sie wiec swoistym laboratorium, w ktdrym zespét kierowniczy muzeum magt sprawdzic¢
w praktyce, jak funkcjonuje wypracowana koncepcja dziatalnosci instytucji, jakich wymaga
przestrzennych ram i jak odnajdujg sie w niej odbiorcy. Bezcenny zbiér doswiadczen jest obecnie
wykorzystywany w trakcie wspétpracy muzeum z architektem nowego gmachu Thomasem Phiferem,
w ktérej projekt koncepcyjny powstaje w wyniku Scistej wspdtpracy i ciggtego dialogu inwestora
i projektanta, a nie jest dany w wyniku konkursu opartego jedynie na sztywnych zatozeniach

382 .
Tamze.
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wyjsciowych. Z tego wzgledu mozliwosé prowadzenia tymczasowej dziatalnosci z wykorzystaniem
istniejgcego obiektu zostata wykorzystana w petni i data mozliwosé odkrywania muzeum na nowo
zaréwno przez osoby zaangazowane w proces jego tworzenia, jak i przez odbiorcéw.

MUZEUM HISTORII ZYDOW POLSKICH — PAWILON OHEL

Na innej zasadzie niz w przypadku Muzeum Sztuki Nowoczesnej zostata zaplanowana
tymczasowa przestrzen Muzeum Historii Zydéw Polskich. MHZP powotano do zycia na mocy
tréjstronnego porozumienia pomiedzy Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Prezydentem
m.st. Warszawy oraz Stowarzyszeniem Zydowski Instytut Historyczny w 2005 roku. W tym samym
roku zostat ogtoszony i rozstrzygniety konkurs architektoniczny na koncepcje gmachu, ktéry wygrata
finska pracownia Lahdelma & Mahlamaki Architects. Wiadze Muzeum zdecydowaty o koniecznosci
promocji instytucji i wyjsciu do spoteczernstwa na dtugo przed otwarciem docelowe] siedziby.
Jak mozemy przeczyta¢ w biuletynie wydanym przez MHZP: Myli sie ten, kto sqdzi, ze Muzeum
nie moze dziatac¢ juz teraz. Muzeum to przede wszystkim idea, a ta ma sie dobrze wszedzie tam,
gdzie mozna jq pokazac i zacheci¢ ludzi, by jg wsparli*®. Zgodnie z powyiszym podejsciem
przed rozpoczeciem budowy w 2006 r. MHZP wspdlnie z warszawska Fundacjg ,Bec Zmiana”
zorganizowato konkurs na instalacje artystyczng — tymczasowy pawilon informacyjny bedacy
zapowiedzig nowego gmachu w przestrzeni miasta. Do konkursu przystgpito 29 pracowni, sposréd
ktérych wybrany zostat projekt warszawskiej grupy projektowej Centrala®®*.

Projektanci z Centrali zaproponowali obiekt nawigzujgcy swojg forma do zwycieskiej pracy
finskiego architekta, ale niebedacy jej bezposrednim odwzorowaniem. Cztonkini jury Bogna
Swigtkowska pisata wéwczas: Zwycieski projekt niezwykle nam sie podoba, bo w sposéb przewrotny
nawiqzuje do gfdwnego gmachu Muzeum. Lekkosc, proporcje, materiaf, z ktorego namiot zostanie

¥ pomiedzy modutowymi

zbudowany — to wszystko jest rodzajem gry z projektem Mahlamakiego
elementami rusztowan rozpieta zostata membrana o organicznym ksztatcie tworzgca przestrzen
uzytkowag pawilonu. Ksztatt, w jaki ja uformowano, odzwierciedlat przestrzenn holu gtéwnego
projektowanej siedziby MHZP. Dzieki absolutnie otwartej strukturze i tranzytowej formie przestrzeni
ekspozycyjnej obiekt prowokowat do zapoznania sie z tresciami w nim prezentowanymi. Uzyte
materiaty w sposéb bezposredni podkreslaty jego tymczasowos¢ oraz symbolizowaty jednoczesnie
nadchodzacy poczatek procesu budowlanego. Architekci nadali pawilonowi nazwe Ohel, w jezyku
hebrajskim oznaczajacg namiot, ale posiadajgcg rowniez wiele odniesien w kulturze zydowskiej,
w tym symbolizujgcg spotkanie. Wybrana symbolika w sposéb celny odzwierciedlata misje przysztego
muzeum, ktérego rola nie miata ogranicza¢ sie jedynie do opowiedzenia o losach Zydéw w ich
tysigcletniej historii na ziemiach polskich, ale rowniez stanowi¢ wielowymiarowe miejsce spotkania.
Pawilon w zatozeniach autoréw miat wiec petni¢ role przestrzeni spotkan z historig i kulturg
zydowska, ale réwniez spotkari Polakéw i Zydéw. Jak pisza autorzy projektu: Ohel byt zwiastunem

%% Ohel — namiot zapowiada Muzeum, Biuletyn Muzeum Historii Zydéw Polskich — wydanie specjalne — zima

2006, s. 6-8.

38 Autorzy: Krzysztof Banaszewski, Matgorzata Kuciewicz, Jakub Szczesny, wspotpraca autorska: Dominik
Strzelec.

3 Tamaze, s. 6-8, por. J. Trybu$, Ohel — instalacja tymczasowa Muzeum Historii Zyddw Polskich w Warszawie,
»Architektura & Biznes”, 2006, nr 11 (172), s. 29.
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powstajgcej przestrzeni publicznej MHZP, pomdgt w budowaniu srodowiska ludzi zgromadzonych

wokdt instytucji bez gmachu-siedziby*®.

Ryc. 147. Pawilon Ohel w 2007 r. Ryc. 148. Przestrzen wejsciowa do pawilonu.

W ramach prowadzonej w pawilonie dziatalnoéci MHZP organizowato prezentacje, wystawy,
dyskusje, koncerty oraz uroczystosci. Istotng czes¢ aktywnosci stanowity réwniez dziatania
edukacyjne. W ,,namiocie” przy okazji obchodzenia swigt zydowskich organizowano warsztaty
plastyczne dla dzieci wprowadzajace je w Swiat zydowskiej kultury i religii. Muzeum zainaugurowato
w ten sposdb swojg dziatalno$¢ zmierzajagcg do budowania wzajemnego szacunku i tolerancji
na pograniczu kultur. Ohel stat sie wiec, podobnie jak tymczasowa siedziba MSN, forma
laboratorium, w ktdorym mogta nastgpic¢ interakcja pomiedzy twdrcami instytucji, a jej przysztymi
odbiorcami. Szczegdlnie wazna byfa réwniez rola informacyjna namiotu. W biuletynie MHZP pisano
wowczas: Jego obecnos¢ na miejscu przysztego muzeum pozwoli warszawiakom przywykngc
do nowego wyglgdu tej czesci miasta, skojarzy¢ muzeum z konkretnym miejscem i rodzajem
aktywnosci®®. W ramach dziatari informacyjnych w pawilonie byta eksponowana wystawa dotyczaca
zwycieskiego projektu architektonicznego. Rdwnolegle organizowane byty takze spotkania z okoliczng
spotecznoscig — mieszkarncami Muranowa, ktdrym chciano osobiscie przedstawi¢ zmiany czekajgce
ich bezposrednie otoczenie.

Ohel nie byt pierwszym przyktadem wykorzystania w Polsce architektury tymczasowe;j
do promocji powstajacego gmachu, jednak nalezy uznaé¢ te forme ingerencji w przestrzen
za prekursorskg. Wiadze MHZP w sposéb bardzo umiejetny podtrzymaty dzieki pawilonowi
zainteresowanie opinii publicznej projektem muzeum i jego przysztg dziatalnosciag. Na uwage
zastuguje réwniez sposdb wytonienia projektu pawilonu w drodze konkursu, a takze oczekiwania
inwestora, ktory uznat, ze pawilon informacyjny nie powinien stuzy¢ jedynie zaktadanym funkcjom,
ale reprezentowac idee towarzyszace projektowi muzeum i posiada¢ wyjgtkowe walory estetyczne.
Spéjna koncepcja wtadz muzeum okreslajgca ramy dziatalnosci instytucji przed otwarciem statej
siedziby, przeprowadzona konsekwentnie, przyczynita sie do sukcesu pawilonu-instalacji. W trakcie
trzech lat funkcjonowania, do momentu rozpoczecia budowy w 2009 r., pawilon stat sie forum
wymiany mysli, odbioru kultury oraz miejscem informacji. Nade wszystko nalezy podkresli¢ fakt,
ze dzieki jego uruchomieniu rozpoczat sie rowniez proces transformacji przestrzeni, nastgpita
czesciowa zmiana sposobu jej funkcjonowania i wzmocnienie nadawanych jej znaczen. Ohel

386 Autorzy o projekcie [online], [dostep: 16.07.2015], dostepny w Internecie: http://www.centrala.net.pl/our-

work/ohel.
%7 Ohel — namiot zapowiada Muzeum... dz. cyt., s. 6-8.
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zdecydowanie poszerzyt formute spotkania w przestrzeni publicznej Muranowa na dtugo
przed ostatecznym otwarciem Muzeum Historii Zydéw Polskich.

4.2.3. PAWILONY INFORMACYJNE INWESTYCJI MIEJSKICH | PRYWATNYCH

Wsrdd tymczasowych obiektéw informacyjnych i ekspozycyjnych mozemy odnalez¢ réwniez
przyktady pawilondw stworzonych przez wtadze miejskie w zwigzku z realizacjg duzych przedsiewzie¢
infrastrukturalnych badz z planowang przebudowsg i rewitalizacjg dzielnic. Powyzsze obiekty majg
zrdéznicowany charakter, poczawszy od rozwigzan najprostszych, opartych na utylitarnych
rozwigzaniach kontenerowych, po przyktady o wyrafinowanej i skomplikowanej formie. W drugim
przypadku wzmocnieniu ulega oprdcz funkcji informacyjnej — praktycznej — funkcja symboliczna.
Atrakcyjny formalnie obiekt staje sie symbolem nadchodzacych przemian, a dzieki wyrazistemu
charakterowi jego sita oddziatywania w przestrzeni jest wieksza niz w przypadku rozwigzan
standardowych — powtarzalnych. Bez watpienia takie obiekty sg istotnym orezem marketingowym
we wspotczesnym wyscigu miast. Planowane i realizowane projekty odnowy i ozywienia obszarow
poportowych oraz poprzemystowych wymagajg rozgtosu i promocji. Tropem opisanego wczesniej
berlinskiego Infoboxu podgazajg wiec inne miasta, w tym Gdansk i Gdynia.

GDANSK / GRANARIA

W marcu 2015 roku rozstrzygniety zostat przetarg, ktéry wytonit prywatnego partnera
dla Gminy Miasta Gdansk w procesie rewitalizacji Wyspy Spichrzéw. Przetarg wygrato konsorcjum
firm Immobel i Multibud, ktére do organizacyjnego zarzadzania procesem rewitalizacji powotato
spotke Granaria Development Gdansk. Inwestor wspdtpracuje z miastem na zasadach partnerstwa
publiczno-prywatnego, realizujgc z gming szereg wspdlnych inwestycji infrastrukturalnych, z ktérych
najwazniejszg jest planowana budowa ktadki pomiedzy pdétnocnym cyplem wyspy, a Gtéwnym
Miastem>®®
stopniowo w latach 2016-2023

jest na IV kwartat 2016 r. inwestor zdecydowat sie na otwarcie 3 sierpnia 2015 r. punktu

. Czes¢ komercyjna projektu zostata podzielona na cztery fazy, ktére beda realizowane

¥ Jeszcze przed rozpoczeciem prac budowlanych, ktére planowane

informacyjnego dla mieszkancéw. Efektowny drewniany pawilon zostat wkomponowany
w przestrzen reliktéw muréw dawnych spichlerzy w pétnocnej czesci wyspy.

Obecnie w pawilonie prezentowana jest wystawa obejmujaca tematyka historie Wyspy
Spichrzéw i przedstawiajgca projekt koncepcyjny rewitalizacji jej pétnocnej czesci. W trakcie
funkcjonowania pawilonu planowana jest prezentacja szczegdétowych projektdw kolejnych
komercyjnych etapéw przedsiewziecia, a takze przedstawienie wynikdw konkursu na projekt ktadki
pieszej. W zatozeniu inwestora pawilon ma by¢ dowodem realnego zaangazowania konsorcjum
w proces rewitalizacji oraz miejscem dyskusji na temat projektéw rewitalizacyjnych. Nie bez
znaczenia jest rowniez funkcja promocyjna obiektu, ktdry wraz z rozpoczeciem inwestycji bedzie
rowniez adresowany do potencjalnych nabywcow nieruchomosci. Zaangazowanie inwestora

%8 Jak donosi portal tréjmiasto.pl wspdlne przedsiewziecie obejmie réwniez budowe ktadki dla pieszych,

remont Diugiego Pobrzeza, rozbudowe mariny, przebudowe mostu Stagiewnego na most zwodzony i remont
okolicznych ulic. Inwestycja obejmie obszar niemal 2 ha; zob. strona projektu, [online], [dostep: 10.09.2015],
dostepny w Internecie: http://dom.trojmiasto.pl/Granaria-i575.html.

389 Projekt przewiduje realizacje szesciu kwartatéw o zréznicowanej funkcji, w ramach ktérej powstang obiekty
mieszkaniowe, biurowe i hotelowe. Projekt koncepcyjny zabudowy przygotowato biuro architektoniczne RKW
Rhode Kellermann Wawrowsky Architektur + Stadtebau.

199



w stworzenie pawilonu zostato docenione przez wtadze miasta, dla ktdrych rewitalizacja Wyspy
Spichrzéw jest projektem kIuczowym39°. Przyktad pawilonu Granarii pokazuje, ze wazine projekty
rewitalizacyjne nie powinny by¢ realizowane bez szerokiego informowania spotecznosci lokalnych.
Dzieki temu pawilon staje sie nie tylko atrakcyjnym formalnie zwiastunem planowanej inwestycji
i narzedziem promocyjnym w reku inwestora, ale takze miejscem aktywizacji zainteresowania
mieszkancow procesami przeksztatcen przestrzennych w Gdansku.

Ryc. 149. Przedpole pawilonu Granarii stanowi Ryc. 150. Wnetrze pawilonu Granarii, wraz z aktualng
zacieniony drewniany taras. ekspozycja i makietg prezentujacg koncepcje
zabudowy Wyspy Spichrzéw.

GDYNIA / INFOBOX

Pawilon InfoBox w Gdyni jest dotychczas najbardziej spektakularnym w kraju przyktadem
tymczasowej przestrzeni informacyjnej i wystawienniczej. Obiekt powstat w celu prezentacji aspiracji
nadmorskiej metropolii i jako miejsce dyskusji na temat jej dalszego rozwoju przestrzennego. Pawilon
zlokalizowano w srédmiesciu przy skrzyzowaniu dwdch gtéwnych osi urbanistycznych miasta. Obiekt
oficjalnie nosi nazwe ,,Obserwatorium Zmian”. Poszczegdlne elementy InfoBoxu rozlokowane zostaty
wokot skweru, co spowodowane jest sporem wiasnosciowym pomiedzy miastem, a spadkobiercami
roszczgcymi sobie prawa do tego terenu. Sam skwer uporzagdkowano, a zielern wzbogacono o mata
architekture projektu warszawskiej pracowni Pleneria, dzieki czemu stat sie integralng czescig
zatozenia i wspottworzy wraz z pawilonem atrakcyjng przestrzen publiczng. Jak piszg autorzy
projektu: Cafe zatoZenie zdecydowanie bardziej przypomina instalacje przestrzennqg niz budynek.
Wynika to nie tylko ze skali obiektu, ale przede wszystkim z przyjetej koncepcji opartej
na zastosowaniu elementéw modufowych. Pomyst ten, wpisujqc sie we wspdfczesny trend ,container
architecture”, sugeruje tymczasowy charakter zabudowy i podkresla zwigzek miasta z portem™".

Tymczasowo$¢ obiektu wynika zaréwno ze wspomnianego sporu wilasnosciowego
uniemozliwiajgcego zgodng z planem miejscowym zabudowe pierzei obu ulic jak i czasowej roli, ktéra
zostanie wypetniona wraz z realizacjg planowanych inwestycji. Wielofunkcyjny obiekt skfada sie
z trzech zasadniczych czesci: wiezy widokowej, przestrzeni edukacyjno-informacyjnej zlokalizowanej
w trzykondygnacyjnym pawilonie oraz jednokondygnacyjnego tacznika. Wieza petni role punktu
widokowego, z ktérego mozna podziwia¢ panorame miasta wraz molo potudniowym i terenem
przysztych inwestycji w obrebie Basenu Prezydenta. W parterze pawilonu usytuowano gtéwng sale

30 70b. strona projektu [online], [dostep: 10.09.2015], dostepny w Internecie: http://www.granaria.pl/pl/

aktualnosci/granaria-gdansk-inwestycja-na-wyspie-spichrzow-powstal-punkt-informacyjny-dla-mieszkancow.
¥ M. Arczynska, Pawilon INFOBOX w Gdyni, , Architektura Murator”, 2013, nr 11, s. 053.
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ekspozycyjng, w ktérej prezentowana jest makieta Gdyni w rozmiarach 4 x 8 m ukazujaca
realizowane i planowane w strukturze miasta inwestycje. Dodatkowo w sali zainstalowano ekrany
dotykowe, ktére zestawione ze sobg tworzg pieciometrowa panorame miasta przysztosci.
Na pierwszej kondygnacji umieszczono natomiast sale wyktadowg, gdzie odbywajg sie regularne
prezentacje planow miejscowych i dyskusje dotyczagce zagospodarowania przestrzennego.
W pawilonie przewidziano tez przestrzen na wystawy czasowe, dedykowane prezentacji konkretnych
projektéw inwestycyjnych. Zasadniczy program funkcjonalny uzupetnia punkt informacji turystycznej
oraz punkty gastronomiczne.

‘ el
Ryc. 151. Pawilon InfoBox w Gdyni. Ryc. 152. Makieta Gdyni oraz multimedialne ekran

we wnetrzu pawilonu.

Powstaniu pawilonu towarzyszyty kontrowersje zwigzane z kosztami inwestycji wynoszgcymi
7,5 min ztotych. Krytycy zwracali uwage na tymczasowy charakter obiektu w kontekscie kwoty, jaka
przeznaczono na jego realizacje. Mimo protestow witadze miasta doprowadzity jednak inwestycje
do finatu. Cho¢ koszt budowy pawilonu pozostaje dyskusyjny, to nalezy zwréci¢ uwage
na konsekwencje wtadz w budowie wizerunku Gdyni jako miasta przechodzacego kolejng
metamorfoze urbanistyczng. Gdynia pragnie dzi§ zndw sta¢ sie symbolem sukcesu, jakim byfa
bez watpienia w okresie dwudziestolecia miedzywojennego. Symbolem dobrej kondycji gospodarczej
miasta i wysokiego poziomu zycia jego mieszkancéw sg dzi$ natomiast nowe inwestycje biurowe
i mieszkaniowe realizowane oraz planowane w przestrzeni gdynskiego frontu wodnego. Zrealizowane
dotychczas monumentalne wieze Sea Towers oraz najnowszy kompleks hotelowo-biurowy Gdynia
Waterfront sg jedynie zaczatkiem dalszych przeksztatcen, w wyniku ktérych ma powstaé nowa
nadmorska dzielnica obejmujgca swym obszarem tereny nalezgce obecnie do firmy DALMOR.
Pawilon informacyjny w przestrzeni Skweru Zeromskiego informuje juz dzié o przysztym przesunieciu
sie érodka ciezkosci gdyriskiego Srédmiescia w kierunku strefy nadwodnej, a jego powstanie wiaze sie
bezposrednio z juz zrealizowanymi inwestycjami.

WARSZAWA / PAWILON INFORMACYJNY METRA WARSZAWSKIEGO

W zwigzku z olbrzymim projektem infrastrukturalnym jakim byta budowa Il linii metra wtadze
Warszawy zdecydowaty sie na wzniesienie w centrum stolicy pawilonu informacyjnego
i promocyjnego. Pierwotnie pawilon miat zosta¢ umieszczony na osi wejscia do Patacu Mtodziezy
w Parku Swietokrzyskim — co zdeterminowato jego ,przejéciowy” uktad funkcjonalny — ostatecznie
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powstat na Placu Defilad, w sasiedztwie gtéwnego zaplecza budowy Il linii metra warszawskiego®>>.
Pawilon petnit przede wszystkim funkcje edukacyjng i informacyjna. W jego wnetrzu mozna byto
zapoznac sie z makietg tarczy drazacej tunel Il linii metra oraz planszami informacyjnymi dotyczgcymi
procesu budowy i wygladu przysztych stacji. W zwigzku z petniong funkcjg pawilon wyposazony zostat
w czesé recepcyjng z zapleczem oraz matg sale wyktadowa.

-

B R il . i l‘
Ryc. 153. Wejscie do pawilonu informacyjnego Metra Ryc. 154. Sala konferencyjno-wyktadowa w pawilonie.
Warszawskiego.

.

Architekt nadat bryle pawilonu ekspresyjng forme dwdch przecinajagcych sie elementow
ostrokatnych. Elewacje wykonano z blachy ptaskiej, tagczonej na rgbek stojagcy w dwdch réznych
odcieniach — jasnej i ciemnej szarosci. Abstrakcyjna forma w zamierzeniu architekta jest swobodng
zabawg z geometrig litery ,,M”. Nadanie obiektowi szczegdlnych waloréw formalnych wzmacnia jego
obecnos$é w przestrzeni i jest stosowne do rangi inwestycji, jakg w sposéb symboliczny reprezentuje.
Budowa Il linii metra, ktéra taczyta sie z licznymi utrudnieniami dla mieszkannicéw oraz odwiedzajgcych
miasto, wymagata zdaniem witadz miejskich wzniesienia pawilonu, ktéry bytby miejscem zasiegania
informacji i reprezentowatby w widoczny sposéb te podziemng inwestycje.

4.2.4. WNIOSKI, PODSUMOWANIE TYMCZASOWYCH ZASTOSOWAN

Posiadanie fizycznego miejsca w przestrzeni, swoistego punktu zaczepienia jest, jak pokazujg
przedstawione przyktady, niezwykle wainym elementem realizacji réoznych projektow. Mimo
wirtualizacji zycia, realne miejsca przyciggajg ludzi i pozwalajg skupia¢ sie im wokét idei. Dzieki
dziataniom tymczasowym w przestrzeni nastepuje interwencja uprzedzajgca jej finalne
zagospodarowanie, przygotowujgca niejako grunt pod docelowy projekt. Jak wskazuje analiza
przedstawionych przyktadow — w formie syntetycznej zaprezentowana w tabeli — obiekty te
w wiekszosci nie ograniczajg sie jedynie do petfnienia roli punktu informacyjnego. Dodatkowe funkcje,
jakie w sobie zawierajg, mozemy okresli¢ mianem dziatan promocyjnych, edukacyjnych,
kulturotwérczych i spotecznych. Wielofunkcyjnosé odzwierciedla szeroki zakres oddziatywania
przedstawionych interwencji przestrzennych w skali miasta. Prowadzenie tymczasowej dziatalnosci
umozliwia natomiast wczesniejsze uruchomienie proceséw rewitalizacyjnych, cho¢by na mniejszg
skale.

2 Autorem projektu jest Witostaw Kwiecinski (K2 Architekci — Witostaw Kwiecinski), inwestorem — Miasto

Stoteczne Warszawa reprezentowane przez Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie, w imieniu i na rzecz
ktérego dziata Metro Warszawskie sp. z 0. 0. w Warszawie. Powierzchnia pawilonu wynosi 118 m kw. Projekt
powstat w 2010 r. i zostat zrealizowany w roku 2011.
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Tabela 7. Zestawienie opisanych przyktadéw obiektow tymczasowych.

HumboldtBox | MSN/Emilia MHZP/Ohel Il Linia Metra | InfoBox
Berlin Warszawa Warszawa Warszawa Gdynia
Czas trwania 2011-19 2012-16 2007-09 2011-? 2013-?
8 lat 4 lata 2 lata 4 lata + 2 lata +
Inwestor Partnerstwo Publiczny Partnerstwo Publiczny Publiczny
publiczno- publiczno-
prywatne prywatne
Gtéwni adresaci Mieszkancy Mieszkancy Mieszkancy Mieszkancy Mieszkancy
Berlina, Warszawy, Muranowa, Warszawy Gdyni,
odwiedzajacy | odwiedzajacy | mieszkarcy odwiedzajacy
miasto miasto Warszawy miasto
Funkcja promocyjna + + + + +
Funkcja edukacyjna + + + + +
Funkcja informacyjna + + + + +
Funkcja kulturotworcza i + + + - +
spoteczna
Rewitalizacja przestrzeni + + + - +

Opisane w tabeli funkcje petnione przez tymczasowe obiekty mogg przetozy¢ sie na szereg

pozytywnych zjawisk w skali obszaru lub miasta:

Funkcja promocyjna odnosi sie do promocji inwestycji i towarzyszacych jej idei wsrod
potencjalnych odbiorcéw. Stanowi wiec prébe wczesniejszego zwigzania uzytkownika
z instytucjg, umozliwia wytworzenie stanu oczekiwania na realizacje finalnego obiektu.
Te role petnig tymczasowe pawilony instytucji kulturalnych bedacych w fazie ukonstytuo-
wania jak opisane Humboldt Forum w Berlinie czy warszawskie muzea: Historii Zydéw
Polskich oraz Sztuki Nowoczesnej. W przypadku pawilonéw zapowiadajgcych dziatania
infrastrukturalne i inwestycyjne gtéwny akcent zostaje natomiast potozony na stworzenie
pozytywnego wizerunku danego miasta, ukazanie jego potencjatu inwestycyjnego i ambicji
rozwojowych. Reprezentatywnym przyktadem tych dziatan jest pawilon informacyjny
dla budowy Il linii Metra Warszawskiego i trojmiejskie pawilony informacyjne — InfoBox oraz
Granaria.

Funkcja informacyjna przektada sie na mozliwos¢ szerokiego udostepnienia opinii publicznej
wiedzy na temat planowanej badZ realizowanej inwestycji. Dzieki temu zapewniona jest
transparentnos$é procesu inwestycyjnego.

Funkcja edukacyjna realizowana rowniez we wszystkich powyzszych przypadkach moze by¢
rozumiana na dwa sposoby. W przypadku instytucji kultury umozliwia im prowadzenie
dziatalno$ci statutowej jeszcze przed otwarciem siedziby, natomiast w przypadku
»infoboxéw” moze byc¢ rozszerzeniem funkcji informacyjne;j.

Funkcja kulturotwdrcza i spoteczna wigzg sie bezposrednio z procesem rewitalizacji
i realizowane sg w wiekszosci podanych przyktadéw poprzez mozliwos¢ wczesniejszej
prezentacji wystaw lub realizacji projektéw kulturalnych, integruje i tworzy spotecznosc
wokot instytucji dzieki mozliwosci fizycznego spotkania i dyskusji w przestrzeni dedykowanej

stricte danej jednostce.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz przedstawione przyktady w okresie swojego

funkcjonowania przyczynity sie do rewitalizacji przestrzeni, a wiec zmiany sposobu jej uzytkowania,

ozywienia i stworzenia atrakcyjnych ram przestrzennych. Po drugie odniosty sukces promocyjny
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i wizerunkowy przejawiajgcy sie w liczbie doniesiedn medialnych oraz publikacji, a tym samym
przyczynity sie do promocji docelowych projektdw i miast w ktdrych funkcjonuja.

4.2.5. REKOMENDACIE DLA OBSZARU MIEDZYODRZA

Jedng z istotnych kwestii problemowych, charakterystycznych dla procesu rewitalizacji
Miedzyodrza, jest dtugotrwato$é¢ prowadzonych i planowanych proceséw inwestycyjnych.
Szczegbtowe przyczyny przedmiotowego stanu rzeczy wskazano w rozdziale drugim. Obecnie
planowane sg w tym obszarze inwestycje, ktérych czas realizacji zwigzany jest z biezgcg perspektywg
finansowg Unii Europejskiej (lata 2014—2020) lub wykracza poza nig z uwagi na brak mozliwosci
wspotfinansowania. Ponizsza tabela przedstawia planowane inwestycje w obszarze Miedzyodrza,
wskazujgc na przypuszczalne ramy czasowe ich realizacji.

Tabela 8. Zestawienie planowanych inwestycji na tasztowni.

Muzeum Morskie Przebudowa uktadu Port Jachtowy Siedziba Teatru
drogowego Wspotczesnego
Konkurs 2011 2014 2009 b.d.
architektoniczny/
koncepcja
Prace projektowe 2012-2013 2015-2016 2010-2011 b.d.
Rozpoczecie b.d. 2017 2012 ok. 2029
inwestycji
Zakonczenie 2019 — w przypadku 2020 2015 (li Il etap), 2020 | b.d.
inwestycji pozyskania funduszy (I etap —w
przypadku pozyskania
funduszy)
taczny czas realizacji | 8 lat 6 lat 9 lat b.d.

Niepewnos¢ dotyczgca mozliwosci pozyskania zrédet finansowania planowanych projektow
dodatkowo utrudnia okreslenie doktadnej daty ich realizacji. Nalezy wskazac, iz wbrew oczekiwaniom
w perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2014—2020 ograniczono fundusze na nowe
inwestycje z dziedziny kultury i turystyki. Powyzsza sytuacja stawia pod znakiem zapytania
powodzenie dwdch istotnych projektéw na obszarze Miedzyodrza — budowy Muzeum Morskiego
i rozbudowy Portu Jachtowego. W szczegdlnosci projekt Muzeum Morskiego z uwagi na odroczenie
jego realizacji jest predestynowany do wdrozenia modelu przedstawionego na przyktadach Humboldt
Box i tymczasowej siedziby Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie.

Przyszte muzeum dysponuje bogatymi zbiorami, ktdre obecnie sg niedostepne, a mogtyby
by¢ eksponowane w tymczasowe] siedzibie. Dodatkowo wokét idei powotania muzeum dziata
od dziesiecioleci liczne w Szczecinie srodowisko zwigzane z branzg morska. Te dwa argumenty
przemawiajg za tezg, iz organizacja tymczasowe] siedziby muzeum umoizliwitaby podjecie
i prowadzenie dziatalnosci nowej instytucji przed powstaniem siedziby docelowej. Jak pokazujg
opisane przyktady, wykorzystanie tymczasowe] przestrzeni umozliwia réwniez wypracowanie
optymalnej koncepcji przysztej wystawy przez skonfrontowanie biezgcych pomystow z oczekiwaniami
odwiedzajacych.

Nalezy réwniez odnotowac fakt, iz w obliczu oddalajgcej sie perspektywy realizacji gmachu
Muzeum Morskiego zostaty juz zgtoszone koncepcje wykorzystania istniejgcego na dziatce budynku
na potrzeby siedziby tymczasowej oraz aranzacji skansenu morskiego na tasztowni. Przedstawione
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pomysty reprezentujg racjonalny kierunek poszukiwan dla rozwigzania biezgcego problemu braku
finansowania inwestycji. Nalezy jednak zwréci¢ szczegdlng uwage na jako$¢ tymczasowych rozwigzan
przestrzennych, ktére swojg formg powinny manifestowaé nowa, istotng funkcje oraz zachecaé
potencjalnych uzytkownikéw do odwiedzin.

Drugg grupe obiektéw zaprezentowanych w niniejszej czesci stanowig przyktady pawilonéw
informacyjnych, ktére towarzysza zaréwno przedsiewzieciom publicznym jak i prywatnym.
W przypadku duzych projektéw, zmieniajgcych oblicze miasta, stanowig one wazng przestrzen
komunikacji pomiedzy witadzami samorzgdowymi, inwestorami i mieszkancami. Nalezy przyjac
zatozenie, ze w przypadku skomplikowanego i czasochtonnego projektu rewitalizacji szczecinskiego
Miedzyodrza podobne centrum informacyjno-edukacyjne réwniez stanowitoby wazng platforme
dialogu dla zainteresowanych stron. Powyzszy obiekt powinien petni¢ role centrum dyskusyjnego
oraz punktu informacyjnego, w ktérym w przystepnej formie prezentowane sg zatozenia procesu
rewitalizacji, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego i projekty architektoniczne. Rola
obiektu jako miejsca integracji dziatan rdéinych podmiotdw zmierzajacych do rewitalizacji
Miedzyodrza wydaje sie tutaj szczegdlnie istotna. Dzi$ publiczne debaty dotyczgce dziatan
na obszarze wysp odrzanskich odbywaja sie dzieki goscinnosci Fundacji Moja tasztownia w CKE Stara
Rzeznia. Dyskusje te s3 dowodem na spoteczne zainteresowanie procesem rewitalizacji Miedzyodrza
oraz na gotowos$¢ miasta do publicznej prezentacji i dyskusji jego zatozen. Powyzszy potencjat wart
jest wykorzystania i rozwijania w formie miejskiego, tymczasowego centrum informacyjnego
otwartego na nowe grupy mieszkancow. Pawilon mégtby stuzyé przedstawieniu dotychczasowego
dorobku rewitalizacji, ale przede wszystkim prezentacji nowych inicjatyw i projektéw oraz
regularnym dyskusjom poswieconym przysztosci przeksztatcen obszaru Miedzyodrza.
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4.3. REWITALIZACJA OBSZAROW MIEJSKICH Z WYKORZYSTANIEM INICJATYW KULTURALNYCH |
SPOLECZNYCH

Wiele procesow rewitalizacji rozpoczyna sie od dziatan ,partyzanckich”, miejscowych ,uktué”,
przestrzennych prowokacji. Innymi stowy za pomocga taktyk chetnie stosowanych przez artystow.
To wiasnie oni z reguty wchodza na opuszczony teren i dzieki nim moze on zaistnie¢ wsrdd
mieszkancow. Taktyka okreslana miejskg akupunkturg moze byé przestrzennie realizowana
za pomocg tymczasowych obiektow — instalacji albo w postaci ozywiania obiektow istniejgcych.
W niniejszej czesci zaprezentowane zostang oba podejscia.

4.3.1. TYMCZASOWE UZYTKOWANIE OBSZAROW POPRZEMYStOWYCH JAKO KATALIZATOR
PROCESU REWITALIZACII

Zagadnienie rewitalizacji obszaréw poprzemystowych i poportowych ma dtugg tradycje
w panstwach Europy Zachodniej. Miasta europejskie, ale takze amerykanskie, bogate s w obszary
i obiekty poprzemystowe, ktére w miare rozwoju i wzrostu znalazty sie w granicach srédmiescé.
Przeksztatcenia, jakie zaszty w ostatnich dekadach w gospodarce $wiatowej, zmiana profilu produkcji,
a przede wszystkim wycofywanie duzych zaktadédw przemystowych na przedmiescia lub ich
przeprowadzka w inne rejony swiata doprowadzity do uzyskania przez miasta nowego potencjatu

przestrzennego (czesto o duzych wartoséciach estetycznych i historycznych) % .

Przyktaddéw
rewitalizacji tego typu obiektédw i zespotdéw jest nieskoriczenie wiele, podobnie jak strategii ich
przywracania do iycia394. W niniejszej czesci zaprezentowane zostang przyktady bazujagce na
tymczasowym wykorzystaniu przestrzeni i stopniowym uwalnianiu ich potencjatu za pomoca
dziatalnosci artystycznej i spotecznej. Tego typu dziatania, obserwowane w przypadku obiektéw
poprzemystowych, sg dzisiaj jedynie czescig szerszej praktyki polegajacej na tymczasowym
uzytkowaniu miejskich pustostanéw w obliczu braku srodkéw lub koncepcji ich nowego, statego
zagospodarowania**. Czasochfonna i kosztochtonna rewitalizacja obiektéw poprzemystowych
sprawia, iz praktyka ta moze stanowi¢ istotne uzupetnienie planowanych wzgledem nich dziatan

inwestycyjnych.

WARSZAWA / SOHO FACTORY

Jednym z przyktadéw stopniowej rewitalizacji duzego kompleksu przemystowego jest
warszawska , Soho Factory”3®. Proces przeksztatcer funkcjonalnych obszaru rozpoczat sie od tymcza-
sowego wykorzystywania przestrzeni do organizacji wydarzen kulturalnych oraz stopniowego
przejmowania pofabrycznych obiektéw przez nowych najemcéw. W latach 2006-2008 fundacja
Artanimacje przeprowadzita szereg dziatan i wydarzen artystycznych na terenie dawnej fabryki

Polskich Zaktadéw Optycznych przy ul. Grochowskiej — sgsiadujgcej z obecnym terenem Soho Factory.

33 M. Otto, K. Plastrotmann, L. Scharnholz (red.), Obiekty Industrialne jako Zasoby [1] Planowanie, Instytut

Nowej Kultury Industrialnej INIK, Forst (Lausitz) 2007, s. 84.

*** Tamze s. 83-89.

L. Polyak, Mapowanie wolnych przestrzeni [w:] B. Swigtkowska (red.) Chwata Miasta..., dz. cyt., s. 88-92.
Pierwotnie na tym terenie dziatata fabryka Iniarska ,Juta”, w okresie miedzywojennym zaktady amunicyjne
,Pocisk”. Po roku 1945 w ocalatych i odbudowanych obiektach ulokowano Warszawska Fabryke Motocykli,
ktéra rozpoczeta produkcje m.in. skuteréw , 0Osa”. WFM funkcjonowata do 1965 r., nastepnie teren przejety
Panstwowe Zakfady Optyczne, ktére rozpoczety dziatalnos¢ w gmachu wybudowanym bezposrednio przy
ul. Minskiej w 1976 r.

395
396
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Zorganizowano wowczas osiem akcji artystycznych, z ktérych kazda zgromadzita ok. 3 tysigce
widzow*’. W dawnych fabrycznych halach zorganizowano woéwczas wystawy, warsztaty oraz
wydarzenia muzyczne i teatralne. Cyklicznym wydarzeniem, zapoczatkowanym podczas ,Projektu
Praga” stat sie festiwal , Przetwory”, w ramach ktdrego designerzy z Polski i ze $wiata tworzg nowe
obiekty sztuki uzytkowej na bazie przyniesionych, bezuzytecznych przedmiotéw, co jest elementem
twérczego recyklingu.

Kompleksowa rewitalizacja dawnej fabryki i zwigzane z nig inwestycje budowlane rozpoczety
sie w 2009 r. Procesem inwestycyjnym zarzadza dzi$ spdtka Soho Development, ktéra powstata
w ramach Programu Powszechnej Prywatyzacji i dziatata na rynku Narodowych Funduszy

Inwestycyjnych®

. Soho Development zamierza zrealizowa¢ docelowo na terenie Soho Factory
inwestycje mieszkaniowe o tgcznej powierzchni 120 tysiecy metréw powierzchni uzytkowe;.
Inwestycja zostata podzielona na cztery etapy, ktérych stopniowg realizacje przewidziano na lata
2012-2023%*. Obecnie ukoriczona zostata pierwsza faza inwestycji mieszkaniowej obejmujgca swym
zakresem budynki apartamentowe Rebel One oraz Kamion Cross. Jednak zanim na terenie Soho
Factory ruszyly projekty deweloperskie, pofabryczne przestrzenie zaczety wypetnia¢ sie firmami
dziatajgcymi w branzy kreatywnej. Swoje miejsce znalazty tu redakcje czasopism, pracownie
artystyczne i architektoniczne, a takze studia graficzne i designerzy. Stopniowo rozwijano oferte
ustugowg — zaczety pojawia¢ sie sklepy ze sztukg uzytkowg i meblami, a z czasem lokale
gastronomiczne. Cze$¢ dawnych hal fabrycznych o najwiekszej powierzchni po przeprowadzeniu
kosmetycznych prac renowacyjnych udostepniono pod wynajem jako przestrzenie do organizacji
wydarzen. Niezwykle istotng cze$s¢ strategii rewitalizacji stanowito réwniez przyciggniecie
na pofabryczny obszar — na zasadach mecenatu — réznych podmiotéw kulturotwérczych. Dotychczas
mozemy do nich zaliczy¢ dwie galerie sztuki Leto i Piktogram (wczesniej funkcjonujgce
w lewobrzeznej czesci Warszawy), Studio Teatralne Koto i preznie rozwijajgce sie Muzeum Neonu.

Za pierwszg faze projektu, koncentrujgcg sie na zmianie funkcji istniejgcych budynkow

pofabrycznych, odpowiadata pracownia architektoniczna Projekt Praga®®

. W centralnej, zielonej
czesci zatozenia poprzemystowego ustawiono pawilon ogrodowy o efemerycznej, azurowej formie
osadzonej na drewnianym podescie. Szereg kolejnych drobnych ingerencji, jak umieszczenie
w przestrzeni hamakow, drewnianych podiéw i indywidualnego oswietlenia, sprawito, iz stworzono
przyjazng przestrzen do odpoczynku wokét przeksztatcanych budynkéw. Poszczegdlne obiekty
dostosowywane do nowych funkcji zyskiwaty natomiast nowy wyraz dzieki niewielkim interwencjom
estetycznym. Architekci starali sie zachowad jak najwiecej z oryginalnej substancji, wykorzystujac
znalezione w pofabrycznych pomieszczeniach elementy wyposazenia i korzystajgc z tradycyjnej
technologii przy uzupetnianiu przeszklen. Wiekszosé¢ prac renowacyjnych polegata na uzupetnieniu

ubytkdw i wzmocnieniu konstrukcji. Zrezygnowano z kosztownych zabiegéw polegajgcych

7 W ramach akcji odbyty sie nastepujgce wydarzenia: ,Magazyn przedmiotéw”, 29-30 kwietnia 2006,

»Przetwornia dzwieku”, 19-21 maja 2006, , Fabryka snow”, 24-25 czerwca 2006, ,PZOty i PZOty w kosmosie”,
9-10 czerwca 2007 oraz 17 maja 2008, ,,Przetwory” 2006-2010, ,,Dada kombinat” 10-11 maja 2008, zob. strona
projektu [online], [dostep: 01.08.2015], dostepny w Internecie: http://www.sohofactory.pl/content/projekt-
praga.

3% W 1995 r. fabryka PZO trafita do funduszu inwestycyjnego w ramach IV transzy programu NFI, powotana
zostata spotka Black Lion Fund, ktéra w czerwcu 2015 r. zmienita nazwe na Soho Development.

3 EAZA | — BLOKART — PUM: 21 650 — (2012—2016), FAZA Il — SCIANA WSCHODNIA — PUM: 63 000 — (2015—
2020), FAZA Ill - REDUTA — PUM: 36 000 — (2018—2022), FAZA IV — HIGH HEELS — (2021-2023).

400 Zespdt projektowy: Marcin Garbacki, Karolina Tunajek, Maciej Rgbek, Jakub Tolak.
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na odczyszczaniu ceglanych elewacji, dzieki czemu zachowaty one swojg oryginalnos¢ i naznaczony
czasem charakter. Nowe ingerencje przeprowadzono, stosujgc materiaty naturalne i oszczedne
w wyrazie, jak drewno czy malowane bloczki betonowe. Mimo to efekt zmian daleki jest od wrazenia
niskobudzetowosci. Gra i zabawa architektéw z fakturami, Swiattem oraz przeziernoscia i spoistoscia
przegréd zapewnita satysfakcjonujgcy efekt wizualny tej metamorfozy, ktéry pozostaje w zgodzie
z pofabrycznym kontekstem i stanowi jego wspétczesne, twdrcze uzupetnienie.

Ryc. 155. Jeden z pawilondw i podestow rekreacyjnych Ryc. 156. Jeden z  budynkéw poddanych
na terenie Soho Factory. przeksztatceniom z zachowaniem licznych elementow
oryginalnych.

Soho Factory jest bez watpienia udanym cho¢ nadal trwajagcym procesem rewitalizacji
o$smiohektarowego terenu pofabrycznego z wykorzystaniem jednostkowych akcji artystycznych
i zaangazowaniem instytucji kulturalnych. Za powodzeniem dziatan stoi spdjna strategia budowy
wizerunku miejsca jako warszawskiej dzielnicy artystow na wzdér nowojorskiej dzielnicy Soho,
do ktdrej bezposrednio odnosi sie w nazwie. Gtéwnym celem inicjatorow projektu byto stworzenie
samowystarczalnej przestrzeni o miejskim charakterze i indywidualnych cechach. Wielofunkcyjny
charakter kompleksu uzupetnia aranzacja przestrzeni. Projektanci z pracowni Projekt Praga zwracajg
uwage ze ten urozmaicony model funkcjonowania zaowocowat duzq popularnosciq miejsca, ktore
w ciggu zaledwie kilku lat zostato przywrdcone miastu, stworzyto wtasny ‘mikroklimat’, stafo sie
atrakcyjne i szeroko rozpoznawalne®™’. Cze$¢ akcji artystycznych przerodzita sie w wydarzenia
cykliczne, do dzi$ organizowane na terenie fabryki, np. festiwal ,Przetwory” czy ,Free Form

. 2
Festival”*

. Charakterystyczng cechg przyjetej formuty rewitalizacji w Soho Factory stato sie dziatanie
ewolucyjne, kolejne przestrzenie adaptowano stopniowo, poprzedzajac ich odnowe akcjami
artystycznymi. Tymczasowos$¢ wykorzystania przestrzeni uruchomita rézne $ciezki uzytkowania i stata

sie preludium do stworzenia tetnigcego zyciem fragmentu miasta.

WARSZAWA / CENTRUM PRASKIE KONESER

Na terenie dawnej Warszawskiej Wytwdrni Wédek Koneser réwniez prowadzony jest proces
inwestycyjny oparty na wielofunkcyjnym uzytkowaniu przestrzeni. Inwestorem jest tu firma BBI
Development, ktdra przejeta teren w 2008 r., a obecnie wraz z partnerem strategicznym — grupg
Liebrecht & Wood od 2013 r. realizuje komercyjng czes¢ projektu. Dziatania rewitalizacyjne obejmuja
pofabryczny, pieciohektarowy obszar w dzielnicy Praga-Pétnoc przy ul. Zgbkowskiej 27/31. Plany

a0t Autorzy o projekcie [online], [dostep: 13.09.2015], dostepny w Internecie: http://www.projektpraga.pl/

projekty/soho-factory-warszawa.
402 . . . , .
Free Form Festival — festiwal muzyczny prezentujgcy nowe trendy w muzyce wspotczesne;.
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przeksztatcenia tego terenu w praskie centrum kultury zaczety pojawia¢ sie réwnolegle
z ograniczeniem dziatalnosci przez Warszawski Polmos w 2007 r. Jeszcze przed ogtoszeniem upadtosci
przez spotke w nieuzytkowanych budynkach ulokowaty sie galerie sztuki oraz Teatr Wytwarnia, ktory
dziatat od 2005 do 2010 r. Mimo pierwotnych obaw przejecie obszaru przez inwestora prywatnego
nie oznaczato zaniechania dziatalnosci kulturotwoérczej. W latach 2011-2013 w budynku dawnej
gorzelni swoja siedzibe tymczasowa miat Teatr Konsekwentny. Niektére galerie przeniosty sie w inne
lokalizacje, ale w ich miejsce wprowadzili sie nowi najemcy. Dzi$ w dawnej fabryce nadal funkcjonuje

93 7godnie z wizjg inwestora rozbudowano réwniez

m.in. Galeria Bochenska, Synergia i Luksfera
oferte rozrywkowa, otwierajgc m.in. nawigzujgcy do tradycji miejsca klub ,Czystaojczysta”,
ulokowany w budynku dawnej gorzelni. Istotnym elementem procesu rewitalizacji byto réwniez
wygospodarowanie w fabryce tymczasowej przestrzeni ekspozycyjnej Muzeum Warszawskiej Pragi,
ktore funkcjonowato w jej wnetrzach przed przeprowadzka do siedziby docelowej przy ul. Targowej

50/52**. Muzealne tradycje zaszczepione w tym miejscu w przysztosci beda kontynuowane przez

prywatnego inwestora, ktéry w budynku dawnej Rektyfikacji Spirytusu utworzy Muzeum Polskiej
Wodki®.

Ryc. 157. Tymczasowa siedziba Teatru Konsekwentnego Ryc. 158. Targi zywnosci zorganizowane na terenie
w budynku dawnej gorzelni na terenie Centrum Centrum Praskiego Koneser.
Praskiego Koneser.

Bogata oferta kulturalna, jakg udato sie stworzyé dzieki zaproszeniu do wspétpracy praskich
instytucji kultury i artystow, przyczynita sie w duzym stopniu do promocji miejsca i jego ozywienia
po zaprzestaniu produkcji przemystowej. Postindustrialng przestrzed wykorzystano do celéw
ekspozycyjnych, jako miejsce organizacji alternatywnych koncertéw, performance’dw, wydarzen
teatralnych, targdéw i spotkan edukacyjnych. Kazda z galerii prowadzita indywidualng dziatalnos¢
kulturotwodrczg wykraczajgcg poza podstawowq dziatalnosé ekspozycyjng. W okresie letnim
wykorzystywano réwniez przestrzenie otwarte na przyktad do aranzacji tymczasowej plazy i boiska
do siatkdwki. Dzieki tymczasowemu uzytkowaniu przez instytucje kultury ,Koneser” stat sie waznym
i uczeszczanym punktem nie tylko w skali Pragi, ale catego miasta. O idei towarzyszacej procesowi
rewitalizacji obszaru moéwi producentka wydarzen kulturalnych wspétpracujgca z inwestorem -

‘% W Centrum Kultury Koneser funkcjonowaty réwniez: Galeria Klatka, Pracownia 13 bebndéw, Ceylon Bazaar

i Dorum Art. Galeria Czajka.

*%* Muzeum Warszawskiej Pragi zostato zatozone w 2006 r. jako oddziat Muzeum Historycznego m.st.
Warszawy, w roku 2015 Muzeum wprowadzito sie do statej siedziby przy ul. Targowej 50/52.

40> Projekt ekspozycji muzeum zostat wytoniony w konkursie architektonicznym zorganizowanym przez
warszawski oddziat SARP i inwestora prywatnego — wiasciciela kilku marek polskich wédek, pierwotnie
rozlewanych przy ul. Zgbkowskiej.
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Monika Sarnecka: Kiedy spotka BBl Development pojawita sie w Koneserze w 2008 roku wyznaczyta
sobie jednoznaczny sposob dziatania na Pradze. Chcielismy integrowac sie z przestrzeniq praskgq,
a jednoczesnie kreowac¢ wydarzenia kulturalno-spoteczne, ktdre te przestrzen bedq zmieniac. Taka
byta filozofia dziatania i koncepcja biznesowa spotki. Chcielismy zmieniac przestrzeri, w ktorej sie
bedzie prowadzito biznes w dtuzszej perspektywie, zmieniac jqg wtasnie poprzez kreowanie wydarzen
kulturalnych, czy angazujqc sie w juz istniejgce*®.

Zaangazowanie inwestora prywatnego w procesy kulturotwércze ewoluuje. Dzis$, z uwagi
na rozpoczecie inwestycji komercyjnych, ograniczeniu ulegta dziatalnos¢ instytucji kulturalnych
w zabytkowych obiektach kompleksu, jednak BBI Development nadal wspiera na Pradze inicjatywy
kulturalne o szerszym zasiegu, jak projekt ,Otwarta Zabkowska”*”’. Docelowo Centrum Praskie
Koneser ma sie sta¢ zintegrowang przestrzenig o funkcjach: mieszkaniowej, biurowej, handlowo-
rozrywkowej oraz kulturalnej. W roku 2015 oddano do uzytku pierwszy zespdt apartamentow
w kategorii ,soft-loft”, planowane jest rowniez rozpoczecie realizacji biurowej czesci inwestycji oraz
przeprowadzenie renowacji zabytkowych obiektéw zlokalizowanych na tym obszarze. Dotychczas
w odrestaurowanym budynku Kordegardy ulokowat sie Google Campus bedgcy odpowiednikiem
inkubatora przedsiebiorczosci pod auspicjami firmy Google. Warszawska lokalizacja Campusu jest
dopiero czwartym w kolejnosci otwartym oddziatem na swiecie po Londynie, Tel Awiwie i Seulu.
Strategia rewitalizacji przyjeta przez inwestora a oparta w wiekszosci na tymczasowym uzytkowaniu
przestrzeni przynosi sukcesy w postaci zainteresowania projektem partneréw finansowych
i pierwszych statych najemcéw. Tymczasowe uzytkowanie pozwolito wykreowaé nowg, atrakcyjng
tozsamosé obszaru oraz wypromowaé jego potencjat wsrdod przysztych uzytkownikéw. Projekt
rewitalizacji fabryki ma wiec w chwili obecnej wszelkie mozliwosci powodzenia i szanse na realizacje
wedle przyjetej koncepcji, stajgc sie zaréwno dochodowym przedsiewzieciem dla inwestora
komercyjnego jak i istotnym ogniwem dla procesu rewitalizacji catej Pragi.

tODZ / OFF PIOTRKOWSKA

Ostatnim zaprezentowanym w niniejszej rozprawie przyktadem rewitalizacji obszaru
pofabrycznego przy wspétudziale srodowisk artystycznych oraz kapitatu prywatnego jest OFF
Piotrkowska w todzi — projekt niezaleznego centrum kulturalnego w dawnej przedzalni i tkalni
Franciszka Ramischa, przy ul. Piotrkowskiej 138/140. Produkcja wyrobow tekstylnych odbywata sie
na tym obszarze do 1990 r. Po przemianach ustrojowych i gospodarczych fabryka zostata zamknieta,
a jej majatek sprywatyzowano. Przez ponad dekade w jej zabudowaniach prowadzona byta
réznorodna dziatalnos$¢ gospodarcza. W 2003 roku teren fabryki zostat zakupiony przez irlandzkiego
developera OPG Orange Property Group. Inwestor zaktadat przebudowe dawnej fabryki i stworzenie
wielofunkcyjnego kompleksu mieszkalno-ustugowego wraz z realizacjg apartamentéw w kategorii loft
i nowoczesnego budynku biurowego, ktéry zamknie pierzeje ulicy Piotrkowskiej. Projekt miat by¢
zrealizowany juz w 2005 r. jednak pierwotne zamierzenia zweryfikowat kryzys finansowy.

W roku 2008 z propozycjg tymczasowego wykorzystania dawnej fabryki do realizacji celéw
kulturalnych wystgpito stowarzyszenie Fabrykancka, ktére funkcjonowato na tym terenie do 2012 r.
Dziatalno$¢ prowadzona przez organizacje i sukces w postaci promocji miejsca, wptynety

%6 M. Sarnecka, Chcemy zmieniac przestrzeri wokot siebie [online], [wywiad na blogu], [dostep: 02.08.2015],

dostepny w Internecie: http://blog.koneser.eu/chcemy-zmieniac-przestrzen-wokol-siebie/.
407 Cykl weekendowych wydarzen kulturalnych odbywajgcych sie w przestrzeni ul. Zgbkowskiej.
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na perspektywe postrzegania fabryki przez jej wtasciciela. OPG postanowito rozwija¢ w obiekcie
dziatalno$¢ kulturalng, ale réwniez komercyjng, odraczajgc pierwotne plany inwestycyjne
na niesprecyzowang przyszto$é. Pofabryczne zabudowania przeznaczono na miejsce dla branzy
kreatywnej, dedykowane twdércom: projektantom, architektom i artystom®®. Z pracowniami
i galeriami, w ktérych powstajg przedmioty uzytkowe, ubrania i bizuteria, z czasem zaczety
sgsiadowac restauracje, kawiarnie i kluby. Obecnie w kompleksie funkcjonuje ponad dwadziescia
lokali gastronomiczno-rozrywkowych. Jak méwi Andrzej Owczarek: W ciggu dwdch lat powstat, dziata
i rozwija sie fragment miasta gdzie oryginalnosé, spontanicznosc i kreatywnosc¢ wypetnita pofabryczne
przestrzenie i nadata im nowq atrakcyjnos$¢ z minimalnymi naktadami, ale duzq efektywnoscig*®.
OFF Piotrkowska stata sie rozpoznawalnym i popularnym miejscem nie tylko dla todzian, ale réwniez
odwiedzajgcych miasto, na co dowodem jest otrzymanie nagrody w ogdlnopolskim konkursie

na 7 Cuddéw Polski*™®.

Ryc. 159. Pasaz gtéwny na terenie centrum kulturalno- Ryc. 160. Pasaz gtéwny na terenie centrum kulturalno-
rozrywkowego OFF Piotrkowska w todzi. rozrywkowego OFF Piotrkowska w todzi.

Potencjat dawnej Fabryki Ramischa — w doskonatej lokalizacji przy ulicy Piotrkowskiej zostat
uwolniony i odkryty dzieki jej tymczasowemu uzytkowaniu jako niezalezne, alternatywne miejsce
kultury i rozrywki. Prywatny inwestor w oczekiwaniu na mozliwos¢ realizacji swojego projektu
rewitalizacji oddat przestrzen spotecznikom, aby mogta ona byé wykorzystywana w czasie
terazniejszym. Ostatecznie tymczasowe uzytkowanie pokazato, ze mozliwe jest komercyjne
wykorzystanie kompleksu na zasadach innych niz pierwotnie przewidywano. Obecni lokatorzy
optacajg czynsze na zasadach rynkowych, jednakze ich wysoko$¢ uzalezniona jest od formuty
dziatalnosci. Projekty kulturotwdrcze mogg liczy¢é na preferencyjne stawki. Mimo to pojawiajg sie
opinie, iz projekt OFF Piotrkowska skazany jest na postepujacy proces gentryfikacji*''. W przypadku
tego obszaru zjawisko moze dotyczyé stopniowego zastepowania mniej zamozinych najemcow,

408 Pomystodawcg koncepcji powstania i funkcjonowania centrum OFF Piotrkowska jest Michat Stys —

wiceprezes Zarzagdu OPG Property Professionals.

409 A, Owczrek, Czekajgc na sygnat, rozm. przepr. D. Wantuch-Matla, ,Architektura & Biznes” 2014, nr 3, s. 67.
Konkurs organizowany przez Magazyn National Geographic Traveler. W czwartej edycji kilkumiesiecznego
plebiscytu na, 7 Nowych Cuddw Polski” Off Piotrkowska zdecydowanie pokonata 15 konkurentéw z kraju.

1 70b. H. Gill-Pigtek, Gentryfikacja, czyli jak Off-Piotrkowska zmierza do Paryza, ,Dziennik todzki” [online],
17.08.2013. [dostep: 07.08.2015], dostepny w Internecie: http://www.dzienniklodzki.pl/artykul/970083,
gentryfikacja-czyli-jak-offpiotrkowska-zmierza-do-paryza,id,t.html, na temat zjawiska gentryfikacji wiecej
w: P. Olszewski, Przeksztafcenia przestrzeni publicznych a proces gentryfikacja [w:] P. Lorens, J. Martyniuk-
Peczek (red.), Problemy ksztattowania przestrzeni publicznych, Wydawnictwo Urbanista, Gdanska 2010, s. 92-
99.
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prowadzacych dziatalnos¢ nie przynoszacy duzych zyskdw, przez najemcow gotowych optaci¢ wyzsze
stawki czynszu, prowadzacych dziatalnosé stricte komercyjnga. Mimo iz stowarzyszenie Fabrykancka
opuscito obszar gtdéwnie z powyzszego powodu, jak na razie udato sie utrzymacé zréznicowanie oferty
kulturalnej i rozrywkowej takzie pod katem poziomu zamoznosci odwiedzajgcych. Wtasciciele
zapewniajg, ze zalezy im na zachowaniu alternatywnego profilu miejsca i jego dostepnosci
dla wszystkich. Potwierdzeniem tej tezy moze by¢ otwartos¢ obszaru na kazdego odwiedzajgcego,
rowniez osoby niezamierzajgce skorzysta¢ z funkcjonujacych restauracji czy klubéw. Rozleglty plac
wejsciowy, na ktérym miat stangé nowy budynek, jest miejscem wieczornych spotkan mtodych ludzi,
zachowano réwniez zwigzane z pierwotng tradycjg miejsca punkty gastronomiczne oferujgce tanie
chiiskie potrawy. Swiaty zamoinych klientéw ekstrawaganckich restauracji i uzytkownikéw
skazanych na wtasng aprowizacje funkcjonujg wiec rownolegle.

Tymczasowe uzytkowanie, ktére uruchomito dynamiczny proces pojawiania sie kolejnych
najemcéw oraz brak dostepnych funduszy zadecydowaly o braku generalnego remontu
poprzemystowych budynkdw. OFF Piotrkowska dzieki temu zachowata w stopniu znaczagcym wyglad
z chwili zamkniecia fabryki. Architekt Andrzej Owczarek wspomina iz: ...2yjgc na co dzien w tym
miejscu, zaczynamy takze na nowo uczy¢ sie delikatnego uroku tej pozornej brzydoty zniszczonych,
ale emanujgcych dawnym pieknem budynkéw*?. Posepnosé architektury oraz wyrazne znaki jej
dewaluacji i zaniedbania zostaty tu zréwnowazone przez drobne zabiegi przestrzenne i gesty
projektowe $wiadczace o zmianie funkcji i nowym uzytkowaniu obszaru. Pozostawiono wtdrne
nawarstwienia, elementy infrastrukturalne — nieczynne instalacje techniczne czy tez niskobudzetowe
materiaty wykonczeniowe. Brak gruntownej renowacji budynkéw i ich obecny wyglad nie zaktdcajg
pozytywnego odbioru wizualnego catosci. Zachowana autentycznos$¢ poprzemystowego charakteru
podkresla jego wizerunek jako lokalizacji o cechach alternatywnych i awangardowych. Osiggniety
efekt spdjnosci Swiadczy o tym, Ze rozpoczecie procesu rewitalizacji od gruntownej modernizacji
substancji zabytkowej nie jest warunkiem koniecznym. Moze ona postepowac z czasem, wraz
ze wzrostem popularnosci miejsca i pozyskiwaniem wiekszych wptywdéw z jego dziatalnosci.
Tymczasowos$¢ rozwigzan staje sie tu odpowiedzia na niedobory s$rodkéw finansowych
przy natychmiastowym uruchomieniu procesu ozywienia miejsca.

4.3.2. OSWAIJANIE PRZESTRZENI KOMUNIKACJI PRZEZ FUNKCJE KULTUROTWORCZA

W przypadku obszaréw pofabrycznych tymczasowe interwencje wykorzystujg zachowang
substancje budowlang czesto poprzez operowanie skromnymi sSrodkami wyrazu. WartoSciowg
przestrzen, ktéra utracita swoje poprzednie przeznaczenie, mozna wykorzystac, akcentujgc jedynie
akt interwencji. Inaczej jest w przypadku miejsc pozbawionych wartosciowych punktéw odniesienia,
czasem stanowigcych wizualnie ziemie niczyjg — pustg, nieatrakcyjng, niezdefiniowang i wypartg
ze Swiadomosci mieszkarncodw. Pierwszym, koniecznym etapem rewitalizacji takiej przestrzeni jest
zaakcentowanie jej istnienia w tkance miasta. W tym przypadku niezbednym elementem interwenciji
staje sie nowy obiekt, zaréwno w sferze wizualnej — estetycznej, jak i funkcjonalnej — umozliwiajacej
wprowadzenie nowego programu w zdegradowanej przestrzeni. Na wazng role, jakg petnig obiekty
tymczasowe w procesie czasowej rewitalizacji, zwraca uwage Ewelina Wozniak-Szpakiewicz, piszac:
...efektem roli interwencyjnej jest mozliwos¢ pozytywnego wptywania na dotychczasowy wizerunek
miejsca poprzez wywotywanie nowych wrazen i doswiadczen z dang przestrzeniq. W tym sensie rola

M2 A Owczarek, dz. cyt., s. 67.
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interwencyjna realizuje sie w chwilowym przeksztafceniu przestrzeni w miejsce — w jej oswajaniu
i ucztowieczaniu — poprzez nadawanie nowych wartosci i nowych znaczeri**®. Ponowne zdefiniowanie

7414 | ukas Feireiss

przestrzeni jest konieczne w przypadkach, gdy okre$lamy jg mianem ,nie-miejsca
wskazuje, ze przestrzenie tego typu znajdujg sie miedzy mtotem a kowadtem, bo wydajg sie skazane
na niezdefiniowanie i opuszczenie jako pozbawione tozsamosci*™. Stan zawieszenia w uzytkowaniu
danej przestrzeni moze by¢ przerwany nie tylko dzieki trwatej inwestycji, ale rowniez dzieki dziataniu

akupunkturowemu, miejscowemu uktuciu i tymczasowemu ozywieniu.

MULHEIM / EICHBAUMOPER

Jednym ze sztandarowych przyktadéw interwencji w zdegradowanej przestrzeni
komunikacyjnej — tranzytowe;j jest projekt czasowego wykorzystania jednej ze stacji kolejki miejskiej
taczacej niemieckie miasta Miillheim i Essen. Za interwencje odpowiedzialny byt berlinski kolektyw
projektowy Raumlabor podejmujgcy na szerokg skale dziatania w przestrzeni miejskiej oparte na jej
tymczasowym wykorzystaniu **°. Przestrzenig dziatai stat sie przystanek kolejowy Eichbaum
wybudowany w technologii prefabrykowanej w latach 70., w ramach inwestycji w transport
zrownowazony. Pierwotnie stacja spetfniata swojg role prawidtowo, jednak w momencie, w ktérym
obiekt obudowano z dwdch stron estakada drogi szybkiego ruchu, zostat on odciety od najblizszych
zabudowan i stat sie miejscem niebezpiecznym. Na stacji dochodzito nie tylko do aktéw wandalizmu
i spotkan okolicznych gangdw, ale rowniez powaznych przestepstw jak gwatty i rozboje, za sprawa
ktorych miejsce zyskato ztg stawe i wzbudzato strach.

clCH| FE

Fanfzehn Minuten Gedrange

1 ; oM |
Ryc. 161. Spektakl operowy na terenie stacji kolejki Ryc. 162. Spektakl operowy na terenie stacji kolejki
podmiejskiej Eichbaum. podmiejskiej Eichbaum.

Raumlabor wraz z mieszkaricami oraz twodrcami kultury podijeli sie trudnego zadania
rewitalizacji tej zdegradowanej i niebezpiecznej przestrzeni, w ktérej odkryli potencjat miejsca
bedacego tgcznikiem pomiedzy dwoma odcietymi przez autostrade i linie kolejowg czesciami miasta.
W ramach projektu zamieniono stacje w tymczasowg scene operowa. Wykorzystano w tym celu
architekture budynku, na ktéra sktada sie pawilon i uktad ktadek tworzgcych atrium. Balkon pawilonu
stat sie operowa sceng, w atrium skonstruowano miejsce dla orkiestry i gtdwng widownie, natomiast
ktadki zyskaty funkcje galerii. Sam budynek poddano jedynie niewielkim zabiegom estetycznym,

B, Wozniak-Szpakiewicz, dz. cyt., s. 120.

Z ang. ,,non-place”.

R. Klanteniin., dz. cyt., s. 175.

6w niniejszym rozdziale opisano réwniez dziatania Raumlabor zmierzajgce do rewitalizacji dawnego lotniska
Tempelhof w Berlinie, zob. czes¢ 4.1.2.
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a na dachu zainstalowano wyrazisty czerwony napis ,EICHBAUMOPER”. Na skrajnym tarasie
wprowadzono tymczasowy obiekt wykonany z konteneréw, w ktérym ulokowano bar-kawiarnie oraz
sale konferencyjno-warsztatowg. Zmiany przestrzenne i funkcjonalne staty sie $rodkiem
do osiggniecia gtéwnego celu projektu, jakim byto stworzenie opery dedykowanej samej stacji
i mieszkarncom okolicy. Na potrzeby utworu napisane zostato libretto, a w muzyke wpisaty sie odgtosy
przejezdzajgcych pociggédw i samochoddéw. Mieszkanicy uczestniczacy w spektaklu operowym byli
jednoczesnie jego twdrcami i bohaterami, przez co zniesiony zostat mentalny podziat na widzéw
i aktoréw, a przestrzen miejska i teatralna zespolity sie w tym akcie ze sobg. Dzieki kulturotwodrczej
interwencji udato sie przerwaé akty wandalizmu i przestepstw oraz nadac stacji nowg tozsamosé.
Z anonimowej przestrzeni strachu stacja zmienita sie w miejsce spotkan i zostata odzyskana
przez mieszkancéw.

LONDYN / HACKNEY WICK / FOLLY FOR A FLYOVER

W ramach szerszego programu rewitalizacji dzielnic potozonych we wschodniej czesci
Londynu grupa architektéw, artystéw i projektantéw z kolektywu Assemble stworzyta tymczasowy
obiekt wielofunkcyjny w zapomnianym przejsciu pod estakadg autostrady A12 (Flyover), na
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potnocnym skraju Parku Olimpijskiego w dzielnicy Hackney™ . Obiekt powstat przy wspdétudziale 200

III

wolontariuszy oraz przy wspétpracy z organizacja ,Create Festival” oraz Centrum Sztuki Barbican®.
Dzieki dotacjom i nieodpfatnemu przekazaniu materiatéw z recyklingu konieczne do poniesienia
koszty zostaty ograniczone do minimum. Wolontariusze pracowali nad zbudowaniem obiektu
przez cztery tygodnie, wznoszac go z 11 000 drewnianych cegiet. Surowiec stuzacy do ich wykonania
pochodzit gtéwnie z obszaru dzielnicy. Tymczasowy charakter obiektu zdeterminowat technologie
budowlang — cegty nie zostaty trwale potgczone, a nawleczone na stalowe liny. Ukorczone Sciany
oparto na systemie rusztowan. Podobnie jak Bernard Tschumi w Parku la Villette, cztonkowie
Assemble nazwali swéj pawilon ,folly”, nadajac przez to obiektowi role przestrzennego aktywatora,

miejsca otwartego na relacje z krajobrazem oraz bedacego arena réznorodnych zdarzen*”.

Pawilon zyskat forme ceglanego domu z dwuspadowym dachem, charakterystyczng dla tej
czesci Londynu. Jak piszg twércy: Wychodzgc od idei, ze w determinowaniu uzytkowania przestrzeni
tak samo wazne sq zaréwno ich cechy fizyczne, jak i sposob, w jaki je postrzegamy, Folly pozwala
odzyskaé miejsce przez wyobrazenie wtasnej przesztosci®®®. Pawilon stat sie wiec powidokiem
przesztosci, wyimaginowanym obrazem danego miejsca zwiastujgcym nowg przysztos¢ obszaru.
Negatywne cechy przestrzeni zlokalizowanej pod estakadg w nowej aranzacji staty sie atutami.

a Hackney jest jedng z pieciu dzielnic Londynu wspdtorganizujgcych Igrzyska Olimpijskie w 2012 r.
W ramach programu zgtoszono realizacje obejmujgce tymczasowe instalacje artystyczne i architektoniczne,
a takze trwate obiekty architektury. Istotnym aspektem dziatania byto stworzenie miejsc, ktdre umozliwiatyby
spoteczne interakcje i ozywiatyby przestrzen publiczna.

ms ,Create” zajmuje sie wsparciem przedsiewzie¢ zmierzajacych do realizacji projektow artystycznych
w przestrzeniach publicznych. Jej gtéwne cele to odpowiedZz na pytanie, jak artysci swoimi dziataniami mogg
wpisa¢ sie w zycie ludzi we wspoétczesnym miescie oraz budowanie mostdw pomiedzy artystami a ich
odbiorcami. ,Create” skoncentrowana jest obecnie na dziataniach we wschodnim Londynie; zob.
http://createlondon.org/ [dostep: 20.08.2015].

o Projekt parku de la Villette opisano w czesci 4.1.1.

Autorzy o projekcie [online], [dostep: 20.08.2015], dostepny w Internecie: http://assemblestudio.co.uk/
?page_id=5. Ttum. na j. polski: autor. Oryginalny tekst: Starting with the idea that how spaces are imagined is
often as important as their physical characteristics in determining their use, the Folly reclaimed the future of the
site by re-imagining its past.
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Reminiscencja domu, w ktérej ulokowano kawiarnie, znalazta sie pomiedzy dwoma wiaduktami,
zyskujgc w trakcie dnia doswietlenie, natomiast sgsiadujace i zespolone z ,,domostwem” audytorium
usytuowano pod estakadg, co umozliwito zawieszenie ekranu kinowego i ochrone widzéw
przed warunkami atmosferycznymi. Wykorzystano réwniez sgsiedztwo kanatu nawigacyjnego rzeki
Lea, lokujac na jej brzegu przystan. W trakcie dnia w pawilonie funkcjonowata kawiarnia oraz
odbywaty sie warsztaty i dyskusje. Na przystani umozliwiono wypozyczenie todzi wiostowych w celu
eksploracji naturalnych waloréw nadwodnego krajobrazu. Gtéwnym punktem wieczornego programu
byly pokazy filmowe organizowane w kazdy weekend w ramach festiwalu: ,Watch Me Move: the
Animation Show” przy wsparciu Barbican Art Center. W trakcie trwania projektu w przestrzeni
pawilonu zorganizowano rdéwniez przedstawienia teatralne i performance. Projekt okazat sie
sukcesem frekwencyjnym. Przez ponad dziewieé miesiecy pawilon odwiedzito ponad 40 000 oséb —
mieszkancow, artystow i przyjezdnych. Projekt otrzymat tez nagrode ,,Create Art Award” za najlepszy
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projekt partycypacyjny w 2011 roku™".
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Ryc. 163. Dzienna aktywnos$¢ w Folly for a FIyoveAr. — Ryc. 164. Nocna aktywnos¢ w Folly for a Flyover —
kawiarnia. pokaz filmowy.

Projekt Folly for a Flyover charakteryzujg takie dziatania spoteczne. W jego realizacje
na kazdym z etapow, od fazy koncepcyjnej, przez konstrukcje pawilonu, po aranzacje wydarzen
kulturalnych, zaangazowani byli wolontariusze oraz donatorzy. Twércom udato sie zawigza¢ wokét
projektu spotecznosc¢ integrujgcy projektantéw, artystow i lokalnych mieszkaricdw oraz wygenerowacd
w opuszczonej i zdegradowanej przestrzeni miejsce tetnigce zyciem. Osiggniety sukces, polegajacy
na liczbie odwiedzajgcych i zainteresowaniu odbywajgcymi sie wydarzeniami, ma szanse stac sie
preludium do statych przeksztatcen obszaru i wigczenia go w system przestrzeni publicznych
przynaleznych do Parku Olimpijskiego. W odpowiedzi na podjete dziatania tymczasowe London
Legacy Development Corporation**? zamierza podja¢ dalsze dziatania rewitalizacyjne w przestrzeni
estakady.

WARSZAWA / PLAC NA ROZDROZU / UFO — UNEXPECTED FOUNTAIN OCCUPATION

W 2011 roku w ramach festiwalu "UPDATES" Fundacji Vlep[v]net, na Placu na Rozdrozu

w Warszawie francuski kolektyw architektéw i artystow EXYZET wraz polskg architektkg Ewa

011423

Rudnicka stworzyt instalacje architektoniczng , UF . Celem interwencji stata sie niecka fontanny

21 70b. http://createlondon.org/event/create-art-award/ [komunikat], [dostep: 20.08.2015].

Zarzadca parku olimpijskiego w Londynie.
Projekt trwat od 02.072011 r. do 27.08.2011 r. i zostat sfinansowany przez Urzad m.st. Warszawy w ramach
przygotowan do walki o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016.
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zlokalizowanej w sgsiedztwie wielopoziomowego skrzyzowania ruchliwej Trasy tazienkowskiej i Alei
Ujazdowskich. Dominacja funkcji komunikacyjnej w obecnym ksztatcie placu i sposéb jego
zagospodarowania jako odkrytej, nastonecznionej przestrzeni nie sprzyjaty dotychczas uzytkowaniu
tego miejsca mimo potozenia w sgsiedztwie waznych instytucji i terendw rekreacyjnych. Brak
aktywnosci publicznej sprowokowat dziatanie, ktérego celem byto stworzenie w okresie letnim
pulsujgcego punktu na kulturalnej mapie Warszawy.

= = -+ W R g
Ryc. 165. Pawilon UFO w trakcie dnia jako przestrzen Ryc. 166. Nocna odstona zycia w pawilonie.
rekreacji i odpoczynku.

Forma pawilonu w centralnej czesci przypomina niezidentyfikowany obiekt latajacy.
Inspiracjg dla nadania jej wtasnie takiego ksztattu byto skojarzenie pustej, okragtej niecki fontanny
z miejscem lgdowania dla pozaziemskiej cywilizacji. Jednoczesnie za pomocg gry stéw udato sie
powigza¢ forme obiektu z nazwa odpowiadajaca kontekstowi*?*. Pozornie abstrakcyjny wzgledem
przestrzeni obiekt stanowi wiec jej ironiczng interpretacje na granicy rzeczywistosci i fikcji, co oddaje
motto grupy: Chcemy budowac nowe swiaty, gdzie fikcja jest rzeczywistosciq. Chcemy zachecac
do kreatywnosci, refleksji, odnawiania stosunkow miedzyludzkich. Jesli przyjmiemy, ze przestrzen jest
stworzona przez dynamike wymiany, to kazdy moze by¢ architektem przestrzeni*>. Twércy z EXYZET
za pomocy swojej instalacji stworzyli ramy dla nadania przestrzeni nie tylko nowych znaczen,
ale przede wszystkim nowych funkcji i stworzenia na opuszczonym placu miejsca spotkan i interakcji.
Zbudowany pawilon zostat udostepniony lokalnym organizacjom spotecznym oraz artystom z Polski
i z zagranicy, ktérzy mieli mozliwo$¢ wypetnié¢ go wtasng aktywnoscig wedle uznania. Dla gosci, w tym
artystow rezydentéw przygotowano w czesci biatego spodka 13 miejsc noclegowych. Otwarta
formuta projektu sprzyjata réznorodnosci wydarzen organizowanych w pawilonie. Jak pisze jego
kuratorka Ewa Rudnicka: W programie odbywaty sie m.in. multimedialne warsztaty, koncerty, zajecia
sportowe, filmowe, targi mtodych kreatoréw, wyprzedaze garazowe i wiele, wiele innych wydarzen
organizowanych przez animatoréw kultury i wolontariuszy, ktdrzy pojawili sie w czasie trwania
projektu i stali sie niejako jego czescig**®. Oprécz mozliwosci udziatu w wydarzeniach kulturalnych
i rozrywkowych w ramach instalacji funkcjonowat basen rekreacyjny, w ktérym mozna byto ochtodzié¢

% UFO - UNEXPECTED FOUNTAIN OCCUPATION — z ang. nieoczekiwane zajecie fontanny — nazwa

bezposrednio nawigzuje rowniez do charakteru tymczasowych interwencji wykorzystujacych nieoczywiste
i niebanalne lokalizacje. Tego typu interwencje okreslane sg rdwniez mianem ,,pop up architecture”.

> http://vlepvnet.bzzz.net/post/39824107207/ufo-landed-ufo-wyl%C4%85dowa%C5%820-i-rozpocz%C4%99%
C5%820 [komunikat], [dostep: 25.08.2015].

6 Autorzy o projekcie [online], 2011. [dostep: 25.08.2015], dostepny w Internecie: http://www.odblokuj.org/
zl/images/E%20wa%20Rudnicka+EXYZT.pdf.
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sie w goracy letni dzien. Dzieki aranzacji przestrzeni i wypetnieniu jej atrakcyjnym programem plac
w okresie trwania projektu stat sie chetnie odwiedzanym miejscem.

4.3.3. ARCHITEKTURA TYMCZASOWA FESTIWALI | AKCJI SPOLECZNYCH

Tymczasowe obiekty architektoniczne ze swej natury doskonale wpisujg sie w trwajgce przez
okreslony czas festiwale artystyczne, stanowigc dla nich coraz czesciej element przestrzennej
identyfikacji, lub tez stajac sie integralng czescig poruszanej przez festiwal tematyki. W zaleznosci
od charakteru wydarzenia festiwalowego i miejsca, w ktdrym sie ono odbywa, tymczasowe obiekty
architektoniczne petnig rézne role. Moze to byc rola interwencyjna, charakterystyczna dla przestrzeni
zdegradowanych i opuszczonych, ale réwniez rola wzbogacajgca, modyfikujgca czy redefiniujaca,

ktérych definicje przedstawita Ewelina Wozniak-Szpakiewicz*’

. Ttem dla powyzszych interwencji sg
czesto tereny zielone lub staromiejskie place. Architektura tymczasowa staje sie w tym przypadku
rowniez ogniwem zmiany. Zmianie ulega kompozycja danej przestrzeni i jej dotychczasowa funkcja,
a przez to réwniez sposob jej postrzegania przez odbiorcéw. Tak jak w przypadku roli interwencyjnej
celem jest tu wprowadzenie nowej dynamiki do krwioobiegu zycia miejskiego, cho¢ same akcenty

rozktadajg sie nieco inacze;j.

Powyzsze cele zbiezne s3 z rolg, jakg obecnie petnig w miastach festiwale artystyczne. Artysci
wychodzacy dzis powszechnie ze swojg twdrczoscia do odbiory chcg by¢ obecni w przestrzeni
publicznej, dzieki ktérej dostep do kultury majg nie tylko jej zdeklarowani odbiorcy, ale wszyscy
uzytkownicy miasta. Gtéwnym celem architektury tymczasowe] jest tutaj wzmocnienie przekazu
przez promocje wydarzenia w przestrzeni i zwrdcenie na nie uwagi. Obiekty tymczasowe t3cza
w sobie zaréwno funkcje informacyjne centrum festiwalowego, jak i platforme do dyskusji lub
prezentacji rodzaju sztuki odpowiadajgcego danemu wydarzeniu. Petnigc powyiszg role, czesto
odpowiadajg réwniez na kontekst miejsca, w jakim zostaty umieszczone i stajg sie istotnym
elementem nadania mu nowego znaczenia.

NOWY JORK — BERLIN - MUMBAJ / BMW GUGGENHEIM LAB

W latach 2011-2014 w ramach wspétpracy fundacji Solmona R. Guggenheima i Grupy BMW
funkcjonowato mobilne laboratorium, w ramach ktérego w trzech miastach — na trzech kontynentach
analizowano wyzwania, przed jakimi stoi spotecznosé wspdétczesnych metropolii oraz opracowywano
strategie poprawy jakosci zycia w miescie. Mobilny pawilon BMW Guggenheim Lab zainaugurowat
swojg dziatalnoé¢ w Nowym Jorku, przenoszac sie nastepnie do Berlina i Mumbaju®®. Z uwagi
na ograniczenie pola badan do obszaru Europy i Ameryki Pétnocnej, w niniejszej czesci szczegétowo
omoéwione zostang dwie pierwsze lokalizacje.

W ramach projektu Atelier Bow-Wow zaprojektowato mobilny obiekt nazwany
»podrdézujacym zestawem narzedzi”. Ten sam obiekt pojawit sie w Nowym Jorku i Berlinie, natomiast
w Mumbaju zostat odtworzony z lokalnych materiatow. Konstrukcja pawilonu w wersji
ytransatlantyckiej” zostata wykonana z wtdkna weglowego. Stworzono pdtprzezroczystg kubiczng
forme, ktdrej szkielet stanowita rama wsparta na stupach i ostonieta siatkg. W ramie umieszczone
zostaty jedynie urzadzenia techniczne zapewniajgce mozliwos$¢ organizacji réznorodnych wydarzen

E, Wozniak-Szpakiewicz, dz. cyt., s. 120-127.

“28 Nowy Jork (03.08.-16.10. 2011r); Berlin (15.06.-29.07. 2012r.); Mumbaj (09.12.2012 r.—20.01. 2013 r.).
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w otwartej przestrzeni przyziemia. Pawilon stat sie tym samym, jak piszg organizatorzy, wspdtczesna
interpretacjg srédziemnomorskiej loggii — miejscem spotkan. Jego otwarty charakter umozliwiat
organizacje dyskusji, warsztatéw, zebran lokalnych spotecznosci, projekcji filmowych i wyktadéw
dotyczacych narzedzi dokonywania zmian we wspdtczesnym miescie. Jak pisze Maria Nicanor:
Laboratorium samo w sobie jest miejscem dla eksperymentow, badan, nauczania i wielu innych, jest
réwniez eksperymentem, ktérego wynik nie byt znany, a ktérego celem byto odkrycie®®.

W Nowym Jorku pawilon zostat umieszczony na waskiej dziatce pomiedzy dwoma
kamienicami w obrebie First Park, wypetniajgc luke w miejskiej tkance na granicy dwdch dzielnic:
Lower East Side i East Village. Pierwotnie znajdujgca sie w tym miejscu kamienica zostata wyburzona,
a dziatka zapomniana i zaniedbana. Na czas projektu, w przesmyku pomiedzy kamienicami, swojg
dziatalno$¢ zapoczatkowat i prowadzit nowojorski ,think tank” BMW Guggenheim Lab. Wedle
przyjetych zatozen: laboratorium miafo zbadac, jak miejskie srodowisko moze byc¢ lepiej dostosowane
do potrzeb ludzi, jak ludzie mogq czuc sie bardziej swobodnie w Srodowiskach miejskich i jak znalez¢
rownowage pomiedzy pojeciami nowoczesnego komfortu i pilnej potrzeby odpowiedzialnosci
za Srodowisko naturalne i spoteczne®®. Dyskusjom nad powyiszymi zagadnieniami towarzyszyt
kontekst miejsca oraz dzielnicy, z jej historig, problemami i szansami.

Pawilon w Berlinie zostat umieszczony w dzielnicy Prenzlauerberg na terenie kompleksu
Pfefferberg. Berlinska odstona projektu skoncentrowata sie na pytaniu, co robié, aby dziata¢ aktywnie
na rzecz zmian. Jak pisza organizatorzy: W trakcie berlinskiej edycji Laboratorium odbyto sie
dziewieldziesigt siedem rozmdw, sto jeden warsztatdw, czternascie pokazdw filmowych, piec
wydarzen specjalnych i dwadziescia siedem przyktadow pokazujgcych praktyczne sposoby
wyposazenia mieszkaricow w narzedzia i pomysty na ksztattowanie ich Srodowisk miejskich®".
W ramach edycji poruszano zaréwno uniwersalne problemy dotyczgce miast wspdtczesnych,
jak i kwestie o charakterze lokalnym m.in. dotyczgce kontrowersyjnej polityki gruntowej wtadz

miasta®’

. Po wizycie Laboratorium w Berlinie pozostaty réwniez trzy kontynuowane projekty.
Stworzono interaktywng mape bedacg mechanizmem spotecznej kontroli nad sprzedaig
i wykorzystaniem majatku miejskiego; projekt bedacy platformg wspdlnej aranzacji nieuzytkowanych
przestrzeni spotecznych oraz interaktywng mape rowerowa Berlina®®>.

Wspdlnym mianownikiem dla przeprowadzonych w obu lokalizacjach dziatan byto wyjscie
organizatoréw z realizowanym programem w przestrzen publiczng i stworzenie platformy interakcji
pomiedzy réznymi srodowiskami zainteresowanymi swoim bezposrednim otoczeniem oraz kondycjg
i rozwojem wspodfczesnych miast. Jak piszg organizatorzy: Wiedzielismy, Ze nadszedf czas,

aby rozpoczgé¢ dialog na temat roli architektury i przestrzeni publicznej w Zyciu codziennym

2 M. Nicanor, Ending and Beginnings, [online], 29.01.2014. [dostep: 28.08.2015], dostepny w Internecie:

http://blogs.guggenheim.org/lablog/endings-beginnings/. Ttum. na j. polski: autor. Oryginalny tekst: The Lab
itself—a place for experiments, research, teaching, and much more—was also the experiment whose outcome
was not prescribed, and whose goal was discovery.

% strona projektu [online], [dostep: 28.08.2015], dostepny w Internecie:
http://www.bmwguggenheimlab.org/where-is-the-lab/new-york-lab

! http://www.bmwguggenheimlab.org/where-is-the-lab/berlin-lab [dostep: 28.08.2015].

Liegenschaftspolitik jest to polityka gruntowa realizowana przez Senat Miasta Berlin, wiecej na ten temat:
http://www.berlin.de/sen/finanzen/vermoegen/liegenschaften/liegenschaftskonzept/artikel.11917.php
[dostep: 13.09.2015].

"3 Wiecej na ten temat: http://www.bmwguggenheimlab.org/where-is-the-lab/berlin-lab/berlin-lab-city-
projects [dostep: 28.08.2015].
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wspotfczesnych obywateli. Ta rozmowa musiata mie¢ szerszy wymiar i wykraczac¢ poza tradycyjny
dyskurs infrastrukturalny, poruszajgc kwestie zycia publicznego i korzystania z naszej przestrzeni
publicznej, nasz dialog powinien toczy¢ sie wokdt jednostki i by¢ poszerzony o nowe gfosy
z niekonwencjonalnych dyscyplin, szkét myslenia i dziedzin zycia spotecznego®. Powyisze idee
znalazty réwniez odzwierciedlenie w formie ram przestrzennych, jakie stworzono na potrzeby
projektu. Pawilon sam w sobie stat sie wspdtczesng, innowacyjng przestrzenig publiczng, w ktérej
cztowiek znajduje sie w centrum uwagi. Srodki architektoniczne uzyte do wykreowania tej przestrzeni
byty subtelne i podporzagdkowane roli nowoczesnej, multimedialnej agory. Stworzony obiekt kreowat
przestrzen otwartg na kazdego, kto chciat uczestniczy¢ w jego zyciu i by¢ czescig tworzonego
projektu. Jego architektura wpisata sie w odmienny kontekst przestrzenny Nowego Jorku, Berlina
i Mumbaju definiowany przez rézine wzorce kulturowe, zachowujgc przy tym czytelnosé przekazu

opartego na inkluzywnosci.

,K : 4 V2 ] ¢ 5

Ryc. 167. Przestrzen BW Guggenheim LAB w Nowym Ryc. 168. Przestrzen BMW Guggenheim LAB w Berlinie
Jorku w trakcie wyktadu. w trakcie warsztatow.

Mobilno$¢ obiektu i jego wielofunkcyjnos¢ odpowiada rowniez dynamice proceséw i zmian
charakterystycznych dla wspdétczesnych miast. BMW Guggenheim Lab oferuje tymczasowa przestrzen
publiczng, na nowo definiujgc samo jej pojecie i udowadniajac, iz moze ona by¢ zmienna, dynamiczna
i organizowana przez czasowgq interwencje. Mimo tymczasowosci zdarzenia i zwigzanego z nim
obiektu efektem projektu sg trwate rezultaty w formie zdefiniowanych stu pomystéw dotyczacych
rozwoju wspotczesnego miasta. Wynikiem spotkania obywateli w przestrzeni publicznej stajg sie tu
idee. Ich prezentacja odbyta sie podczas wystawy ,Miasto Uczestniczgce” podsumowujgcej caty,
realizowany w trzech miastach, projekt.

** M. Nicamor, Ending and Beginnings, [online], 29.01.2014. [dostep: 28.08.2015], dostepny w Internecie:

http://blogs.guggenheim.org/lablog/endings-beginnings/.Ttum. na j. polski: autor. Oryginalny tekst: we knew it
was time to initiate a dialogue about the role played by architecture and public space in the everyday life of
contemporary citizens. That conversation needed to be broader and go beyond just the more traditional
infrastructural discourse, moving into matters of public life and the use of our public space, with the person at
the very center of the dialogue; and it needed to expand to include new voices from nontraditional disciplines,
schools of thought, and walks of life.
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SOPOT / ARTLOOP FESTIVAL

Artloop Festival w Sopocie skoncentrowany jest na prezentacji sztuki wspodfczesnej
w przestrzeni publicznej*>. Poczawszy od pierwszej edycji, ktéra odbyta sie w 2011 roku,
wydarzeniom festiwalowym towarzyszy tymczasowy obiekt w przestrzeni Placu Przyjaciét Sopotu.
Kazda z kolejnych oston wydarzenia przynosi pawilon badz instalacje artystyczng odnoszaca sie
do ogtoszonego tematu przewodniego. Podczas inauguracji pierwszego festiwalu otwarto dwa
obiekty ,,White Cubes” oraz ,Tetris” petnigce funkcje miejsca spotkan i projekcji filmowych, wystaw
oraz artbaru ®®. Druga edycja zaowocowata najbardziej spektakularnym i rozbudowanym
jak dotychczas obiektem tymczasowym z pogranicza instalacji architektonicznej i artystycznej o tytule
I”. W trakcie trzeciej i czwartej edycji festiwalu pojawity sie natomiast instalacje
7437

,Grand Hoste
artystyczne pt. ,Plac Zabaw” oraz ,Relaks + Rekreacja”™’. Wszystkie obiekty realizowane byty
w przestrzeni Placu Przyjaciét Sopotu — gtdwnego placu miejskiego kurortu. Mimo iz sam plac jest
miejscem zadbanym i niezwykle witalnym, dla artystéw i architektéw atrakcyjnym wyzwaniem
tworczym stata sie mozliwos¢ redefinicji tej przestrzeni i jej wzbogacenia. Festiwal pokazuje,
ze przestrzenie publiczne, na co dzien dobrze funkcjonujgce, mogg sta¢ sie réwniez miejscem

interesujgcych eksperymentéw odkrywajgcych ich ukryty potencjat.

W trakcie drugiej edycji festiwalu pod hastem przewodnim ,Kurort” w 2012 r. na placu
Przyjaciot Sopotu, przy gtéwnym wejsciu na molo, stanagt pawilon artystyczny ,Grand Hostel”. Nazwa
instalacji w sposdb przewrotny nawigzywata do sopockiego symbolu — gmachu Grand Hotelu.
Przez cztery dni pawilon petnit funkcje centrum festiwalowego, bedac jednoczesnie instalacjg
artystyczng. W zbudowanej z rusztowan, wysokiej na ponad 10 metrow strukturze zostaty
umieszczone pokoje — odrebne instalacje artystyczne interpretujgce definicje ,kurortowosci”

"8 |nstalacje bedace krytycznym komentarzem artystéw i architektéw na temat sopockiej

Sopotu
rzeczywistosci staty sie jednoczesnie kolejng atrakcja kurortu, ktéra pojawita sie w nieoczekiwanym
miejscu. Odwiedzajgcy poszczegdlne pokoje mogli dodatkowo skorzysta¢ z zielonego ogrodu
rekreacyjnego na dachu badz z kawiarni. W trakcie odpoczynku uzyskali mozliwosé bezposredniego
obcowania ze sztuka i stali sie czescig artystycznego eksperymentu w przestrzeni publiczne;j.
Jak moéwi autor projektu Filip Kozarski: Plac Przyjaciot Sopotu jest dla mnie miejscem
niewykorzystanym. W pewnym sensie — niedokoriczconym. Nasz projekt wynika z potrzeby

wprowadzenia przygody w przestrzen miasta, uswiadomienia, ze plac miejski moze by¢ czyms wiecej

3 Jak piszg organizatorzy festiwalu: ARTLOOP otwiera sie na dynamicznq interakcje z widzem, wychodzqgc poza

formufte stricte instytucjonalnych pokazow i prezentacji, anektuje przestrzen miejskq i poddaje jg artystycznym
transformacjom. Festiwal na rézne sposoby oswaja odbiorcow ze sztukq wspodfczesnq, korzystajgc z narzedzi
makro [m.in. wystawa i obiekty w przestrzeni publicznej, koncerty] oraz mikro [m.in. projekty specjalne,
efemeryczne akcje miejskie, instalacje]; zob. http://www.artloop.pl/info [dostep: 27.08.2015].

436 Autorzy: Filip Kozarski i Maciej Ryniewicz.

7 Instalacja ,Plac Zabaw” odwotywata sie do tematu przewodniego edycji festiwalu pt. ,Mind the Gap” —
autorzy: Filip Kozarski, Beza Projekt oraz Razy2, Instalacja ,Relaks + Rekreacja” — autorzy: Filip Kozarski, Jan
Strumitto i Gosia Kuciewicz (Grupa Centrala).

% Na cykl instalacji ztozyty sie: film i instalacja ,Grand Hotel” przygotowana przez Aleksandre Wasilkowskg
we wspotpracy z Dominikiem Strussem bedaca spekulacja dotyczacg losow kurortu po wielkiej powodzi;
instalacja autorstwa pracowni BUDCUD oferujgca sztuczny basen kgpielowy bez wody, jako krytyczny
komentarz do wspdtczesnych form wypoczynku nad morzem; punkt wydruku pocztéwek autorstwa grupy
Kompott, w ktérym kazdy chetny mdgt otrzymac pocztéwke przedstawiajgcg swojg osobe na tle wybranego,
ulubionego fragmentu kurortu oraz sauna dzwiekowa, w ktdérej mozina bylo sie wyciszy¢ i odcigé
od rzeczywistosci, stuchajac jedynie szumu morza.

|H
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niz tylko miejscem z tawkami i kawiarniami*®. Projekt pozwolit na nowo zdefiniowaé przestrzer placu
i wprowadzi¢ do niego nowe wartosci, nie tylko pod wzgledem formalnym czy funkcjonalnym,
ale przede wszystkim spotecznym.

W przypadku trzeciej edycji festiwalu i instalacji ,Plac Zabaw” korzystanie z przestrzeni
publicznej stato sie zabawg. Poprzez nadanie istniejgcym elementom matej architektury innych
funkcji oraz wprowadzenie nowych zaskakujgcych elementéw zagospodarowania stworzono
alternatywny scenariusz funkcjonowania placu. Pretekstem do tej przestrzennej interwencji stato sie
pojecie braku, luki. Jak mozemy przeczytaé¢ w tekscie ideowym: Brak jest interpretowany jako miejsce
potencjalnej zmiany, mozliwej transformacji, redefinicji obiektu, tworczej ingerencji. Odkrywamy
miasto poprzez braki, ktore stajq sie atutami, stymulujgc artystyczng kreacje. Po raz kolejny artysci
uczestniczq w reinterpretowaniu przestrzeni miejskiej, ktorg faktycznie aktywnie uzupetniajg,
wskazujgc na mozliwe rozwigzania istniejgcych problemdw, wchodzqgc w dialog w przestrzenig,
uwypuklajgc jej charakter, fakture i forme, substancje, obiektywne i subiektywne trwanie*®.
Tym samym festiwal dat odpowiedZ na pytanie, w jaki sposéb mniejsze badz wieksze interwencje

artystyczne i architektoniczne mogg stymulowa¢ nowe wykorzystanie miejskich przestrzeni,

a przez to nadawac im dodatkowq jakosé.

2 7[ s

Ryc. 169. Instalacja architektoniczna ,Grand Hostel” Ryc. 170. Jeden z ,pokoi” w ,Grand Hostelu”,

funkcjonujgca w trakcie festiwalu Artloop w Sopocie. przygotowany przez pracownie architektoniczng
BudCud.

GDANSK / ALTERNATIVA

Festiwal ,Alternativa” odbywa sie w Gdansku na terenach postoczniowych Mfodego Miasta

1
1 Sam

od 2010 r. i wpisuje sie w wieloletnig dziatalnos¢ Instytutu Sztuki Wyspa na tym terenie
instytut zostat powotany przez Fundacje Wyspa Progress i gdanskie Srodowisko artystyczne,
zaangazowane od 30 lat w tworzenie w przestrzeni publicznej miasta, jej eksplorowanie i czesto

. ;. . 2 . , . . . . .. . .
intymne doswiadczanie®™. Zanim artyici zwiazani z Wyspg zaangazowali sie w zmiane oblicza

BIE Kotarski, Hostel marzen. ARTLOOP Festival w Sopocie juz jutro, rozm. przepr. G. Pewinska, , Dziennik

Battycki” [online], 05.09.2012. [dostep: 27.08.2015], dostepny w Internecie: http://www.dziennikbaltycki.pl/
artykul/650853,hostel-marzen-artloop-festival-w-sopocie-juz-jutro,id,t.html?cookie=1.

*% strona wydarzenia [online], [komunikat], [dostep: 27.08.2015], dostepny w Internecie:
http://www.2013.artloop.pl/program.

Al Instytut Sztuki Wyspa jest obecny na terenach postyczniowych od 2004 r., kiedy przejat zabudowania
nalezgce pierwotnie do Zasadniczej Szkoty Budowy Okretéw (budynek 145b). Wczesniej, w 2002 r., w ramach
dziatalnosci Fundacji Wyspa Progress w dawnej stoczniowej modelarni utworzona zostata réwniez ,Modelarnia
— kooperatywa artystéw”, zob. http://www.wyspa.art.pl/title,Modelarnia,pid,53.html, [dostep: 30.08.2015].

2 Fundacja powstata w 1994 r. Fundatorami byli Jarostaw Bartotowicz, Adam Gajda i Grzegorz Klaman.
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terendéw postoczniowych w Gdansku, jeszcze w latach 80. brali udziat w dziataniach artystycznych
na Wyspie Spichrzéw (1987-92), ktéra petnita dwczesnie role plenerowej pracowni Wydziatu Rzezby
PWSSP*®2. Juz wéwczas bardzo istotne w ich praktyce twérczej byto pojecie specyfiki miejsca, sam

fakt wspdtuczestniczenia w zdarzeniu i nawigzywanie wzajemnych relacji **.

Podejmowane
interwencje oscylowaty wokdét odkrywania i zgtebiania tozsamosci miejsc opuszczonych, znajdujacych
sie na marginesie miejskiej struktury, takich jak wspomniana Wyspa Spichrzéw, Forty Napoleonskie,
czy dawna taznia Miejska, a obecnie tereny dawnej Stoczni Gdarnskiej. Aktywnos¢ twédrcza
w przestrzeni miejskiej z czasem zaowocowata podjeciem préby samoorganizacji i instytucjonalizacji,
w wyniku ktérej powstato Otwarte Atelier na terenie dawnej tazni Miejskiej (przeksztatcone przy
udziale Miasta w Centrum Sztuki Wspdtczesnej taznia), Galeria Wyspa w domu studenckim
na ul. Chlebnickiej (1990-2001), az wreszcie IS Wyspa. Od lat 90. w gdanskim $rodowisku
artystycznym zgtebiano zagadnienie interakcji z miejscem i inicjowano debaty na temat Swiadomego
gospodarowania  przestrzenig  publiczng, poruszajagc  jednoczesnie  kwestie  spotfecznej
odpowiedzialnosci sztuki. W tym kontekscie nalezy rozpatrywaé moment powstania IS Wyspa i jego
pdzniejszg dziatalnos¢. Instytut Sztuki Wyspa to dfugotrwaty projekt realizowany w ramach Fundacji
Wyspa Progress, ktdry wytania sie jako kolejny etap w procesie produkowania, zajmowania,
utrzymywania miejsc charakterystycznych dla artystycznego $rodowiska w Gdarisku od lat 80.**.
Dziatalnos¢ IS Wyspa na terenach postoczniowych zdecydowanie wykracza poza formute
prezentowania sztuki wspdtczesnej w anonimowej postindustrialnej przestrzeni. Instytucja jest
bardzo silnie osadzona w danym miejscu, a realizowana przez nig koncepcja programowa czesto
odwotuje sie bezposrednio do tozsamosci i historii tego obszaru oraz trwajgcego procesu jego
transformacji. Nazwa instytutu wywodzaca sie od Wyspy Spichrzéw i bedaca swoistym nawigzaniem
do zrédet ,artystycznej drogi” nabiera w przypadku terendw postoczniowych nowego znaczenia.
IS Wyspa znajduje sie bowiem w epicentrum dynamicznych przemian dotykajacych jego
bezposrednie sgsiedztwo, ktorych forme i sposdb przeprowadzenia czesto kontestuje — stanowigc
»,samotng wyspe” wsréd deweloperdow operujgcych na tym obszarze. Instytut w sposéb krytyczny
ocenia polityke inwestoréw prowadzong na obszarze Mtodego Miasta i zmierzajacg do eliminacji

446

materialnego dziedzictwa tego obszaru, a tym samym zatarcia jego tozsamosci.” . Ambicjg ,Wyspy”

*3 panistwowa Wyzsza Szkota Sztuk Plastycznych w Gdarisku.

K. Gutfranski (red.), Alternativa 2012 — Wyspa. Teraz jest teraz. Przewodnik po wystawie, Instytut Sztuki
Wyspa, Gdansk 2012, s. 26.

445 Tamze, s. 44.

Jak sie ocenia od lat 90. na obszarze postoczniowym wyburzono ponad potowe historycznych obiektéw
i zlikwidowano czes¢ charakterystycznej infrastruktury postoczniowej — dzwigi, linie technologiczne, tory
kolejowe. Pierwotnie wielu wyburzern dokonano w zwigzku z budowa ul. Nowej Watowej, nastepnie likwidacje
kolejnych budynkdw rozpoczeli wtasciciele poszczegdlnych terenéw. Wyburzenie stoczniowej hali 27B, w dniu
13 grudnia 2014 r. oraz wcze$niejsze wyburzenie hal 88A i 59A stato sie impulsem do wznowienia
i zintensyfikowania aktywnosci oddolnej inicjatywy ,NIE dla burzenia Stoczni Gdanskiej”. W odpowiedzi
na sprzeciw wielu srodowisk, jaki wywotaty podejmowane przez inwestoréow dziatania, w marcu 2015 r.
powstato Studium wyboru form ochrony konserwatorskiej terendw i obiektow postoczniowych w Gdarisku,
opracowane przez Polski Komitet Narodowy Ochrony Zabytkéw ICOMOS na zlecenie Urzedu Miejskiego
w Gdansku. Wfadze Miasta deklarujg obecnie wprowadzenie na terenie stoczni Parku Kulturowego
oraz wystgpity do Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw z apelem o wpisanie wartosciowych obiektéw
do rejestru zabytkdow. Powyisze dziatania doprowadzity dotychczas do wstrzymania wyburzenia dwéch
obiektéw (budynki 64B i 132B) nalezgcych do Drewnica Development i znajdujgcych sie przy ozywionej
z sukcesem ul. Elektrykéw; zob. A. Stokwisz, ToZzsamos¢ miejsca — Europejskie Centrum Solidarnosci i Mtode
Miasto w kontekscie dziedzictwa kulturowego i technicznego terendw postoczniowych, [w:] T. Wagner (red.),
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446

222



w opozycji do polityki faktéw dokonanych jest tworzenie platformy dyskusji i mediacji dotyczacej
charakteru przeksztatcen terendw postoczniowych i kreowanie alternatywnych scenariuszy procesu
rewitalizacji. Drogg ku temu s3 realizowane projekty artystyczne kolejnych juz pokolen tworcow oraz
dziatania na rzecz budowy dialogu dotyczgcego rewitalizacji w ramach Rady Interesariuszy Mtodego
Miasta*"’
wobec miejsca, jego historii i materialnosci. Zwraca uwage na los umierajgcego zaktadu pracy,

. [Wyspa] Dziata na pograniczu sztuki i praktyki spotecznej, wykorzystujgc duzq empatie

wspotpracuje z artystami eksplorujgcymi przestrzen stoczni, bada materialng historie tego miejsca,
rejestruje jej aktualny stan, analizuje swoistq mitologie stoczni oraz zrodzone tutaj i porzucone
nastepnie idee**®, Tym samym instytut petni stymulujaca role dla procesu rewitalizacji i przyczynia sie
W znaczagcym stopniu do budowy spotecznosci wokdt idei Mtodego Miasta jako projektu
modernizacyjnego przeprowadzonego z szacunkiem dla przesztego i teraZniejszego wykorzystania

obszardow postoczniowych.

AR
i3 3235

A } VR 2 W
Ryc. 171. Fragment ekspozycji w ramach festiwalu Ryec. 172. ,Otwarty Ogréd” w Stoczni, w sgsiedztwie
Alternativa 2015 w hali 90B. budynku IS Wyspa.

Miedzynarodowy Festiwal Sztuk Wizualnych Alternativa, dla ktdrego przestrzenng oprawe
stanowig przede wszystkim siedziba Instytutu Sztuki Wyspa i budynek dawnego stoczniowego
magazynu — hali 90B wpisuje sie w przedstawiony powyzej program. Na festiwal sktada sie roztozony
w czasie cykl wydarzen: wystaw, akcji artystycznych oraz wyktaddéw i debat, dla ktérych wspdlnym
mianownikiem jest poszukiwanie nowych drég dla sztuki i jej roli spotecznej we wspdétczesnym
Swiecie. Bezposredni kontekst tych rozwazan stanowig postoczniowe tereny, ktére bedac w trakcie
transformacji stanowig doskonate tworzywo dla réznych eksperymentalnych praktyk artystycznych.
Festiwal czerpie takze z bogatych tradycji politycznych Gdanska jako osrodka ksztattowania sie
spotecznego ruchu Solidarnosci. W przyjetej formule Alternativa petni wiec nie tylko funkcje
prezentacji sztuki, ale rowniez akumulacji i dystrybucji wiedzy dotyczacej mozliwosci dokonywania

Nowoczesno$¢ w Architekturze, Politechnika Slaska w Gliwicach, Gliwice 2012, s. 101-113, por. takze:
http://gdanskstocznia.pl/.

*7 Rada Interesariuszy Mtodego Miasta zostata powotana w czerwcu 2011 roku przez Prezydenta Miasta
Gdanska Pawta Adamowicza w celu podejmowania i koordynacji wspdlnych inicjatyw dotyczgcych rewitalizacji
terendw postoczniowych. Powstanie Rady byto wynikiem oddolnej presji organizacji pozarzgdowych i
negocjacji prowadzonych w ramach Rady Kultury Gdanskiej w 2009 r. W jej sktad wchodzg wtadze miasta,
inwestorzy

i instytucje obecne na obszarze Mtodego Miasta oraz organizacje pozarzagdowe. Do dotychczasowych osiggniec
rady nalezy zaliczy¢ m.in.: dziatania na rzecz ochrony zurawi stoczniowych, zapobiezenie dalszym wyburzeniom
stoczniowych hal.

8 K. Gutfranski (red.), dz. cyt., s. 55-56.

223



zmiany otaczajgcej nas rzeczywistosci. W ramach festiwalu w sposéb tymczasowy wykorzystywane sg
wnetrza dawnej hali magazynowej oraz powstajg tymczasowe interwencje przestrzenne. W trakcie
dwoch ostatnich edycji festiwalu (2014, 2015) austriacki kolektyw architektek ,Lendlabor”
zrealizowat na przylegtym do siedziby instytutu terenie ,Otwarty Ogréd”. ldeg projektu jest
stworzenie w zdegradowanym otoczeniu przyjaznej wizualnie przestrzeni integracji lokalnej
spotecznosci — mieszkarncéw sasiadujgcych z instytutem kamienic. Ogréod ma w zatozeniu umozliwi¢
i umocni¢ wiezi sgsiedzkie przez wspdlne sadzenie oraz pielegnowanie roslin oraz doprowadzié
do aktywizacji zaniedbanej przestrzeni. W drugim etapie przez organizowane w ogrodzie dyskusje
inicjatywa ma sprzyja¢ takze wiaczaniu mieszkaricéw w proces rewitalizacji obszaru®*®. Tymczasowe
dziatania przestrzenne realizowane w ramach festiwalu Alternativa sprzyjaja wykorzystaniu
i zagospodarowaniu opuszczonych miejsc, wtaczajgc w proces rewitalizacji kolejne grupy osoéb
(mieszkancéw, odbiorcow sztuki, architektow i urbanistéw) i budujgc dzieki temu wspdlnote zywo
zainteresowang procesem przeksztatcen terendw postoczniowych. To oddolne dziatanie stanowi
obecnie przeciwwage dla czesci podejmowanych odgdrnie proceséw pozwalajgcg ocali¢ tozsamosé
wyjatkowego obszaru dawnej Stoczni Gdanskiej i wptywa stymulujgco na pojawianie sie kolejnych
inicjatyw kulturalnych. Zapoczatkowany przez ,Wyspe” proces ozywiania ul. Elektrykdw postepuje
dzieki lokalizacji w tym miejscu kolejnych awangardowych klubéw muzycznych, klubokawiarni oraz
zwigzanych z nimi tymczasowych obiektéw przestrzennych.

KRAKOW / FESTIWAL KULTURY 2ZYDOWSKIEJ / KWARTAL FKZ NA KAZIMIERZU

W ramach 25. jubileuszowego Festiwalu Kultury Zydowskiej zdecydowano sie zbudowac
na krakowskim Kazimierzu tymczasowy pawilon festiwalowy petnigcy réznorodne funkcje. Jak pisali
organizatorzy festiwalu przed jego rozpoczeciem: Gtdwnym tematem jubileuszowej edycji FKZ bedzie
Kwartat / Quarter — czyli Zydowska dzielnica. Ten temat stat sie nie tylko punktem wyjscia
do stworzenia identyfikacji wizualnej 25. FKZ, ale tez zainspirowat nas do stworzenia Kwartatu FKZ
na Kazimierzu — tymczasowego miasta w miescie spetniajgcego funkcje kulturowe i spofeczne,
stuzqcego mieszkaricom Kazimierza i gosciom dzielnicy™®. Architekci z pracowni BudCud wybrali
na miejsce usytuowania pawilonu skwer w sgsiedztwie Starej Synagogi przy ulicy Dajwér, wychodzac
z zatozenia, ze przestrzenie publiczne Kazimierza stanowg jedng z najbardziej charakterystycznych
cech dzielnicy. Zrezygnowano jednak z lokowania pawilonu w obrebie gtéwnych placéw, gdzie
dominuje funkcja komercyjna i parkingowa, a zdecydowano sie na interwencje na pustym,
ustronnym zielencu. W ten sposdéb ozywiono na czas trwania festiwalu martwg przestrzen,
wypetniajac jg aktywnym, spotecznym zyciem.

,Zydowski kwartat” w miniaturze sktadat sie z centralnej przestrzeni wielofunkcyjnej,
na planie wyniesionego okregu, wokot ktérego zgrupowane zostaty trzy niewielkie pawilony. Obiekty
swojg formg przypominaty tradycyjne budownictwo w szacie wspétczesnych materiatéw, jak jasna
drewniana sklejka i przezroczysta ptyta falista. Kazdy z pawilonéw petnit odrebng funkcje;
w pierwszym znajdowata sie czytelnia festiwalu, w ktérej mozna byto zapoznaé sie z specjalnie
przygotowanym na te okazje ksiegozbiorem; w drugim funkcjonowato studio graficzne Gelada z Tel
Awiwu dziatajgce na zasadach galerii i sklepu z autorskimi koszulkami; w trzecim pawilonie

9 7ob. strona projektu, [online], [dostep: 05.09.2015], dostepny w Internecie:

https://www.lendlabor.at/open-garden-in-the-shipyard-first-workshop-22-03-2014/.
*% strona wydarzenia, [online], [dostep: 12.07.2015], dostepny w Internecie: http://jewishfestival.pl/kwartal-
fkz---serce-tegorocznego-festiwalu,411,news,pl.html.
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zlokalizowano natomiast Cheder Cafe. W trakcie festiwalu w przestrzeni centralnej organizowane
byty wydarzenia kulturalne, dla ktérych naturalne audytorium tworzytfa sgsiednia skarpa.

Ryc. 173. Kwartat FKZ na krakowskim Kazimierzu. Ryc. 174. Cheder Cafe w Kwartale FKZ.

Pawilon na czas festiwalu stat sie miejscem bezposredniego doswiadczania kultury
zydowskiej, takze w jej wspdtczesnej odstonie. Obiekt byt — jak piszg projektanci — ,,architektonicznym
narzedziem” w procesie przenoszenia zycia spotecznego do opustoszatej przestrzeni tranzytowej,
wykorzystywanej gtdwnie jako miejsce postoju dla kierowcéw autobuséw turystycznych **.
Interwencja stanowita tez alternatywng oferte spotkania z przestrzenig Kazimierza. Obiekt
zlokalizowany u podndza murdéw Starej Synagogi, w jej tylnej czesci, pozwolit na zgtebianie
w skupieniu zydowskiej kultury w trakcie dnia, w nocy stajac sie rozswietlonym epicentrum
kulturalnym dla catej dzielnicy. Ta architektoniczna interwencja ozywita przestrzen Kazimierza takze

w innym wymiarze — wielokulturowego, pogtebionego spotkania i rozmowy.

4.3.4. WNIOSKI, PODSUMOWANIE PRZYKLADOWYCH ZASTOSOWAN

W niniejszej czesci zaprezentowane zostaty dziatania bedace przyktadem tymczasowego
uzytkowania przestrzeni i zmierzajgce do jej okresowego badz statego ozywienia oraz wtgczenia
w krwioobieg miasta przez aktywizacje funkcji kulturalnej i spotecznej. W pierwszej grupie
przyktadéw zaprezentowano praktyke rewitalizacji obszaréw poprzemystowych — komplekséw
budynkéw, ktérych tymczasowe uzytkowanie byto katalizatorem pdzniejszej zmiany funkcji i statego
ich uzytkowania. Wsréd przedstawionych projektow rewitalizacyjnych mozna wskazaé szereg cech
wspdlnych, charakterystycznych dla strategii tymczasowego ozywiania przestrzeni pofabrycznych,
oraz wynikajacych z ich stosowania zalet, ktére przedstawione w tabeli 9 i 10.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze przedstawione dziatania rewitalizacyjne sg dowodem
na mozliwos¢ wykorzystania tymczasowego uzytkowania w procesie rewitalizacji obszarow
pofabrycznych. We wszystkich przypadkach widoczny jest udziat spotecznosci lokalnych i oddolnych
inicjatyw, ktdore nadaty opuszczonym miejscom nowe funkcje. Tymczasowe uzytkowanie przyczynito
sie rowniez do promocji tych miejsc i zwigzanych z nimi planowanych inwestycji. Ponizsza tabela
pokazuje réwniez, iz tymczasowe funkcje obszaru mimo wymiany uzytkownikéw sg kontynuowane
w procesie dalszej rewitalizacji i ulegaja rozwinieciu o state funkcje.

*1 7ob. strona projektu, [online], [dostep: 24.07.2015], dostepny w Internecie:

http://www.archdaily.com/770655/jewish-culture-festival-pavilions-budcud
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Tabela 9. Cechy i zalety strategii polegajacej na tymczasowym uzytkowaniu obiektéw poprzemystowych.

CECHY STRATEGII

ZALETY STRATEGII

renowacyjnych

e Dziatania konserwatorskie polegajace na
zabezpieczeniu obiektéw i ich udostepnieniu
przed wykonaniem kompleksowych prac

e Poczatkowe ograniczenie kosztéw procesu
rewitalizacji przy duzym ryzyku tego typu
przedsiewziec¢ dla podmiotow komercyjnych

o Niskobudzetowe rozwigzania w procesie
tymczasowej adaptacji opierajgce sie czesto na
filozofii low-tech w architekturze

przestrzenne

e Innowacyjne i kreatywne rozwigzania

e Pozostawienie wielu oryginalnych reliktéw
dawnego przemystowego wyposazenia

e Zachowanie autentycznej industrialnej
tozsamosci miejsca

e Rd&znorodnosc oferty kulturalnej

e Awangardowy i alternatywny charakter
organizowanych wydarzen kulturalnych,
rozrywkowych i spotecznych

miejskiej tkanki

e Promocja projektu rewitalizacji obszaru poprzez
oryginalny i zréznicowany charakter dziatan
tymczasowych, przycigganie réznych grup
uzytkownikdéw, a przez to stworzenie przestrzeni
wielofunkcyjnej, stanowigcej zywy fragment

oddolnych

e Udziat w procesie rewitalizacji lokalnych
artystow i dziataczy spotecznych znajgcych
specyfike miejsca, wykorzystanie inicjatyw

452

projektu

e Budowa zainteresowania wokét planowanych w
przysztosci dziatan rewitalizacyjnych

e automatyczne wtaczenie przysztych
uzytkownikéw w proces rewitalizacji na etapie
jego przygotowania, zmniejszenie ryzyka
odrzucenia przez mieszkancéw realizowanego

Tabela 10. Zestawienie opisanych przyktadéw tymczasowego uzytkowania obiektéw poprzemystowych.

Soho Factory Centrum Praskie Koneser OFF Piotrkowska

Warszawa Warszawa todz
Tymczasowe 2006-2008 2005-2013 2008-2012
uzytkowanie
Inwestor Prywatny Prywatny Prywatny
Gtéwna funkcja Kulturotworcza, rozrywkowa Kulturotwdrcza, rozrywkowa Kulturotwdrcza, rozrywkowa
tymczasowa
Gtowna funkcja Kulturotwdrcza, rozrywkowa, Kulturotwodrcza, rozrywkowa, Kulturotwércza, rozrywkowa,
docelowa mieszkaniowa, biurowa, mieszkaniowa, biurowa, biurowa, handlowa

handlowa, edukacyjna handlowa, edukacyjna

Efekt Kontynuacja rewitalizacji Kontynuacja rewitalizacji Kontynuacja rewitalizacji
tymczasowego obszaru obszaru obszaru
uzytkowania

Druga i trzecia grupa przyktadéw opiera sie na tymczasowych, efemerycznych interwencjach
przestrzennych, po ktérych nie zawsze pozostat materialny $lad. Gtéwnym ich efektem jest zmiana
w sposobie postrzegania lub uzytkowania przestrzeni oraz wynikajgce z tego wartosci spoteczne.
W grupie drugiej przedstawiono obiekty, ktdre petnig role interwencyjng wzgledem zastanej
przestrzeni. Wsrdd najczestszych lokalizacji powyzszych obiektow mozemy wyrdznié: przestrzenie
anonimowe — pozbawione tozsamosci; przestrzenie zdegradowane; przestrzenie problemowe
i opresyjne; przestrzenie pozbawione aktywnosci spotecznej. Realizowane w tych przestrzeniach
tymczasowe interwencje majg na celu przede wszystkim ich odkrycie i aktywizacje. Osiggniecie

2 Strategie tg definiuje sie jako dot-gora, jest to: strategia wychodzqca od matych inicjatyw, organizacji

pozarzqgdowych Ilub pojedynczych o0s6b. Strategie ddét-gora rozpoczynajq sie najczesciej koncepcjg
uwzgledniajgcq zasady wspotdziatania partnerskiego. Dziatania rozpoczynajq sie ,,oddolnie”, cyt. za M. Otto,
K. Plastrotmann, L. Scharnholz (red.), Obiekty Industrialne..., dz. cyt., s.51.
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powyzszego celu jest mozliwe przez realizacje szeregu mniejszych celéw za pomocg srodkéw, ktére
przedstawiono ponizej.

Tabela 11. Cechy i zalety strategii opartej na interwencyjnej roli tymczasowych obiektéw kulturotwérczych.

CECHY STRATEGII ZALETY STRATEGII

e Atrakcyjna i awangardowa forma obiektu e Zaakcentowanie istnienia przestrzeni w miescie
przyciggajgca nowych uzytkownikow Odzyskiwanie przestrzeni dla mieszkancéw
e Bogaty program dziatan kulturotwoérczych i

spotecznych

e Aktywny wspdtudziat spotecznosci w tworzeniu e Wiaczanie spotecznosci w proces rewitalizacji
miejsca e Budowanie nowych wiezi spotecznych

e Aktywny wspotudziat spotecznosci w e Kreowanie nowych przestrzeni publicznych
przygotowaniu realizowanych wydarzen

e Proba przeksztatcenia wad przestrzeni w jej e Nadawanie przestrzeni nowej/innej tozsamosci
atuty

e Twodrcze odniesienie sie do kontekstu
przestrzeni badz jej historii

Tabela 12. Zestawienie opisanych przyktadéw tymczasowych obiektow kulturotwérczych.

Eichbaumoper Folly for a Flyover UFO
Millheim Londyn Warszawa
Czas trwania 06-07.2009 01-24.07. 2011 16.06.-27.08. 2011
Inwestor Spoteczny Spoteczny, publiczny Spoteczny, publiczny
Gtéwna funkcja Kulturotworcza, Kulturotworcza, spoteczna, Kulturotwércza, spoteczna,
spoteczna rekreacyjna rekreacyjna
Efekt dziatania w Czasowy, staty Czasowy, staty Czasowy
przestrzeni

Opisane przyktady, ktérych wspdélnym mianownikiem jest interwencja w zdegradowanej
przestrzeni komunikacyjnej, pokazujg, ze dzieki tymczasowym interwencjom mozliwe jest
wprowadzenie pozytywnych zmian nawet w najbardziej nieatrakcyjnych przestrzeniach miejskich.
W tych przypadkach tymczasowe dziatania mogg prowadzi¢ do pewnych statych efektéw:
ograniczenia skali zjawisk kryzysowych (Eichbaum) i podjecia dziatan zmierzajgcych do ich nowego
zagospodarowania (Flyover). Kluczowe w tym przypadku jest ukazanie potencjatu miejsca
i zbudowanie spotecznosci zainteresowanej jego trwatym przeksztatceniem.

Grupe trzecig tworzg obiekty zwigzane z organizacjg festiwali i dziatan o charakterze
spotecznym i artystycznym. W tym przypadku miejsce lokalizacji uzaleznione jest od formuty
wydarzenia i w zaleznosci od tego, jego gtéwna funkcja w przestrzeni moze mieé charakter
interwencyjny, wzbogacajacy badz marketingowy*>. Powyzsze obiekty bez watpienia wpisujg sie
w idee miasta kinetycznego, stajac sie wytwoércami i uczestnikami zdarzen. Zaprezentowanym
przyktadom towarzyszg idee zmiennosci i mobilnosci tak charakterystyczne dla definiowania

przestrzeni miast ponowoczesnychm.

W przypadku BMW Guggenheim Lab mozemy modwié
o obiekcie mobilnym, ktéry wystepuje w rdznych lokalizacjach, natomiast w przypadku festiwalu
Artloop w tej samej przestrzeni w perspektywie ostatnich czterech lat funkcjonowaty zmienne
pawilony. W obu przyktadach dostrzegamy jednak traktowanie przestrzeni publicznej jako zmiennej,

otwartej na dynamiczne uzytkowanie oraz wymiane wiedzy, doswiadczen i idei. Wszystkie

*3 7ob. E. Wozniak-Szpakiewicz, dz. cyt., s. 120-137.

%A, Jasiriski, Obrazy post-polis. Monografia ponowoczesnego miasta, Krakow 2012, s. 79.
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zaprezentowane przyktady wnoszg nowe wartosci do zastane] przestrzeni bez wzgledu na jej
dotychczasowy statut i tworzg nowy kontekst jej funkcjonowania. Tym samym architektoniczne
narzedzia ksztattowania naszego otoczenia starajg sie podgzaé za dynamika zmian we wspétczesnym
miescie i przyzwyczajeniami technologiczno-informacyjnego spoteczenstwa.

Tabela 13. Cechy i zalety strategii opartej na wykorzystaniu tymczasowych obiektéw w realizacji wydarzen.

CECHY STRATEGII ZALETY STRATEGII
e Powigzanie tymczasowego obiektu w e  Mozliwos¢ rewitalizacji przestrzeni w
przestrzeni publicznej z organizowanym oparciu o dziatania realizowane w ramach
wydarzeniem wydarzenia
e  Modyfikacja funkcji przestrzeni publicznej, e Nadanie nowych znaczen i tozsamosci
w ktérej usytuowany zostat obiekt przestrzeni, tworzenie alternatywnych

rzeczywistosci
e  Poszerzenie grona uzytkownikéw danej

przestrzeni
e  Petnienie funkcji promocyjne;j i e Poszerzanie grona odbiorcow wydarzenia
informacyjnej wzgledem organizowanego kulturalnego badz spotecznego
wydarzenia poprzez usytuowanie w e Wzmocnienie roli edukacyjnej wydarzenia

ogdlnodostepnej przestrzeni publicznej

Sciste powigzanie wydarzenia festiwalowego z towarzyszagcym mu tymczasowym obiektem —
czesto o spektakularnej formie — wzmacnia jego wizerunek jako niepowtarzalnego doswiadczenia
i pozwala je zwigzac¢ z przypisywang mu przestrzenig. W przypadku zaprezentowanych przyktaddw,
tymczasowe obiekty architektoniczne umozliwiajg przeniesienie aktywnosci festiwalowej wprost
do przestrzeni, z ktérg dane wydarzenia s3 posrednio lub bezposrednio zwigzane. Mozliwos¢
percepcji kultury zydowskiej w nowo zaaranzowanym miejscu na krakowskim Kazimierzu albo
prowadzenia dyskusji dotyczgcej wybranych problemoéw miast wspétczesnych w przestrzeni bedacej
tych probleméw odzwierciedleniem stanowi wazny atut opisanych przyktadéw. Nie bez znaczenia
jest rowniez zwiekszenie dostepnosci organizowanych wydarzen przez stworzenie warunkow dla ich
realizacji w przestrzeni publicznej. Dzieki temu poszerzony zostaje krag potencjalnych odbiorcéw
prezentowanych w trakcie wydarzen tresci. Moze to w zaleznosci od intencji i potrzeb prowadzié
do pewnych statych przemian w tych przestrzeniach badz uruchomienia nowych proceséw ich
przeksztatcen. Zaprezentowane w niniejszym rozdziale przyktady pokazujg, iz obiekty tymczasowe
coraz czesciej tworzg niezbedng infrastrukture dla festiwali, wydarzen kulturalnych i inicjatyw
spoteczno-politycznych, takze w przestrzeni polskich miast.

Na zakoniczenie nalezy podkresli¢ kulturotwdrczy i prospoteczny aspekt wszystkich opisanych
interwencji. To wtasnie dzieki sztuce w réznych postaciach mozliwa jest transformacja nie-miejsc
w miejsca. Tymczasowy obiekt badZz tymczasowe uzytkowanie umozliwia zaistnienie tej
kulturotwodrczej aktywnosci, stajgc sie réwniez jej ,, zmaterializowanym ambasadorem”. Tymczasowe
obiekty architektoniczne sprawiajg, ze miasto zyje, zmienia sie na oczach swoich mieszkancéw
i zaskakuje ich. Jak zauwaza Lukas Feireiss: Traktowanie miasta jako zywego organizmu wymaga

rozwiqzan tak samo dynamicznych, jak zycie samo w sobie*

. Dlatego tymczasowe obiekty pojawiajg
sie nie tylko w przestrzeniach zdegradowanych, ale rowniez w atrakcyjnych miejscach, nadajac im

nowe znaczenia, prowokujgc inne sposoby wykorzystania. Tymczasowos$¢ z reguty staje sie

B3R, Klanten, lin., dz. cyt., s. 175.
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pozytywnym bodZcem dla przestrzeni i jej uzytkownikdw, otwiera nowe horyzonty dziatania
i aktywizuje ludzi przez wzbudzenie ciekawoéci**®. Najwazniejszym trwatym efektem tego typu
interwencji jest bowiem budowa wiezi spotecznych i tradycji wspdlnego przebywania w przestrzeni
publicznej, wspoétdzielenia jej.

Tabela 14. Zestawienie opisanych przyktadéw tymczasowych obiektéw towarzyszacych realizacji wydarzen.

BMW Guggenheim Lab Artloop Alternativa FKZ
N. Jork-Berlin-Mumbaj Sopot Gdansk Krakéw
Czas trwania NJ: 3.8.-6.10.2011 ©16-18.09.2011 2010 - 2015 25.06.-05.07. 2015
B: 15.6.-29.7.2012 ©06-09.09.2012
M:9.12.12-0.1.13 ©05-08.09.2013
#04-07.09.2014
Inwestor Spoteczny, prywatny Publiczny Spoteczny, publiczny Spoteczny, publiczny
Gtéwna funkcja Kulturotworcza, Kulturotworcza, Kulturotworcza, Kulturotwdrcza,
spoteczna, marketingowa, spoteczna, edukacyjna,
edukacyjna rekreacyjna edukacyjna marketingowa
Efekt dziatania w Czasowy, staty czasowy Czasowy, staty Czasowy
przestrzeni

4.3.5. REKOMENDACIJE DLA OBSZARU MIEDZYODRZA

Przedstawione dziatania polegajgce na tymczasowym uzytkowaniu przestrzeni wskazujg
na mozliwos¢ ich zaadaptowania réwniez w przypadku Miedzyodrza. Dziatania te w sposdb posredni
odnoszg sie do zdefiniowanych czynnikéw utrudniajgcych proces rewitalizacji wysp odrzanskich
i sprzyjajacych mu. Jednym z wyzwan tego procesu jest uratowanie i zagospodarowanie
poprzemystowego dziedzictwa tasztowni i Kepy Parnickiej. Dotychczasowe dziatania polegajace
na jednostkowym wykorzystaniu obiektéw dawnej rzezni miejskiej do organizacji wydarzen
kulturalnych ukazujg potencjat tego obszaru. Choé wiekszosé zabytkowego kompleksu jest obecnie
w krytycznym stanie technicznym uniemozliwiajgcym uzytkowanie, to w przypadku pojedynczych
obiektéw mozliwe jest ich tymczasowe zagospodarowanie. Analogicznie jak w przypadku
przedstawionych przyktadéw, dostosowanie tych obiektéw do nowej funkcji mozliwe jest przy
zaangazowaniu minimalnych naktadéw finansowych i wykonaniu jedynie niezbednych prac
zabezpieczajgcych. Aktywny udziat srodowisk twdrczych w dalszej aktywizacji obszaru dawnej rzezni
jest niezbedny, jednak wymaga réwniez ukonstytuowania sie odpowiedniego partnera — podmiotu
wtascicielskiego, ktdrego celem perspektywicznym bedzie rewitalizacja catego kompleksu dawnej
rzezni i ktéry bedzie prowadzit aktywng polityke w tym kierunku®’. Podsumowujac, mozemy zatem
wyrdézni¢  szereg czynnikdw pozytywnych i negatywnych odnoszacych sie do mozliwosci
tymczasowego zagospodarowania tej czesci tasztowni w celach kulturalnych.

% Méwi o tym Olivier Baurhen: W Berlinie, kiedy pojawia sie nowy obiekt w przestrzeni publicznej okoliczni

mieszkaricy przychodzq, zeby sprawdzi¢, co to jest i co robi ,na ich podwdrku”, pochodzg, odpytujq
organizatoréw, troche Zartujg; zob. http://www.krytykapolityczna.pl/Serwis-kulturalny/Knot-Laczymy-
wyobraznie-z-rzeczywistoscia/menu-id-305.html [dostep: 10.09.2015]
457 , . ... . . .. .

Na moment zakonczenia pracy nad niniejszg dysertacjg (marzec 2016 r.) proces komunalizacji obszaru nie
zostat sfinalizowany.
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Tabela 15. Zestawienie pozytywnych i negatywnych czynnikéw.

CZYNNIKI POZYTYWNE: CZYNNIKI NEGATYWNE:

e zainteresowanie obszarem srodowisk tworczych | e obecny wtasciciel i zarzadca terenu nie prowadzi

e liczne przyktady i doswiadczenia w realizacji aktywnych dziatan na rzecz rewitalizacji obszaru.
projektow kulturalnych na obszarze dawne;j e pogarszajacy sie stan techniczny budynkéw
rzezni miejskiej uniemozliwia ich bezpieczne uzytkowanie

® rosnace zainteresowanie obszarem mieszkancéw
miasta

Przedstawione w grupie drugiej interwencje akupunkturowe zlokalizowane sg przede
wszystkim w przestrzeniach opuszczonych i nieatrakcyjnych, zdominowanych przez funkcje
komunikacyjng. Jak wskazano w niniejszej pracy tranzytowa komunikacja kotowa w obszarze wysp
odrzanskich generuje szereg zjawisk problemowych®?. Zniwelowanie negatywnego oddziatywania
infrastruktury drogowej i jej ,oswojenie” jest rdwniez mozliwe przez wprowadzenie tymczasowych
interwencji przestrzennych. Dziatania te polegajg na wykorzystaniu istniejgcych elementéw
infrastruktury do stworzenia atrakcyjnej przestrzeni i nadania jej funkcji. Tymczasowe uzytkowanie
pokazuje, ze nie sg to obszary z zatozenia stracone dla miejskiej aktywnosci.

Rozpatrujgc przedstawione przyktady szerzej, jako interwencje w niezagospodarowanych
przestrzeniach, mozna wskazac jeszcze szerszy potencjat ich wykorzystania. Oprécz nieatrakcyjnych,
czy opresyjnych przestrzeni komunikacji nalezy wyrdzni¢ na Miedzyodrzu obszary pozbawione
obecnie jakiegokolwiek uzytkowania, a posiadajgce atrakcyjne powigzania widokowe. Przestrzenie te
sg naturalnym miejscem lokalizacji tymczasowych obiektéw architektonicznych i zwigzanych z nimi
funkcji. Gtéwnym celem w tym przypadku jest przywrdcenie $wiadomosci ich istnienia wsrod
mieszkancow. Powyzszy proces zostat wtasciwie przeprowadzony z sukcesem w przypadku dawnej
rzezni miejskiej, gdzie aktywnos$¢ srodowisk artystycznych doprowadzita do znacznego wzrostu
zainteresowania mieszkancdw tym obszarem. Dodatkowym sprzymierzeficem inicjatoréw
rewitalizacji dawnej rzezni stata sie jednak atrakcyjna, historyczna architektura kompleksu.
W przypadku przestrzeni pozbawionych przedmiotowych waloréw obiekty tymczasowe posiadajgce
cechy oryginalnosci i wyjgtkowosci mogg stanowi¢ warunek przyciggniecia potencjalnych
uzytkownikéw do danej lokalizacji. Powyzsza taktyka moze by¢ wsparciem dla procesu rewitalizacji
obszaréow pozostajgcych obecnie poza zainteresowaniem mieszkancéw i inwestorow —
w szczegdlnosci Kepy Parnickiej czy potudniowo-wschodniej czesci tasztowni.

W grupie trzeciej przedstawiono obiekty tymczasowe, ktdrych powstanie wigze sie
z konkretnymi wydarzeniami kulturalnymi i spotecznymi. Wskazano na mozliwos¢ lepszej promocji
organizowanych wydarzen i efektywnej organizacji przestrzeni odbywajgcych sie imprez dzieki
wykorzystaniu obiektéw tymczasowych. Obszar Miedzyodrza od dekady jest miejscem organizacji
wielu wydarzen kulturalnych, takze o charakterze cyklicznym. Ws$réd imprez masowych nalezy
wymieni¢ organizowane kazdego roku ,Dni Morza” oraz odbywajgce sie w odstepach kilkuletnich
Regaty Wielkich Zaglowcdw. Festiwale i wydarzenia umozliwiajg poszerzenie ich formuty o powigzane
z nimi obiekty tymczasowe posiadajgce indywidualne cechy architektoniczne. Préba wtaczenia
ambitnej architektury tymczasowej w program organizowanych wydarzen moze wptyngé pozytywnie
na ich promocje oraz znaczgco wzbogaci¢ oferte programowg poprzez stworzenie odpowiedniej
infrastruktury.

% problem poruszono w czesci 2.2.2.
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Przeprowadzony w niniejszej pracy wywod pozwala sformutowac¢ wnioski dotyczace
mozliwosci zastosowania tymczasowych interwencji przestrzennych w procesie rewitalizacji
szczecinskiego Miedzyodrza. Z uwagi na odrebne podsumowania poszczegdlnych rozdziatédw i ich
czesci, ponizsze podsumowanie bedzie miato charakter syntezy zawartych w nich tresci.

Transformacja wspodfczesnych miast odbywa sie w globalnym kontekscie i jest w duzym
stopniu od niego uzalezniona. Przedstawione w pierwszej czesci pracy tto historyczne procesu
transformacji miast amerykanskich oraz europejskich w drugiej potowie XX wieku ukazuje szeroka
skale zjawiska przeksztatcen ich struktury urbanistycznej. Jak wskazano, cze$é czynnikéw
wywotujgcych te przeksztatcenia jest wspdlna dla obu kontynentéw i z reguty wywotywana
przez procesy o charakterze globalnym. Wsrdd tych czynnikdéw znajdujg sie jednak rdéwniez
uwarunkowania lokalne charakterystyczne dla danego kontynentu, regionu badz panstwa. Lokalna
specyfika w sposéb istotny przektada sie na przyczyny transformacji miast, ale réwniez na charakter
potencjalnych dziatan rewitalizacyjnych, ktére uzaleznione sg od warunkdéw politycznych, prawnych
i ekonomicznych, a w czesci takze od uwarunkowan kulturowych i spotecznych. Powyisze kwestie
majg znaczacy wplyw na ocene mozliwosci zastosowania praktyk rewitalizacji przynoszacych
pozytywne efekty w poszczegdlnych miastach wzgledem innych osrodkow.

Wspdlne dla wielu miast amerykanskich i europejskich zjawisko dezindustrializacji na obu
kontynentach spowodowato wyksztatcenie sie réznych strategii bedgcych reakcjg na wywotane w ten
sposéb kryzysy ekonomiczne, spoteczne i przestrzenne. W zaleznosci od kondycji gospodarczej
poszczegblnych osrodkéw, ich potencjatu ludnosciowego, znaczenia w globalnej sieci, a przede
wszystkim w zaleznosci od indywidualnej wizji budowy nowych podstaw rozwoju przyjeto réine
scenariusze planowanych przeksztatcen. W niniejszej pracy wskazano na gtdwne trendy
w transformacji gospodarki wspdétczesnych miast poprzemystowych polegajgce na rozwijaniu ustug
finansowych i sektora nowych technologii oraz tworzeniu atrakcyjnej oferty turystycznej, kulturalnej
i rozrywkowej. Z powyzszymi strategiami w sferze przestrzennej wigzg sie zjawiska tematyzacji
przestrzeni czy pomnazania kapitatu symbolicznego przez tworzenie architektonicznych ikon
bedacych symbolem zmian. Zjawiska te sg wynikiem przemyslanych dziatan zmierzajgcych do
budowy atrakcyjnego wizerunku miasta i zdobycia przewagi konkurencyjnej nad innymi osrodkami.
Dzieki powyzszym dziataniom miasta przyciggajg inwestoréw, turystdw oraz kreatywnych
mieszkancow, tworzgc nowe podstawy rozwoju. W tym kontekscie przeksztatcenia obszarow
poprzemystowych stajg sie czesto elementem szerszej strategii transformacji catego miasta.

Powyisze aspiracje prezentujg rowniez wtadze polskich miast. Cho¢ w dziedzinie rewitalizacji
pojedynczych obiektéw poprzemystowych i obszarow pofabrycznych nalezy wskazaé wiele
pozytywnych przyktadéw ich transformacji do nowych funkcji, to w przypadku kompleksowej
rewitalizacji rozlegtych obszaréw poprzemystowych, ktéra mogtaby sie sta¢ kotem zamachowym
miejskiej gospodarki, ten dorobek jest nikty. Zagospodarowanie i nadanie funkcji ogdlnomiejskich
kilkudziesieciohektarowym terenom uwolnionym od funkcji przemystowej stanowi nadal aktualne
wyzwanie dla wtadz miejskich i kapitatu prywatnego. Wyrazistym przyktadem powyzszej sytuacji sg
tereny poportowe i postoczniowe miast Polski Pétnocnej. Przyktady Gdanska, Gdyni i Szczecina
pokazujg, ze transformacja tych obszaréw przebiega wolniej niz w przypadku podobnych miast
zachodnioeuropejskich. Na powyzszg sytuacje wptyw ma szereg czynnikéw przede wszystkim
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o charakterze prawno-ustrojowym oraz ekonomicznym. W przypadku kazdego z wymienionych miast
o barierach w procesie rewitalizacji decydujg réwniez czynniki lokalne i odmienna specyfika kazdej
z lokalizacji. Swoisto$¢ uwarunkowan rewitalizacji tak rozlegtych obszaréw w realiach polskich
wymaga wypracowania indywidualnych strategii, ktére beda stanowity prébe rozwigzania czesci
zdiagnozowanych probleméw. Jak wskazano, jednym z nich jest dtugi czas oczekiwania na rezultaty
pierwszych dziatan rewitalizacyjnych.

Dtugotrwato$é procesu rewitalizacji w przypadku szczecinskiego Miedzyodrza, a takze
trudnosci z okresleniem przyblizonej daty jego zakonczenia sprzyjajg poszukiwaniu alternatywnych
strategii rewitalizacji w perspektywie biezgcej oraz $rednioterminowej. Wedle formutowanych
obecnie zapowiedzi wtadz miasta uwolnienie potencjatu inwestycyjnego tego obszaru ma nastgpic
po roku 2020. Przyjmujagc te date jako obowigzujgcg i uwzgledniajagc czas potrzebny
na przygotowanie oraz realizacje pierwszych inwestycji, nalezy zatozy¢, ze widoczne efekty procesu
rewitalizacji Miedzyodrza w szerszej skali nastgpig za ponad dekade. W okresie poprzedzajgcym
docelowe zagospodarowanie obszaru mozliwe i wskazane jest zatem wprowadzenie tymczasowego
uzytkowania przestrzeni. Dziatania tymczasowe sprawiajg, ze nieuzytkowanym dotychczas obszarom
nadane zostajg nowe funkcje umozliwiajgce wtgczenie ich w strukture miasta przed jego finalnym
zagospodarowaniem. Istotnym aspektem dziatan tymczasowych jest rowniez stymulowanie procesu
rewitalizacji i zaplanowanych projektdw docelowych w perspektywie dtugofalowe;j.

%k %k %

Dla przedstawienia potencjatu tymczasowych interwencji przestrzennych opisano szereg
przyktadéw instalacji artystycznych oraz architektonicznych lokalizowanych w przestrzeniach
publicznych wspétczesnych miast, od lat 60. XX w. Wsrdd przedstawionych przyktadow znalazty sie
zaréwno obiekty state, jak i tymczasowe, a ich wspdlnym mianownikiem jest w tym przypadku
interwencyjny charakter. Istotg umieszczenia tych obiektéw w przestrzeni byta che¢ dokonania
zmiany. Dziatanie to moze by¢ podejmowane na rdine sposoby i wedle rdznych koncepcji.
W niniejszej czesci pracy wskazano na odmienne role, jakie mogg petni¢ interwencje artystyczne
w przestrzeni, m.in.:

e wprowadzenie krytyki spotecznej i politycznej wspdtczesnej rzeczywistosci do przestrzeni
publicznej za pomoca artystycznych srodkéw wyrazu,

e poszukiwanie tozsamosci miejsca,

e estetyzacja przestrzeni a w nastepstwie jej ozywienie,

e zaangazowanie w rozwigzywanie problemow spotecznych (czestokro¢ uwidaczniajgcych sie
w danej przestrzeni),

e budowanie wspdlnoty i aktywizowanie spotecznosci lokalnych przez wspétuczestniczenie
W procesie tworczym.

Powyzsze role wskazujg na zbieznos$¢ wielu dziatan artystycznych w przestrzeni publicznej
z celami proceséw rewitalizacji. Artysci przez state oraz tymczasowe interwencje przestrzenne mogg
wywotywacé szereg pozytywnych zjawisk stanowigcych uzupetnienie badZ wsparcie w procesie
rewitalizacji danej przestrzeni. W niektérych przypadkach interwencje te majg réwniez charakter
inicjujgcy — uwidaczniajg problem i stajg sie katalizatorem procesdw rewitalizacyjnych. Na podstawie
przedstawionych w niniejszej pracy przyktadow mozemy wyrdzni¢ pozytywne efekty, jakie wywotato
ich pojawienie sie w przestrzeni publicznej:
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e wzbogacenie przestrzeni o nowe wartosci estetyczne,

e stworzenie nowego symbolu w przestrzeni,

e przywrdcenie pamieci i tozsamosci miejsca,

e wzrost zainteresowania przestrzenig (wsrdd mieszkancow, wtadz lokalnych),
o sprowokowanie dyskus;ji i refleksji dotyczacej przestrzeni,

e sprowokowanie interakcji pomiedzy uzytkownikami przestrzeni,

e aktywizacje spotecznosci zwigzanych z przestrzenia.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz efekty osiggane przez artystow dzieki umieszczaniu
instalacji w przestrzeni publicznej ukierunkowane s3 na budowanie zwigzkéw pomiedzy
tg przestrzenig a jej uzytkownikami. Wnoszenie w przestrzen nowych wartosci estetycznych,
tworzenie nowych symboli i odkrywanie historii i tozsamosci powoduje wzrost zainteresowania dang
przestrzenia, generuje dyskusje dotyczace jej biezacej badz przysztej roli. Zjawiska te przektadajg sie
nie tylko wprost na uzytkowanie przestrzeni, ale réwniez na ogdlny wzrost spotecznej aktywnosci
i zaangazowania uzytkownikow w proces jej wspottworzenia. Tak wazne z punktu widzenia kazdego
procesu rewitalizacji spoteczne zaangazowanie stanowi wiec istotny efekt przedstawionych
interwencji.

Poszerzeniem roli petnionej przez instalacje artystyczne w przestrzeni moze by¢ nadanie im
waloréw uzytkowych. Wprowadzenie funkcji w obreb instalacji stanowi wzmocnienie jej
oddziatywania na otoczenie i w wiekszym stopniu determinuje interakcje uzytkownikéw z instalacja.
Dziatanie to wigze sie z reguty ze zmiang skali obiektu — nabiera on cech przynaleznych architekturze,
stad tego typu instalacje definiowane sg jako ,architektoniczne”. Przenikanie sie cech instalacji
artystycznej i architektonicznej moze prowadzi¢ do wzmocnienia cech instalacji jako takiej, przede
wszystkim w kategorii interaktywnosci. Wsrdd wartosci dodanych instalacji architektonicznych
mozemy wyroéznic:

o mozliwos¢ eksploracji przestrzeni wytworzonej przez instalacje,

e wywiazanie sie interakcji na linii obiekt-uzytkownik,

e stymulowanie uzytkownikéw do dziatan, doswiadczania wytworzonej przestrzeni,
czesto w formie zabawy,

e tworzenie przestrzeni zdarzen.

Powyzsze wartosci sktadajg sie na pojecie relacyjnosci instalacji rozpatrywanej w tym
przypadku wzgledem odbiorcy. Obiekty mogg reagowa¢ na pojawienie sie uzytkownika,
dostosowujgc sie do jego potrzeb, badz wywotywaé reakcje i dziatania po jego stronie, ktére
przedefiniujg ich charakter. Relacyjnos¢ i interwencyjny charakter instalacji architektonicznych
determinujg natomiast cechy swoiste i zbior srodkéw, jakimi te dzieta operujg. Zaliczy¢ do nich
mozemy:

e mobilnos¢ okreslang rowniez jako nomadycznosé — ten sam obiekt moze byé obecny
w réznych lokalizacjach, petnigc te same lub odmienne funkcje uzaleznione
od kontekstu, w jakim sie pojawit,

e zmiennos$¢ sposobu uzytkowania — realizowana, szczegoélnie w przypadku obiektow
wielofunkcyjnych,

e wyrdzniajaca sie, niepowtarzalna forma o cechach innowacyjnosci i oryginalnosci,
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e czesto tymczasowy charakter — podkreslajgcy chwilowosé i unikatowosé obiektu,
a wiec zblizajgcy go do pojecia zdarzenia w przestrzeni,

e otwartos¢ na uzytkownikdw — niezobowigzujgcy, swobodny charakter przestrzeni,

o efemerycznos$é — wigzgca sie z tymczasowoscig i podkreslajgca ,,ulotnosé”
interwencji.

Przedstawione cechy okreslajg interwencyjng oraz redefiniujagcg role instalacji
architektonicznych w przestrzeni, ktéra wpisuje sie w sposdb istotny w procesy rewitalizacji.
Mobilno$¢ sprzyja wykorzystaniu obiektu w rdznych obszarach kryzysowych, zmiennos¢ sposobu
uzytkowania umozliwia natomiast reagowanie na potrzeby danej chwili, grupy uzytkownikéw
lub konkretnego miejsca. Dzieki tym cechom mozliwe jest budowanie elastycznych scenariuszy
uzytkowania przestrzeni sprzyjajacych jej aktywizacji. Ponadto wyrdzniajgca sie forma i tymczasowy
charakter, dzieki ktérym obiekt bliski jest pojeciu zdarzenia w przestrzeni, stymulujg zwiekszone
zainteresowanie potencjalnych uzytkownikéw. Mieszkancy wspodtczesnych miast, ktérzy poszukujg
wyjatkowych, niepowtarzalnych i ulotnych doznan, w stopniu szczegdlnym zainteresowani s3
ksztattowang w ten sposdb przestrzenig zdarzen. Tymczasowe interwencje oraz integralnie zwigzane
z nimi dziatania uspoteczniajace i kulturotwdrcze wywotujg wiec pozytywne przemiany w srodowisku
zurbanizowanym polegajagce na obudzeniu potencjatu zapomnianych lub zdegradowanych
przestrzeni. Przedstawione w pracy przyktady pokazuja, iz efekty tych dziatan moga miec nie tylko
tymczasowy, ale w konsekwencji réwniez trwaty charakter, co uprawnia do potwierdzenia pierwszej
tezy pracy, wedle ktérej: tymczasowe interwencje przestrzenne pozytywnie wpfywajq na dynamike
procesow rewitalizacyjnych poprzez stymulacje aktywnosci spotecznej i kulturotwdrczej w Srodowisku
zurbanizowanym.

* %k %k

W celu wykazania mozliwosci wykorzystania tymczasowych interwencji przestrzennych
w procesie rewitalizacji Miedzyodrza przeprowadzono analize dotychczasowego procesu
rewitalizacji, wskazujgc na gtéwne przyczyny jego dtugotrwatosci oraz nieokreslone perspektywy
czasowe jego finalizacji. Czynniki sprzyjajace procesowi rewitalizacji oraz jego bariery zostaty
szczegdtowo opisane w podsumowaniu rozdziatu drugiego. Dokonujgc syntezy, mozemy wyrdznic
nastepujgce czynniki o charakterze pozytywnym:

e atrakcyjne potozenie obszaru i wartosciowe dziedzictwo materialne,
e rozpoczete i planowane inwestycje publiczne oraz prywatne,
e czynne oraz bierne zainteresowanie obszarem mieszkancow miasta.

Wsrdd czynnikdw o charakterze negatywnym nalezy wskazac:

e degradacje przestrzenng obszaru,

e problemy komunikacyjne,

e utrzymanie przemystu ciezkiego,

e przeszkody inwestycyjne o charakterze formalno-prawnym zwigzane z wtasnoscig
i statusem gruntow oraz dezaktualizacjg planéw miejscowych,

e brak optacalnosci inwestycji oraz brak mozliwosci pozyskania kapitatu
inwestycyjnego,

e stabg strukture spoteczng obszaru.
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Wynikiem przeprowadzonej analizy byto sformutowanie zaleznosci, wedle ktdrej czynniki
utrudniajace przeksztatcenia mogg by¢ czesciowo niwelowane i ostabiane przez czynniki sprzyjajace
przeksztatceniom. Szczegdlnie pozytywnym zjawiskiem obecnym na obszarze Miedzyodrza, ktére ma
w sobie wskazany potencjat, jest tymczasowe uzytkowanie przestrzeni opisane w rozdziale trzecim.
Do najczestszych przypadkdéw dziatan tymczasowych nalezy zaliczy¢ akcje teatralne i performance,
instalacje artystyczne sytuowane w przestrzeni, tymczasowe kolonie artystyczne, komercyjne
wydarzenia muzyczne i festiwale oraz miejskie imprezy masowe. Przedstawione przyktady
tymczasowego wykorzystania przestrzeni na obszarze Miedzyodrza obrazujg dotychczas osiggniete
pozytywne efekty, do ktérych nalezy zaliczy¢:

e promocje obszaru wsrdd mieszkancéw i turystow, a przez to przywracanie obszaru
w powszechnej $wiadomosci,

e odkrywanie historii i tozsamosci obszaru,

e budowanie nowej tozsamosci obszaru jako przestrzeni eksperymentalnych praktyk
teatralnych i artystycznych — tworzenie przestrzeni zdarzen,

e rozbudzanie dyskusji o przysztosci obszaru i formie planowanych przeksztatcen,

e budowanie spotecznosci wokét idei rewitalizacji Miedzyodrza,

e umozliwienie wykorzystania obszaru po ustaniu jego dotychczasowej funkcji,
w trakcie inicjowania procesu rewitalizacji.

Istotne efekty na polu rewitalizacji Miedzyodrza, osiggane przez tymczasowe uzytkowanie
przestrzeni, sktaniajg do kontynuowania i wzmacniania biezgcych praktyk. Tymczasowe interwencje
przestrzenne mogg stanowi¢ w tym przypadku wsparcie dla pozytywnych tendencji w procesie
rewitalizacji oraz odpowiedZ na tendencje negatywne, ktére sg trudne do przetamania
w perspektywie krotko- i srednioterminowe]. Ponizsza tabela przedstawia, jakie role w procesie
rewitalizacji mogg petni¢ tymczasowe interwencje przestrzenne.

Tabela 16. Zestawienie pozytywnych i negatywnych czynnikéw.

CZYNNIKI NEGATYWNE: TYMCZASOWE INTERWENCJE
e Degradacja przestrzenna obszaru e Odbudowa struktury funkcjonalnej obszaru i
wynikajaca z rozbicia historycznej struktury odtworzenie intensywnosci uzytkowania.
urbanistyczne;j.
< e Niska jako$¢ zagospodarowania przestrzeni e \Wprowadzenie nowych wartosci
< E (chaotyczne, ekstensywne uzytkowanie). przestrzennych o atrakcyjnej, indywidualnej
45 formie.
2 ?, P e 7ty stan techniczny obiektow zabytkowych e Mozliwos¢ wykorzystania atrakcyjnego,
o E Z’ (przede wszystkim obszar dawnej rzezni). zabytkowego kontekstu poprzez lokalizacje
a0 niezaleznych obiektéw tymczasowych.
e Dominacja tranzytowego uktadu e Wykorzystanie przestrzeni o ujemnych
> komunikacyjnego. walorach estetycznych narazonych na
C';S 5 e Zachowanie i rozwijanie funkcji portowej i negatywne oddziatywanie funkcji
5 5 - przemystowej w atrakcyjnie potozonej przemystowej i komunikacyjnej poprzez
@ Y czesci Miedzyodrza (Port Rybacki ,,Gryf”). interwencje, dla ktérych nie stanowi ono
% g % e Negatywne oddziatywanie funkcji portowe;j obciazenia.
w O « na otoczenie (hatas, zanieczyszczenie). e Ostabianie negatywnego oddziatywania,
% <°r. P uciazliwego sasiedztwa, ktdre nie bytoby
§ 4 °0= mozliwe przez lokalizacje statych funkcji.
ST9
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PRZESZKODY INWESTYCYJINE

Niewystarczajaca koordynacja dziatan
pomiedzy gming a interesariuszami procesu
rewitalizacji — brak operatora.

Stworzenie tymczasowego centrum
koordynacji dziatart — miejsca prowadzenia
kampanii informacyjnych i konsultacji
spotecznych dotyczgcych procesu
rewitalizacji.

Dezaktualizacja obowigzujacych planéw
miejscowych — brak koordynacji zapisow
m.p.z.p. z biezgcym uzytkowaniem obszaru,
podziatami wtasnosciowymi i
mozliwosciami finansowymi gminy oraz
inwestoréw prywatnych.

Mozliwos¢ zagospodarowania i uzytkowania
terenu niezaleznie od: zmiany zapiséw
m.p.z.p. dotyczacych docelowego
zagospodarowania i procedury scalania
gruntéw.

Brak wystarczajgcych (wtasnych) funduszy

Wykorzystanie obszaru w okresie

O
§ inwestycyjnych zaréwno po stronie poprzedzajacym realizacje inwestycji,
S‘ o podmiotdw prywatnych, jak i publicznych. zarowno przez podmioty publiczne, jak i
3o, e Catkowite uzaleznienie inwestycji prywatne. Czesciowa realizacja funkcji
S 8 3 publicznych od mozliwosci pozyskania docelowej (zapowiedz przysztego
s § £ finansowania z funduszy unijnych. zagospodarowania) lub realizacja funkcji
‘2“ & g aktywizujacej i promujacej dany obszar
o~2 mogacej sprzyjac jego docelowemu
|°<_‘ 8] <Et zagospodarowaniu.
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Powyzisze zestawienie wskazuje na szerokie mozliwosci wykorzystania tymczasowych
interwencji przestrzennych w procesie rewitalizacji Miedzyodrza. Za powodzeniem tej strategii
w przypadku szczecinskim przemawia nie tylko przedstawiony zbidér analogicznych przyktaddéw
tymczasowych interwencji w miastach zagranicznych oraz polskich. Zasadnicze znaczenie ma tutaj
opisane zaangazowanie szczecinskich srodowisk twdérczych oraz biznesowych w dziatania zmierzajace
do przywrécenia tego obszaru mieszkancom przez jego tymczasowe uzytkowanie. Przyjeta
dotychczas formuta ulega jednak wyczerpaniu. Mozliwe do osiggniecia pozytywne efekty zostaty
uzyskane. Obecnie konieczne jest jeszcze szersze wykorzystanie potencjatu tymczasowosci i jego
rozwijanie dla osiggniecia kolejnych celdw w dtugotrwatym procesie rewitalizacji. Do najwazniejszych
z nich mozemy zaliczyé:

e ograniczenie postepujgcej degradacji obszaru,

e tymczasowe (przekraczajgce czas jednostkowych wydarzen) wykorzystanie obszaru
w celu jego aktywizacji w czasie biezgcym,

e utrzymanie i utrwalenie dalszej aktywnosci i dziatalnosci twérczej na obszarze,

e tworzenie platformy dyskusji o miescie i jego rozwoju przez tymczasowe uzytkowanie
—tasztownia jako ,laboratorium”, nowe miasto ,,w budowie”,

e podtrzymanie zainteresowania obszarem i poszerzanie grup jego potencjalnych
uzytkownikéw przez mozliwosé dynamicznego dostosowania infrastruktury
tymczasowej do oczekiwan spotecznych.

Realizacja powyzszych celéw, zmierzajgca do zwiekszenia dynamiki procesu rewitalizacji
w okresie biezgcym, jest mozliwa do przeprowadzenia niezaleznie od planowanych zmian w zapisach
m.p.z.p., bedacych warunkiem realizacji docelowych inwestycji. Interwencje o charakterze
tymczasowym nie wymagajg rowniez wysokiego dofinansowania, ktére w przypadku inwestycji
trwatych uzaleznione jest czesto od mozliwosci pozyskania funduszy unijnych badZ kredytowania.
Dziatania te moga by¢ realizowane w ramach biezgcych budzetéw instytucji zaangazowanych
w proces tymczasowego wykorzystania przestrzeni i przy udziale kapitatu prywatnego. Wsréd
przeszkéd stojgcych na drodze tymczasowego wykorzystania przestrzeni Miedzyodrza w dtuzszej
perspektywie nalezy wskaza¢ przede wszystkim problemy natury formalno-prawnej wigzace sie
z koniecznos$cig wytgczenia czesci terendw na tasztowni z obszaru portu morskiego. Jednoczesnie
nalezy wskazaé, iz jest to problem dotyczacy jedynie fragmentu Miedzyodrza i bliski jest pozytywnego
rozwigzania.

Tymczasowe uzytkowanie przestrzeni i architektura tymczasowa nie mogg rozwigzac
w petnym stopniu zdiagnozowanych w niniejszej pracy kwestii problemowych dotyczacych rozwoju
przestrzennego i procesu rewitalizacji Miedzyodrza. Jak jednak wskazano za pomocg zbioru
przyktaddw i dobrych praktyk, tymczasowos¢ moze stanowi¢ wazne narzedzie w tym procesie i moze
by¢ realizowana wedle dwdch gtdwnych, niewykluczajgcych sie scenariuszy. Po pierwsze, poprzez
wykorzystanie statych struktur — istniejacych, nieuzytkowanych obiektéw do realizacji czasowych
funkcji. Po drugie, poprzez stworzenie tymczasowych obiektéw otwartych na wielofunkcyjnosé, ktére
nie beda kolidowac z istniejgcym uzytkowaniem obszaru ani z jego przysztym zagospodarowaniem.
Petne wykorzystanie mozliwosci adaptacji obszaru do petnienia funkcji tymczasowych pozwoli
na wypetnienie przestrzeni Miedzyodrza aktywnoscia mieszkancéw. Zdegradowana, nieciggta
struktura przestrzenna, ktdrej catosciowa rekonstrukcja w formie trwatych interwencji bedzie
mozliwa dopiero w perspektywie dziesiecioleci, moze by¢ obecnie odtworzona poprzez zastosowanie
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tymczasowych interwencji przestrzennych. Ich niezbywalnymi walorami s mobilno$¢ oraz mozliwos¢
okreslenia czasu i miejsca interwencji. Dzieki temu mozliwa jest regulacja intensywnosci i skali
podejmowanych dziatan oraz ich funkcjonalnego charakteru w zaleznosci od zdiagnozowanych
potrzeb. Powyzsze cechy wptywajg na mozliwosci zastosowania metody interwencji tymczasowych
z respektem wobec uwarunkowan lokalnych i pozwalajg na jej adaptacje do specyfiki Miedzyodrza.
Przedstawione powyzej wnioski, w przekonaniu autora, uprawniajg do potwierdzenia drugiej tezy
pracy, wedle ktdrej: Tymczasowe interwencje przestrzenne mogq stac sie waznym ogniwem procesu
rewitalizacji obszaru szczecinskiego Miedzyodrza w czasie terazniejszym, podnoszgc atrakcyjnosc
funkcjonalng tego obszaru.

kkk

Tymczasowe interwencje przestrzenne wkraczajg dzi$ ptynnie w obszary miast, wypetniajg
luki w tkance urbanistycznej i martwe przestrzenie. Obszary znajdujace sie w stadium transformacji,
uwolnione od swojej dotychczasowej funkcji s3 naturalnym miejscem pojawiania sie uzytkowania
tymczasowego. W otaczajgcej nas rzeczywistosci powinnismy dostosowaé tempo przeksztatcen
przestrzennych do dynamiki zachodzgcych w niej zmian. Tymczasowos¢ odpowiada na zmienny
charakter uzytkowania wspédfczesnych przestrzeni publicznych, mobilno$¢ jednostek ludzkich i ich
oczekiwanie doswiadczania niepowtarzalnych zdarzen. Zablokowany potencjat wielu przestrzeni
wspotczesnych miast moze zosta¢ uwolniony dzieki ich tymczasowemu uzytkowaniu, stajgc sie
preludium do dalszych przeksztatcen. Wieloletnie oczekiwanie na przeksztatcenia atrakcyjnych
miejskich obszaréw i skoncentrowanie sie jedynie na docelowym projekcie ich zagospodarowania
nie znajduje dzi$ uzasadnienia w obliczu wielu mozliwosci uzytkowania przestrzeni w okresie
przejsciowym. Stymulowanie jej twdrczego wykorzystania przez mieszkancoéw i stymulowanie zmian
w okresie kréotkoterminowym przyczynia sie do zmiany w dtuzszej perspektywie. Zmiennosc
i tymczasowos¢ stajg sie istotnym elementem transformacji naszego wspodtczesnego srodowiska zycia
i coraz czesciej pozwalajg przekroczy¢ tradycyjnie sformutowane warunki dotyczace ksztattowania
przestrzeni.
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STRESZCZENIE

PERSPEKTYWY REWITALIZACJI MIEDZYODRZA W SZCZECINIE
PRZY ZASTOSOWANIU TYMCZASOWYCH INTERWENCIJI PRZESTRZENNYCH

Gtébwnym przedmiotem pracy jest analiza mozliwosci wykorzystania tymczasowych
interwencji przestrzennych w procesie rewitalizacji poprzemystowego obszaru Miedzyodrza
w Szczecinie. Punktem wyjscia dla postawionego tematu badan byto zatozenie, ze tymczasowe
interwencje przestrzenne mogg sta¢ sie, podobnie jak to sie dzieje w przypadku wielu miast
europejskich i pétnocnoamerykanskich, waznym ogniwem rewitalizacji szczeciskiego Miedzyodrza.

Jednoczesnie przyjeto, ze tymczasowe interwencje przestrzenne o okreslonych walorach
funkcjonalnych i formalnych pozytywnie wptywajg na przebieg i dynamike proceséw
rewitalizacyjnych, stymulujac aktywnos$¢ spoteczng i kulturotwdrczg mieszkanicow w Srodowisku
zurbanizowanym.

Jako tto dla szczegdtowych badan przeprowadzono analizy ogdlne dotyczgce problematyki
rewitalizacji wspodfczesnych miast oraz gtdwnych tendencji w zakresie tymczasowego wykorzystania
przestrzeni publicznej w oparciu o przyktady instalacji artystycznych oraz architektonicznych.
Przeprowadzone w tym zakresie studia literatury i zrddet informacji miaty interdyscyplinarny
charakter z uwagi na ulokowanie przedmiotu badan na pograniczu architektury, sztuki wspétczesnej
oraz nauk spotecznych, ekonomicznych i politycznych.

W celu wskazania zasadnosci zastosowania wybranych strategii tymczasowych interwencji
przestrzennych w  przypadku  szczecinskiego  Miedzyodrza  przeprowadzono  badania
nad dotychczasowym dorobkiem w procesie rewitalizacji wysp odrzanskich w okresie 25 lat (1990-
2015). Powyzszg analize wykonano w oparciu o dostepne dokumenty Zrédtowe, przede wszystkim:
plany miejscowe, Strategie Rozwoju Miasta, Lokalny Program Rewitalizacji oraz liczne opracowania
studialne i projektowe dotyczgce obszaru Miedzyodrza. Réwnie istotng czes¢ badan stanowita analiza
zrealizowanych i planowanych inwestycji, zaréwno ze strony samorzadu lokalnego, jak i kapitatu
prywatnego, oraz analiza przyktadow tymczasowego uzytkowania przestrzeni opartego
na dziataniach kulturotwérczych.

Na tej podstawie zdiagnozowano i opisano czynniki sprzyjajgce rewitalizacji oraz te, ktore
stanowig w tym procesie bariere (analiza SWOT). Ws$réd wyzwan procesu rewitalizacji wyrézniono:
kwestie duzej skali obszaru jaki podlega przeksztatceniom; kwestie czasochtonnosci realizacji
planowanych zamierzen inwestycyjnych oraz kwestie koniecznosci utrwalania funkcji ogélnomiejskich
na tym obszarze. Zatozono, ze tymczasowe interwencje przestrzenne mogg stanowic istotne
narzedzie we wzmacnianiu pozytywnych tendencji w procesie rewitalizacji oraz niwelowaniu
tendencji negatywnych.

W tym celu przeanalizowano zbidr 23 przyktadéw obiektéw tymczasowych badz czasowej
adaptacji obiektow istniejgcych, ktéry podzielono na trzy grupy. W pierwszej — przedstawiono
mozliwosci rewitalizacji rozlegtych obszaréw miejskich poprzez koncentracje w ich obrebie
tymczasowych interwencji przestrzennych. W drugiej grupie, odnoszac sie do kwestii czasochtonnosci
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procesow rewitalizacji i realizacji inwestycji, wskazano przyktady obiektéw tymczasowych, ktére
stanowig zapowiedz lub reprezentacje funkcji docelowej w przestrzeni miejskiej. W trzeciej grupie,
odwotujac sie do kwestii utrwalania funkcji ogdlnomiejskich na terenie Miedzyodrza, opisano
przyktady tymczasowych obiektéw petnigcych role kulturotwdrczg i uspoteczniajgcg. Dla kazdej
z powyzszych grup w podsumowaniu opracowano zbidr reprezentatywnych dla nich cech. Efektem
finalnym byto sformutowanie rekomendacji dla obszaru Miedzyodrza w oparciu o przedstawione
przyktady i sformutowane cechy strategii.

Opisane w pracy tymczasowe interwencje przestrzenne i analiza perspektyw zastosowania
analogicznych rozwigzan w przypadku Miedzyodrza pozwalajg stwierdzi¢, ze tymczasowo$¢ moze
stanowi¢ wazne narzedzie w procesie dalszej transformacji tego obszaru. Wsrdd jednostkowych
efektow mozliwych do osiggniecia przy zastosowaniu tymczasowych interwencji przestrzennych
w obszarze Miedzyodrza nalezy wymienié: ograniczenie postepujacej degradacji obszaru;
zagospodarowanie i aktywizacje przestrzeni w czasie biezgcym; utrzymanie i utrwalenie
dotychczasowej dziatalnosci twdrczej na obszarze; poszerzanie grup potencjalnych uzytkownikéw
przestrzeni; stworzenie platformy dyskusji o dalszym kierunku procesu rewitalizacji. W szerszej
perspektywie, tymczasowe interwencje przestrzenne mogg staé¢ sie istotnym krokiem
w udostepnieniu mieszkaricom Szczecina obszaru Miedzyodrza w okresie krétkoterminowym, jeszcze
przed jego finalnym zagospodarowaniem.

244



SUMMARY

THE PERSPECTIVES OF REVITALIZATION OF THE MIEDZYODRZE AREA IN SZCZECIN
WITH THE APPLICATION OF TEMPORARY SPATIAL INTERVENTIONS

The main subject of this work is the analysis of possibilities of application of temporary
spatial interventions in the process of revitalization of the postindustrial Miedzyodrze area
in Szczecin. The basis for the defined research topic was the assumption that temporary spatial
interventions can become, as it was in the case of many European and North American cities, a vital
link of revitalization of Szczecin Miedzyodrze.

It was assumed at the same time that temporary spatial interventions of special functional
and formal qualities make positive contribution in the course and dynamics of revitalization
processes by stimulating social and culture-forming activities of inhabitants living in urbanized
environment.

As a background for specific studies, general analyses concerning the problems
of revitalization of modern cities as well as of chief tendencies in temporary use of public space
based on specific examples of art and architectural installations were carried out. The resulting
studies of reference books and information sources were of interdisciplinary character
due to the fact that the subject of research combines architecture, modern art and social, economic
and political sciences.

In order to point out the validity of selected strategies of temporary spatial interventions,
the studies on the achievements of the process of revitalization of the Oder islands in the period
of 25 years (1990-2015) were carried out. The above-mentioned analysis was undertaken
on the basis of available source documents, that is, in the first place, of local development plans,
the City Development Strategy, Local Revitalization Plan and numerous planning and project studies
concerning Miedzyodrze area. The last, but not least part of the research was the analysis
of executed and planned investments, financed both by municipal authorities and private capital,
and of examples of temporary use of space based on culture-forming activities.

Consequently, both the factors contributing to and inhibiting revitalization were diagnosed
and described, thus carrying out the SWOT analysis. The following challenges to the process
of revitalization were pointed out: the issue of the large scale-character of an area subject
to transformations; the issue of the time-consuming nature of execution of planned investment
projects; and the issue of the necessity to consolidate general city functions in this area. It was
assumed that temporary spatial interventions could be an important tool in consolidation of positive
tendencies in the process of revitalization and elimination of negative tendencies.

To this end, the collection of 23 examples of temporary objects or temporary adaptation
of existing objects were analyzed. These examples were divided into three groups. The first one
shows the possibilities of revitalization of broad city areas by concentration of temporary spatial
interventions within them. The objects in the second group, referring to the issue of time-consuming
nature of revitalization processes and investment execution, point to the examples of temporary
objects which are either a preview or represent a target function in the city space. In the third group,
referring to the issue of consolidation of city functions, the examples of temporary objects playing
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a culture-forming and socializing role were described. To sum it up, a set of representative
characteristics for each group was worked out. The final effect was the formulation
of recommendation for Miedzyodrze area on the basis of presented examples and formulated
strategy features.

The temporary spatial interventions described in this work and the analysis of applying
analogous solutions in the case of Miedzyodrze allow us to state that the temporary nature can be
an important tool in the process of further transformation of this area. Among single effects, ready
to attain with the application of temporary spatial interventions in Miedzyodrze area, the following
ones should be mentioned: limiting the progressive degradation of the area; current space
development and activation; support and consolidation of creative activity in the area; increase
of groups of potential users of the space; the creation of discussion platform as to the further
direction of the revitalization process. In a broader perspective, temporary spatial interventions can
be a crucial step in making the Miedzyodrze area available to Szczecin citizens in a short time, before
its final development.
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data powstania / czas trwania:
2011 / do dzisiaj

autor:

KSV Kriiger Schuberth Vandreike
inwestor:

Megaposter GmbH

dominujgca funkcja:

informacyjna, edukacyjna, wystawiennicza,
rozrzywkowa

typ obiektu (stacjonarny/mobilny):
stacjonarny
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ul. Emilii Plater 51,01-001 Warszawa
1967-69 / funkcja tymczasowa: 2012-16

projekt oryginalny: Marian Kuzniar i Czestaw Wegner

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
muzealna, edukacyjna

stacjonarny

e

ul. Mordechaja Anielewicza 6, 00-157 Warszawa
2007-2009

Grupa CENTRALA

Muzeum Historii Zydéw Polskich
informacyjna, edukacyjna, wystawiennicza

mobilny




lokalizacja:

ul. Chmielna 2, 80-748 Gdansk

data powstania / czas trwania:
2015/ do dzisiaj

autor:

b.d.

inwestor:

Multibud W. Ciurzyhski SA / Immobel Poland
dominujgca funkcja:

informacyjna, edukacyjna

typ obiektu (stacjonarny/mobilny):
stacjonarny

lokalizacja:

ul. Marszatkowska 105, 00-110 Warszawa
data powstania / czas trwania:

2011 / do dzisiaj

autor:

K2 Architekci - Witostaw Kwiecinski
inwestor:

Miasto Stoteczne Warszawa reprezentowane przez
Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie
dominujgca funkcja:

informacyjna, edukacyjna

typ obiektu (stacjonarny/mobilny):
stacjonarny




ul. Swietojanska 30,81-372 Gdynia
2013 / do dzisiaj

Studio Architektoniczne Kwadrat Sp. z o.0.

Urzad Miasta Gdyni
informacyjna, edukacyjna

stacjonarny

ul. Minska 25,03-808 Warszawa

tymczasowe uzytkowanie: 2006-08, interwencje
architektoniczne od 2009, do dzisiaj

Projekt Praga

Black Lion Fund / Soho Development
(uzytkowanie tymczasowe)

funkcja rozrywkowa, kulturotwércza, handlowa
stacjonarny

RESTAUR CIA
AMBASADOR
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lokalizacja:

ul. Zgbkowska 27/31, 03-736 Warszawa

data powstania / czas trwania:

tymczasowe uzytkowanie: 2005-13

autor:

m.in. Grupa CENTRALA (klub Czysta Ojczysta)
inwestor:

BBI Development, Liebrecht & Wood
dominujaca funkcja (uzytkowanie tymczasowe):
rozrywkowa, wystawiennicza, kulturotworcza
typ obiektu (stacjonarny/mobilny):
stacjonarny

lokalizacja:

ul. Piotrkowska 138/140, 90-062 £6dz
data powstania / czas trwania:
tymczasowe uzytkowanie 2008-12
autor:

adaptacje poszczegodlnych lokali wedtug
indywidualnych projektéw

inwestor:

OPG Orange Property Group
dominujaca funkcja (uzytkowanie tymczasowe):
rozrywkowa, kulturotwércza

typ obiektu (stacjonarny/mobilny):
stacjonarny




Eichbaum, 45472 Milheim

06-07. 2009

Raumlabor Berlin

Raumlabor Berlin, okoliczni mieszkancy
kulturotwoércza, spoteczna

stacjonarny

59 Eastway, London E9 5JH
01-24.07.2011

Assemble

Create Festival, Barbican Arts Centre
kulturotworcza, spoteczna, rekreacyjna

stacjonarny




Plac na Rozdrozu, Warszawa
16.06.-27.08. 2011

EXYZET

Urzad Miasta st. Warszawy
kulturotwércza, spoteczna, rekreacyjna

stacjonarny

First Park, Houston Street at 2nd Avenue, Nowy
Jork, NY 10002

3.8.-6.10.2011

Atelier Bow-Wow

Solomon R. Guggenheim Foundation,BMW Group
kulturotwércza, spoteczna, edukacyjna

mobilny




lokalizacja:
Fehrbelliner Str. 92,10119 Berlin

15.6.-29.7.2012

Atelier Bow-Wow

Solomon R. Guggenheim Foundation,BMW Group
kulturotwércza, spoteczna, edukacyjna

mobilny

Plac Przyjaciét Sopotu
06-09.09.2012

Filip Kozarski i in.
Artloop Festival
kulturotwércza, marketingowa, rekreacyjna

stacjonarny




lokalizacja:

ul. Elektrykéw, ul. Doki 1, 80-980 Gdansk
data powstania / czas trwania:
Alternativa: 2010 - 2015

autor:

Lendlabor (interwencja w ogrodzie)
inwestor:

Fundacja Wyspa Progres

dominujgca funkcja:

Kulturotworcza, spoteczna, edukacyjna
typ obiektu (stacjonarny/mobilny):
stacjonarny

lokalizacja:

ul. Dajwér, Kazimierz, Krakow

data powstania / czas trwania:
25.06.-05.07. 2015

autor:

Bud-Cud

inwestor:

Festiwal Kultury Zydowskiej w Krakowie
dominujgca funkcja:

kulturotwércza, edukacyjna, marketingowa
typ obiektu (stacjonarny/mobilny):
stacjonarny




1. fot.: http://www.tschumi.com/projects/11/

2. fot.: http://raumlabor.net/tempelhof/

3. fot.: https://www.facebook.com/placzabawnadwisla/

4. fot.: https://lwww.competitionline.com/en/projects/28606

5. fot.: https://www.flickr.com/photos/dalbera/6087767797/sizes/I/

6-7. fot. autor

8. fot.: http://architektura.muratorplus.pl/zycie-w-architekturze/2012/pawilon-informacyjny-dla-ii-linii-
metra-w-w-wie-przy-ulmarszalkowskiej/164/

9-13. fot. autor

14. fot.: http://raumlabor.net/eichbaumoper/

15. fot.: http://www.dezeen.com/2011/07/05/folly-for-a-flyover-by-assemble/

16. fot.: http://www.exyzt.org/ufo/

17. fot.: http://www.bmwguggenheimlab.org/

18. fot.: https://pl-pl.facebook.com/artloop

19. fot. autor

20. fot.: http://www.archdaily.com/770655/jewish-culture-festival-pavilions-budcud

[1] Parc de la Villette: 1-3. fot.: http://www.tschumi.com/projects/11/

[2] Tempelhof: 1-3. fot.: http://raumlabor.net/tempelhof/

[3] BarKa: 1-3. fot.: https://www.facebook.com/planbarka/photos/

[4] Pomost 511: 1-3. fot.: https://www.facebook.com/Pomost511/photos/

[5] Plac Zabaw: 1-3. fot.: https://www.facebook.com/placzabawnadwisla/

[6] Temat Rzeka:

1-3. fot.: http://www.saskakepa.waw.pl/obiekt/1073/Temat-Rzeka

[7] Info Box Berlin:

1-3. fot.: https://www.competitionline.com/en/projects/28606

[8] Humboldt Forum:

1. fot.: www.humboldt-forum.de

2. fot. autor.

3. fot.: www.humboldt-forum.de

[9] MSN / Emilia:

1. fot. autor.

2-3. fot.. http://wsk.waw.pl/emilia-co-tracimy/

[10] MHZP / Ohel: 1-3. fot. autor.

[11] Granaria: 1-3. fot. autor.

[12] Pawilon Metra:

1-3. fot.: http://architektura.muratorplus.pl/zycie-w-architekturze/2012/pawilon-informacyjny-dla-ii-
linii-metra-w-w-wie-przy-ulmarszalkowskiej/164/

[13] Infobox Gdynia: 1-3. fot. autor.

[14] Soho Factory: 1-3. fot. autor.

[15] Koneser: 1-5. fot. autor.

[16] OFF Piotrkowska: 1-4. fot. autor.

[17] Eichbaumoper: 1-3. fot.: http://raumlabor.net/eichbaumoper/

[18] Folly for Flyover: 1-4. fot: http://www.dezeen.com/2011/07/05/folly-for-a-flyover-by-assemble/
[19] UFO: 1-3. .fot.: http://www.exyzt.org/ufo/

[20a] BMW Guggenheim (Nowy Jork): 1-3. fot.: http://www.bmwguggenheimlab.org/

[20b] BMW Guggenheim (Berlin): 1. fot.: http://www.bmwguggenheimlab.org/

2-3. fot.: http://www.zimbio.com/pictures/I1GMha6jbhb/BMW+Guggenheim+Lab+Opens+Berlin
[21] Grand Hostel: 1-4. https://pl-pl.facebook.com/artloop

[22] Alternativa: 1-3. fot. autor.

[23] Kwartal FKZ:1-4. fot.: http://www.archdaily.com/770655/jewish-culture-festival-pavilions-
budcud
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